Uchwata nr 9/WZK/1/26
Wojewdédzkiego Zespotu Koordynacji do spraw polityki umiejgtnosci
Wojewddztwa Mazowieckiego
z dnia 21 wrzesnia 2026 r.

w sprawie przyjecia rekomendacji dotyczacych zawodéw oraz dziedzin, w ramach
ktérych zasadne bytoby utworzenie Branzowych Centréw Umiejetnosci
na terenie wojewoédztwa mazowieckiego

Na podstawie art. 3 ust. 1 pkt 6 ust. 2 ustawy z dnia 27 lutego 2026 r. o wojewodzkich
zespotach koordynacji do spraw polityki umiejetnosci (Dz. U. poz. 451), w zwigzku z
Zarzadzeniem nr 292/26 Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 29 czerwca 2026
r. w sprawie powotania cztonkdéw Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji do spraw polityki
umiejetnosci Wojewoddztwa Mazowieckiego | kadencji oraz Zarzgdzeniem nr 297/26
Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 23 lipca 2026 r. zmieniajgcym zarzgdzenie
w sprawie powotania cztonkow Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji do spraw polityki
umiejetnosci Wojewddztwa Mazowieckiego | kadencji, uchwala sig, co nastgpuje:

§1.
Przyjmuje sie rekomendacje Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji do spraw polityki
umiejetnosci Wojewodztwa Mazowieckiego dotyczgce zawodow oraz dziedzin, w ramach
ktérych zasadne bytoby utworzenie Branzowych Centrow Umiejgtnosci na terenie
wojewodztwa mazowieckiego, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do uchwaty.

§2.
Uchwate przekazuje sie Przewodniczgcemu Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji do spraw
polityki umiejetnosci Wojewodztwa Mazowieckiego, w celu dalszego procedowania.

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Wojewddzkiego Zespotu
Koordynacji do spraw polityki umiejetnosci
Wojewddztwa Mazowieckiego{



Zatgcznik do uchwaty nr 9/WZK/1/26
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji
do spraw polityki umiejetnosci
Wojewodztwa Mazowieckiego

z dnia 21 wrzesnia 2026

Rekomendacje dotyczgce zawodow oraz dziedzin, w ramach ktorych
zasadne bytoby utworzenie Branzowych Centrow Umiejetnosci na
terenie woj. mazowieckiego

Ponizsze rekomendacje sg odpowiedzia na zapytanie skierowane bezposrednio do
Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji do spraw polityki umiejetnosci Wojewodztwa
Mazowieckiego przez Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie. Rekomendacje
maja stuzy¢ planowaniu dziatan wspierajacych rozwoj kompetencji odpowiadajacych
aktualnym i przysziym potrzebom rynku pracy w woj. mazowieckim.

Przedstawione rekomendacije zostaty opracowane na podstawie analizy desk research
rynku pracy. trendow gospodarczych oraz specyfiki regionalnej wojewodztwa
nazowieckiego. Tworzenie BCU w regionie odpowiada na wyzwa nia cyfryzacj,

transformacji energetycznej oraz zmian demograficznych.

W przygotowaniu rekomendacji gtowna roleg odegraty badania i analizy przeprowadzone
na zlecenie Wojewodztwa Mazowieckiego w roku 2026. Raporty z badan przygotowane
przez Uczelnie Korczaka — Akacdemie Nauk Stosowanych we wspotpracy z Instytutem
Badan Rynkowych i Spotecznych (IBRIS) powstaty w ramach projektu , Zbudowanie
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztaicenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez caie Zycie, w tym uczenia sie

dorostych”.

Projekt finansowany byt ze srodkow KPO i jednym z jego wskaZnikow byto utworzenie na
terenie wojewodztwa Wojewddzkiego Zespotiu Koordynacji. Zadaniem WZK utworzonego
w ramach projektu byto przygotowanie rekomendaciji dla Zarzadu Wojewodztwa w
kwestii kluczowych kierunkow rozwoju systemu edukacji oraz przygotowanie podwalin
pod utworzenie systemu koordynacji i monitorowania wszelkich dziawan narzecz
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym

uczenia sie dorostych.

Utworzenie Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU) na terenie wojewodztwa
mazowieckiego jest w petni uzasadnione w obszarach o najwyzszym potencjale
rozwojowym, silnym powigzaniu z gospodarka regionu oraz narastajgcych deficytach
kadr. Dziatania te wpisuja sie bezposrednio w potrzebg nowoczesnego ksztatcenia
zawodowego dostosowanego do wymogow Przemystu 4.0 nowoczesnych ustug.



Rekomendowane dziedziny i zawody dla Branzowych Centréw
Umiejetnosci (BCU) w woj. mazowieckim:

1. Ochrona zdrowia, Opieka i Psychologia

Uzasadnienie: Starzenie sie spoteczenstwa oraz pogarszajgcy sig¢ dobrostan
psychiczny mtodych kadr generuja trwaty, dtugoterminowy popyt na ustugi
medyczne i opiekuncze.

Kluczowe zawody deficytowe: Pielegniarki, ratownicy medyczni, opiekunowie
medyczni, fizjoterapeuci, psycholodzy i psychoterapeuci.

Rola BCU: Ksztatcenie nowoczesnych kadr medyczno-opiekuniczych z
uwzglednieniem technologii medycznych oraz wsparcia kapitatu
psychologicznego pracownikow.

2. Transport, Logistyka i E-Commerce (TSL)

Uzasadnienie: Wojewodztwo mazowieckie stanowi kluczowy wezet logistyczny
kraju. Dynamiczny rozwoj handlu elektronicznego oraz automatyzacja procesow
magazynowych wymagaja ciggtego podnoszenia kwalifikacji.

Kluczowe zawody deficytowe: Kierowcy zawodowi (C+E, autobusow),
operatorzy

i specjalisci ds. logistyki, magazynierzy z obstugg systemow automatycznych,
specjalisci ds. zarzagdzania tancuchem dostaw.

Rola BCU: Podnoszenie kwalifikacji kierowcow, operatorow nowoczesnych floty
oraz kadry techniczno-cyfrowej w magazynach wysokiego sktadowania.

3. Energetyka, Elektrotechnika i Zielona gospodarka

Uzasadnienie: Transformacja energetyczna, dgzenie do efektywnosci
energetycznej oraz dynamiczny rozwdj OZE stwarzajg state zapotrzebowanie na
wykwalifikowane kadry techniczne.

Kluczowe zawody deficytowe: Elektrycy, monterzy instalacji (w tym OZE/pomp
ciepta), technicy chtodnictwa i klimatyzacji, specjalisci ds. gospodarki obiegu
zamknietego.

Rola BCU: Przygotowywanie specjalistow wdrazajgcych rozwigzania ekologiczne,
,zielone kompetencje” oraz bezpieczne wykonawstwo instalacji technicznych.

4. Technika przemystowa, Budownictwo i Mechatronika

Uzasadnienie: Rynek mazowiecki odnotowuje gtebokie deficyty wykonawcze w
branzy technicznej i budowlanej, szczegdlnie w kontekscie automatyzacji
procesow przemystowych.

Kluczowe zawody deficytowe: Spawacze, monterzy instalacji, operatorzy
sprzetu budowlanego/robotow, specjalisci automatyki, robotyki i mechatroniki,



technologii kosmicznych.
Rola BCU: Ksztatcenie w zakresie zaawansowanych technik spawalniczych,

automatyki przemystowej i nowoczesnych, ekologicznych tech nologii
budowlanych.

Cyfryzacija, Cyberbezpieczenstwo i Sztuczna Inteligencja (ICT)

Uzasadnienie: Region Warszawski Stoteczny koncentruje sektor ICT,
zaawansowanych ustug biznesowych i badawczo-rozwojowych. Obserwuje sig
rosnagce zapotrzebowanie na wysokie kompetencje od pierwszego dnia pracy.
Kluczowe zawody/dziedziny: Specjalisci Data Science, specjalisci ds.
cyberbezpieczenstwa, integratorzy systemow Al, programisci techniczni,
specjalisci

7 zakresu technik satelitarnych.

Rola BCU: Skracanie luki kom petencyjnej absolwe ntéw poprzez praktyczne
szkolenia

z zakresu cyfryzacji, pracy z algorytmami oraz narzedziami generatywnej Al.

Edukacja zawodowa (Ksztatcenie nauczycieli i instruktorow)

Uzasadnienie: Brak nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu stanowi kluczowa bariere blokujgcg rozwoj catego
systemu ksztatcenia na Mazowszu.

Kluczowe zawody: Nauczyciele zawodu, instruktorzy pra ktycznej nauki zawodu,
doradcy zawodowi.

Rola BCU: Centrum doskonalenia kadr dydaktycznych, tgczgce wiedze
teoretyczng

z praktyka przemystowq i biznesowaq.

Zestawienie obszaréw i deficytowych zawodow

Sektor

Kluczowy Priorytet BCU

/ Branza Gtéwne zawody deficytowe

Ochrona Zdrowia & Pielegniarki, ratownicy, Nowoczesne technologie
Opieka opiekunowie, psycholodzy opiekunicze i dobrostan
Transport, TSL & Kierowcy C+E, operatorzy Automatyzacja magazynowa
Logistyka logistyki, magazynierzy i flota TSL
Energetyka & OZE Elektrycy, monterzy OZE, Zielona transformacja
technicy chtodnictwa i instalacje ekologiczne
Przemyst & Spawacze, automatycy, Przemyst 4.0, robotyzacja
Budownictwo mechatronicy, monterzy i zaawansowane

budownictwo



ICT & Nowe Data Science, Praktyczna cyfryzacja

Technologie Cyberbezpieczenstwo, Al i wdrozenia Al
Edukacja Zawodowa Nauczyciele zawodu, Ksztatcenie i doskonalenie
instruktorzy nauki zawodu kadry dydaktycznej

Strategiczne rekomendacje wdrozeniowe

1. Réwnowazenie nieréwnosci regionalnych (Metropolia vs. Subregiony):
BCU o profilu przemystowo-logistycznym i budowlanym powinny powstawac w
subregionach (np. radomskim, ciechanowskim, ostrotgckim, ptockim,
siedleckim), co zapobiegnie odptywowi kadr. Z kolei BCU zorientowane na
cyfryzacje i zaawansowane ustugi warto lokalizowac w bliskoSci warszawskiego
wezta technologicznego.

2. Przetamywanie ,,Paradoksu Pierwszego Doswiadczenia”:
BCU muszg oferowa¢ wysoki udziat ksztatcenia praktycznego, stazy i modutow
certyfikowanych we wspétpracy z pracodawcami, tak aby absolwenci wchodzili
na rynek z gotowymi kompetencjami wykonawczymi.

3. Model tgczenia nauki z pracg:
Wspieranie w ramach BCU elastycznych form zdobywania kwalifikacji (kursy,
mikropo$wiadczenia), co umozliwi mtodym tgczenie nauki z pracg — wskaznik ten
na Mazowszu i w Polsce pozostaje wcigz nizszy niz Srednia Unii Europejskiej (14%
vs 22%).
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