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Lista osób biorących udział w XXVII posiedzenie KM FEM:
	1.
	Ewa Besztak - Zastępca członka,  Związek Powiatów Polskich

	2.
	Agnieszka Gonczaryk - Zastępca członka, Urząd Marszałkowski Województwa Mazowieckiego w Warszawie

	3.
	Agnieszka Tosik- Piłka - Zastępca Członka, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

	4.
	Zofia Czyż - Członek, Forum Związków Zawodowych

	5.
	Dariusz Brzezicki - Zastępca Członka, Forum Związków Zawodowych

	6.
	Magdalena Pietrowska - Zastępca członka, Fundacja Aktywizacja

	7.
	Bartosz Dubiński - Członek, Mazowiecka Agencja Energetyczna

	8.
	Edyta Mazur - Zastępca członka, Unia Metropolii Polskich

	9.
	Wojciech Jagielski - Członek, Stowarzyszenie „Radomskie Centrum Przedsiębiorczości”

	10.
	Mirosław Kasprzak - Członek, Business Centre Club

	11.
	 Rafał Kończyk - Członek, Rzecznik Praw Pacjenta

	12.
	Dariusz Kapusta - Członek, Federacja Przedsiębiorców Polskich

	13.
	Zbigniew Stanik - Zastępca członka, Mazowieckie Centrum Polityki Społecznej

	14.
	Agnieszka Lewandowska - Członek, Konfederacja Lewiatan

	15.
	Arkadiusz Kosiński - Członek, Unia Miasteczek Polskich

	16.
	Elżbieta Kozubek - Członek, Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie

	17.
	Marcin Górecki - Zastępca członka, Ministerstwo Klimatu i Środowiska

	18.
	Grażyna Nartowska-Kijok - Członek, Federacja Mazowia

	19.
	Arkadiusz Paciorek - Członek, Związek Rzemiosła Polskiego

	20.
	Marcin Pawlak - Członek, Urząd Marszałkowski Województwa Mazowieckiego w Warszawie

	21.
	Marcin Podgórski - Członek, Urząd Marszałkowski Województwa Mazowieckiego w Warszawie

	22.
	Daniel Prędkopowicz - Członek, Stowarzyszanie Europa i My

	23.
	Anna Protas - Zastępca członka, Ministerstwo Zdrowia

	24.
	Wiesław Raboszuk - Członek, Urząd Marszałkowski Województwa Mazowieckiego w Warszawie

	25.
	Anna Gręda - Zastępca członka, Urząd Marszałkowski Województwa Mazowieckiego w Warszawie

	26.
	Andrzej Radzikowski - Członek, Ogólnopolskie Porozumienie Związków Zawodowych

	27.
	Tadeusz Szmit - Zastępca członka, Ogólnopolskie Porozumienie Związków Zawodowych

	28.
	Leszek Rafalski - Członek, Rada Główna Instytutów Badawczych

	29.
	Krzysztof Kochanek - Zastępca członka, Rada Główna Instytutów Badawczych

	30.
	Beata Niebrzydowska - Zastępca członka, Ministerstwo Finansów

	31.
	Teresa Urbanowska - Zastępca członka, Stowarzyszenie Miłośników Urli

	32.
	Krzysztof Pietruszewski (na podstawie upoważnienia)- Związek Stowarzyszeń Polska Zielona 

	33.
	Tomasz Sieradz - Członek, Wojewódzki Urząd Pracy w Warszawie

	34.
	Elżbieta Szymanik - Zastępca członka, Mazowiecka Jednostka Wdrażania Programów Unijnych

	35.
	Magdalena Flis - Zastępca członka, Urząd Marszałkowski Województwa Mazowieckiego w Warszawie

	36.
	Wojciech Szymalski - Członek, Fundacja Instytut na rzecz Ekorozwoju

	37.
	Kamila Śmieciuch - Członek, Stowarzyszenie Ośrodek Kultury i Aktywności Lokalnej w Krzesku

	38.
	Bartłomiej Tarczyński - Członek, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

	39.
	Marcin Wajda - Członek, Urząd Marszałkowski Województwa Mazowieckiego w Warszawie

	40.
	Aleksandra Szwed - Zastępca członka, Urząd Marszałkowski Województwa Mazowieckiego w Warszawie

	41.
	Wojciech Wicherski - Członek, Oddział Wojewódzki ZOSP RP Województwa Mazowieckiego – Związek Ochotniczych Straży Pożarnych RP

	42.
	Wacław Świdlicki - Zastępca członka, Oddział Wojewódzki ZOSP RP Województwa Mazowieckiego – Związek Ochotniczych Straży Pożarnych RP

	43.
	Mariusz Wielec - Członek, Przedstawiciele środowiska naukowe lub akademickie wskazane przez Konferencję Rektorów Akademickich Szkół Polskich

	44.
	Iwona Cieślak - Zastępca członka, Przedstawiciele środowiska naukowe lub akademickie wskazane przez Konferencję Rektorów Akademickich Szkół Polskich

	45.
	Magdalena Krawczak-Rybczyk - Zastępca członka, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi


	46.
	Anna Rybus-Tołłoczko - Zastępca członka, Fundacja AVE

	47.
	Anna Laszuk - Zastępca członka, Stowarzyszenie „Metropolia Warszawa”

	48.
	Paulina Rzeszotarska-Kossowska - Zastępca członka, Ministerstwo Rodziny i Polityki Społecznej

	49.
	Janusz Zieliński - Członek, Polska Izba Przemysłu Chemicznego

	50.
	Tadeusz J. Zieliński – Członek, Przedstawiciele środowiska naukowe lub akademickie wskazane przez Konferencję Rektorów Akademickich Szkół Polskich

	51. 
	Lidia Ferenc-Danieluk (na podstawie upoważnienia) -Związek Powiatów Polskich
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