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Program do analizy danych jakosciowych

CAQDAS . . o .
(z j. ang. Computer-Assisted Qualitative Data Analysis Software)
CATI Wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo
(z j. ang. Computer-Assisted Telephone Interviewing)
Ankieta internetowa
CAWI . . .
(z j. ang. Computer-Assisted Web Interview)
EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
EFS Europejski Fundusz Spoteczny

FEM 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

Zogniskowany wywiad grupowy

Fal (z j. ang. Focus Group Interview)
DI Indywidualny wywiad pogtebiony
(zj. ang. In-Depth Interview)
IK UP Instytucja Koordynujgca Umowe Partnerstwa
IP Instytucja Posredniczgca w realizacji Regionalnego Programu

(lub: IP RPO WM 2014-2020)

V4
(lub: 1Z RPO WM 2014-2020)

IST

KM
(lub: KM RPO WM 2014-2020)

KOP

Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020

Instytucja Zarzadzajaca Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020

Jednostka samorzadu terytorialnego

Komitet Monitorujgcy Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020

Komisja Oceny Projektu
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Pl 8iv

PI 10i

Poddziatanie 8.3.1.

Poddziatanie 8.3.2.

Poddziatanie 10.1.4.

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
(obecnie: Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej)

Organizacja pozarzagdowa (z j. ang. Non-Governmental
Organization)

Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych —
poziom regiondéw (z j. fr. Nomenclature des unités territoriales
statistiques)

Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych —
poziom subregiondw (z j. fr. Nomenclature des unités
territoriales statistiques)

Osrodek Wychowania Przedszkolnego

Program Operacyjny

Priorytet Inwestycyjny 8iv: ROwnos¢ mezczyzn i kobiet we
wszystkich dziedzinach, w tym dostep do zatrudnienia, rozwéj
kariery, godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz
promowanie réwnosci wynagrodzen za takg samg prace

Priorytet Inwestycyjny 10i: Ograniczenie i zapobieganie
przedwczesnemu konczeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie
rownego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji
elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego
i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych,
nieformalnych i pozaformalnych sciezek ksztatcenia
umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia

Poddziatanie 8.3.1. Utatwianie powrotu do aktywnosci
zawodowej w ramach RPO WM 2014-2020

Poddziatanie 8.3.2. Utatwianie powrotu do aktywnosci
zawodowej w ramach ZIT w ramach RPO WM 2014-2020

Poddziatanie 10.1.4. Edukacja przedszkolna w ramach RPO WM
2014-2020
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SKROT ROZWINIECIE SKROTU

RIT Regionalne Inwestycje Terytorialne

RK Raport koficowy

RM Raport metodologiczny

RPO WM Regionalny Program Operacyjny

(lub: RPO WM 2014-2020) Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020

Metoda analizy danych, nazwa stanowi akronim od angielskich
stéw okreslajgcych cztery elementy sktadowe analizy (Strengths

SWOT . -
—silne strony, Weaknesses — stabe strony, Opportunities —
szanse, okazje i Threats — zagrozenia)

TBE Koncepcja ewaluacji bazujgcej na teorii
(zj. ang. Theory-based evaluation)

- Telefoniczne wywiady pogtebione
(zj. ang. Telephone depth interview)

T5S| Telefoniczny wywiad czesciowo ustrukturyzowany
(zj. ang. Telephone Semi-Structured Interview)

UE Unia Europejska

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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STRESZCZENIE RAPORTU

Celem badania byto oszacowanie wartosci dwdéch dtugoterminowych wskaznikéw rezultatu EFS, a
takze ocena skutecznosci oraz efektywnosci dotychczas realizowanych / zrealizowanych dziatan w
zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 i ustug opiekuriczo-wychowawczych dla dzieci do lat 6 oraz
wypracowanie rozwigzan podnoszacych skutecznosé i efektywnos¢ udzielanego wsparcia.

Zakres terytorialny badania objat obszar wojewddztwa mazowieckiego. Jednoczesnie badanie objeto
okres od 30.06.2018 r. do 31.12.2023 r.

Przeprowadzona ankietyzacja (zrealizowana na podstawie reprezentatywne]j proby badawczej)
pozwolita ustali¢, ze zardwno w przypadku miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 (ktérych utworzono w
badanym okresie 2 268), jak i miejsc wychowania przedszkolnego (2 876) wszystkie z nich (100%)
funkcjonowaty 2 lata po uzyskaniu dofinansowania. Jednoczesnie az 85,7% wspartych podmiotéw
planuje kontynuacje $wiadczenia ustug opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 po zakorczeniu okresu
trwatosci w projektach. Biorgc pod uwage miejsca wychowania przedszkolnego, blisko 90% badanych
przewiduje dalsze funkcjonowanie wszystkich utworzonych miejsc.

Dzieki przeprowadzonej jakoSciowej analizie poréwnawczej odpowiedzi otwartych mozna stwierdzi¢,
ze zarowno w przypadku opieki nad dzieémi do lat 3, jak i wychowania przedszkolnego, o
kontynuowaniu funkcjonowania utworzonych miejsc decydujg takie czynniki, jak wysokie (i
utrzymujace sie) zapotrzebowanie, zwiekszajgce sie z roku na rok potrzeby w zakresie zapewnienia
miejsc dla dzieci z niepetnosprawnosciami, atrakcyjnosc placéwki (wypracowana przez lata opinia
zwigzana z zadowoleniem rodzicéw z jakosci ustug).

Jak wykazato badanie, realizowane projekty zwiekszyly liczbe miejsc w placdwkach opieki, co
pozwolito na lepsze zaspokojenie potrzeb mieszkancéw wojewddztwa mazowieckiego, zwtaszcza w
miastach, gdzie zapotrzebowanie byto najwieksze. Oferta placéwek opieki zostata poszerzona o
specjalistyczne wsparcie dla dzieci z niepetnosprawnosciami, co zwiekszyto jej atrakcyjnosc.
Dodatkowo wprowadzono nowe formy edukacyjne, takie jak zajecia rozwijajgce umiejetnosci
spoteczne oraz edukacja sensoryczna, co wspiera réznorodne potrzeby dzieci. Ponadto dzieki
Srodkom z RPO WM dokonano modernizacji placéwek, co obejmowato zakup nowoczesnych narzedzi
edukacyjnych i terapeutycznych. Nowa infrastruktura stata sie wizytéwka wielu gmin, ktdre teraz
dysponujg placowkami dostosowanymi do potrzeb dzieci, co rdwniez pozytywnie wptywa na
zainteresowanie rodzicoéw tg forma opieki. Co istotne, wzrost jakosci infrastruktury oraz wyposazenia
poprawit warunki pracy opiekunéw, a takze ich motywacje. Zrealizowane szkolenia oraz dostep do
nowych narzedzi podniosty poziom ustug, pozwalajac opiekunom lepiej wspieraé dzieci w rozwoju.

Z analizy rowniez wynika, ze realizacja projektéw w ramach Poddziatania 8.3.2, dedykowanego
mechanizmowi ZIT, wykazuje porownywalng skutecznos¢ w stosunku do projektédw realizowanych w
ramach Poddziatania 8.3.1. Zdanie to podzielili rGwniez uczestnicy wywiadéw pogtebionych w
przypadku ktdrych skutecznos¢ obu poddziatan oceniono jako poréwnywalng. Podkreslono, ze
rdznice nie byty znaczaco zauwazalne, a oba dziatania napotykaty podobne problemy organizacyjne.
W rezultacie, brak byto jednoznacznych danych wskazujgcych na wyziszg skutecznos¢ jednego
poddziatania nad drugim.

Jak dowiodty przeprowadzone badania, interwencja w istotny sposdb wptyneta na zmiane jakosci
zycia rodzicéw/opiekundw prawnych. Ponad potowa badanych jako najwazniejszg zmiane w tym
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obszarze wskazata na mozliwos¢ powrotu do pracy i rozwijania zawodowego. Dla 21% respondentdéw
najwazniejszg zmiang byt rozwdj dziecka, w tym poprzez kontakt z réwiesnikami. Co istotne, niemal
16% badanych wskazata na wzrost poczucia wtasnej wartosci, spetnienie zyciowe i mozliwos¢
godzenia zycia zawodowego z rodzinnym.

Przeprowadzona ankietyzacja pozwolita rowniez potwierdzié, ze udziat w interwencji w istotny
sposob przetozyt sie na wzrost dochodéw rodzicéw/opiekunéw prawnych matych dzieci. Az 79%
badanych rodzicow/opiekundw przyznata, ze sytuacja finansowa ich rodziny ulegta poprawie, ze
wzgledu na mozliwosé podjecia zatrudnienia dzieki uzyskanemu wsparciu. Pozostate odpowiedzi
przypadty z kolei na respondentéw, ktérych sytuacja nie ulegta zmianie.

Warto zauwazy¢, ze zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych rodzicéw/opiekundw nie rozwazata i nie
rozwaza przeprowadzki. Co ciekawe jednak, udziat oséb myslgcych o takiej mozliwosci wzrést o 5 p.p.
juz po skorzystaniu ze wsparcia. Nalezy jednak wigza¢ ten aspekt nie z poszukiwaniem lepszego
zatrudnienia, lecz ze wzrostem jakosci zycia. W wiekszosci przypadkéw bowiem aktualne plany
zwigzane z przeprowadzkg podyktowane sg mozliwoscig zamieszkania w lepszych warunkach, np. w
wiekszym mieszkaniu (jednoczes$nie wiekszo$¢ tego typu osdb planuje przeprowadzke w inne miejsce
znajdujace sie w dotychczasowej miejscowosci, badz zlokalizowane w sgsiedniej miejscowosci. Co
ciekawe jednoczesnie odnotowano spadek udziatu oséb planujacych opuszczenie kraju (z 2,1% do
1,5%).

Analizujgc dostepne dane statystyczne, widac nadal utrzymujgce sie wyrazne rdznice pomiedzy
terenami miejskimi i wiejskimi. Na terenach miejskich dostepnos¢ do miejsc opieki nad dzie¢mi i
przedszkoli jest relatywnie wysoka, natomiast na terenach wiejskich znacznie nizsza. W zwigzku z
tym, na obszarach wiejskich priorytetem powinny by¢ projekty zwigzane z tworzeniem nowych
miejsc opieki, natomiast w miastach projekty skupiajace sie na rozszerzaniu oferty edukacyjnej oraz
podnoszeniu kompetencji nauczycieli i opiekundw.

Jak wykazata analiza, za dobrg praktyke uchodzi¢ moze przede wszystkim ukierunkowanie interwencji
na ,biate plamy” w dostepie do miejsc wychowania przedszkolnego oraz dziatania ukierunkowane na
dostosowanie miejsc przedszkolnych do potrzeb dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Skierowanie wsparcia do regiondéw, ktére miaty ograniczony dostep do tego typu placéwek, pozwolito
na zmniejszenie nierdwnosci w dostepie do nich miedzy obszarami miejskimi a wiejskimi. Dzieki
analizom demograficznym program skoncentrowat sie na obszarach o najwiekszych potrzebach, co
byto bardzo skutecznym sposobem na poprawe dostepnosci ustug opieki przedszkolnej w regionie.

Jednoczesnie zgodnie z analiza, okoto 55 % dzieci z Ukrainy w wieku szkolnym pozostaje poza polskim
systemem szkolnym. Oznacza to, ze zapotrzebowanie na ustugi ztobkowe i przedszkolne w
perspektywie do 2030 roku jest wieksze niz wynikatoby to z prognoz demograficznych. Objecie
wychowaniem przedszkolnym dzieci z Ukrainy (wtgczenie ich w opieke przedszkolng) determinowad
moze zwiekszenie wykorzystania istniejgcych miejsc, sprzyjajac ich utrzymaniu w dtuzszym okresie.

Analiza wykazata réwniez szczegdlng skutecznosé i efektywnos¢ dziatan ukierunkowanych na
podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych kadry placowek wychowania przedszkolnego
oraz rozszerzanie oferty placowek o zajecia dodatkowe, w tym wspierajgce rozwdj psychofizyczny,
oraz rozwijajgce uzdolnienia i zainteresowania dzieci, w tym dzieci z niepetnosprawnosciami.
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SUMMARY

The aim of the study was to estimate the value of two long-term ESF result indicators, as well as to
assess the effectiveness and efficiency of previously implemented/implemented activities in the field
of care for children up to 3 years of age and care and educational services for children up to 6 years
of age, and to develop solutions to increase the effectiveness and efficiency of the support provided.
The territorial scope of the study covered the area of the Mazovian Voivodeship. At the same time,
the study covered the period from 30.06.2018 to 31.12.2023.

The survey (conducted on the basis of a representative research sample) allowed us to establish that
both in the case of childcare facilities for children up to 3 years of age (2,268 of which were created
in the period under review) and preschool education facilities (2,876), all of them (100%) were
operating 2 years after obtaining funding. At the same time, as many as 85.7% of supported entities
plan to continue providing childcare services for children up to 3 years of age after the end of the
durability period in the projects. Taking into account preschool education facilities, nearly 90% of
respondents anticipate the continued operation of all the established facilities.

Thanks to the qualitative comparative analysis of open-ended responses, it can be concluded that
both in the case of care for children up to 3 years of age and preschool education, the factors that
determine the continuation of the functioning of the established places include high (and persistent)
demand, the needs for providing places for children with disabilities that increase from year to year,
and the attractiveness of the facility (an opinion developed over the years related to parents’
satisfaction with the quality of services).

As the study showed, the implemented projects increased the number of places in care facilities,
which allowed for better meeting the needs of residents of the Mazowieckie Province, especially in
cities where the demand was the highest. The offer of care facilities was expanded to include
specialist support for children with disabilities, which increased its attractiveness. Additionally, new
educational forms were introduced, such as classes developing social skills and sensory education,
which supports the diverse needs of children. Moreover, thanks to funds from the RPO WM, the
facilities were modernized, which included the purchase of modern educational and therapeutic
tools. The new infrastructure has become a showcase for many communes, which now have facilities
adapted to the needs of children, which also has a positive effect on the interest of parents in this
form of care. Importantly, the increase in the quality of infrastructure and equipment has improved
the working conditions of caregivers, as well as their motivation. The training courses carried out and
access to new tools have raised the level of services, allowing caregivers to better support children in
their development.

The analysis also shows that the implementation of projects under Sub-measure 8.3.2, dedicated to
the ZIT mechanism, demonstrates comparable effectiveness in relation to projects implemented
under Sub-measure 8.3.1. This opinion was also shared by participants of in-depth interviews, in the
case of which the effectiveness of both sub-measures was assessed as comparable. It was
emphasized that the differences were not significantly noticeable, and both activities encountered
similar organizational problems. As a result, there was no clear data indicating the higher
effectiveness of one sub-measure over the other.

Strona 9
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As the conducted research has shown, the intervention has significantly influenced the change in the
quality of life of parents/legal guardians. Over half of the respondents indicated the possibility of
returning to work and professional development as the most important change in this area. For 21%
of respondents, the most important change was the child's development, including through contact
with peers. Importantly, almost 16% of the respondents indicated an increase in self-esteem, life
fulfillment and the possibility of reconciling professional and family life.

The survey also confirmed that participation in the intervention significantly increased the income of
parents/guardians of young children. As many as 79% of surveyed parents/guardians admitted that
the financial situation of their family had improved due to the possibility of taking up employment
thanks to the support received. The remaining answers were given by respondents whose situation
had not changed.

It is worth noting that the vast majority of surveyed parents/guardians have not considered and are
not considering moving. Interestingly, however, the share of people considering such a possibility
increased by 5 percentage points after using the support. However, this aspect should be associated
not with searching for better employment, but with an increase in the quality of life. In most cases,
current plans related to moving are dictated by the possibility of living in better conditions, e.g. in a
larger apartment (at the same time, most of such people plan to move to another place located in
their current town or located in a neighboring town. Interestingly, a decrease in the share of people
planning to leave the country was noted (from 2.1% to 1.5%).

Analyzing the available statistical data, one can still see clear significant differences between urban
and rural areas. In urban areas, the availability of childcare facilities and kindergartens is relatively
high, while in rural areas it is much lower. Therefore, in rural areas, priority should be given to
projects related to the creation of new childcare facilities, while in cities, priority should be given to
projects focusing on expanding the educational offer and improving the competences of teachers
and caregivers.

As the analysis has shown, targeting interventions at "white spots" in access to preschool education
facilities and focusing on adapting preschool places to the needs of children with special educational
needs can be considered good practices. Directing support to regions with limited access to such
facilities has helped reduce inequalities in access between urban and rural areas. Thanks to
demographic analyses, the program focused on areas with the greatest needs, which proved to be a
very effective way to improve the accessibility of preschool care services in the region.

At the same time, according to the analysis, approximately 55% of school-aged children from Ukraine
remain outside the Polish education system. This suggests that the demand for nursery and
preschool services by 2030 is higher than demographic forecasts would indicate. Including Ukrainian
children in preschool education (integrating them into preschool care) may lead to increased
utilization of existing facilities, supporting their sustainability in the long term.

The analysis also showed the particular effectiveness and efficiency of activities aimed at improving
the skills and professional qualifications of the staff of preschool education institutions and
expanding the offer of institutions with additional classes, including those supporting psychophysical
development and developing the talents and interests of children, including children with disabilities.
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1. CZESC METODOLOGICZNA

1.1. Cel badania

Celem badania byto oszacowanie wartosci dwdéch dtugoterminowych wskaznikéw rezultatu EFS, a
takze ocena skutecznosci oraz efektywnosci dotychczas realizowanych / zrealizowanych dziatan w
zakresie opieki nad dzieémi do lat 3 i ustug opiekuriczo-wychowawczych dla dzieci do lat 6 oraz
wypracowanie rozwigzan podnoszgcych skutecznosé i efektywnosé udzielanego wsparcia.

1.2. Kryteria ewaluacyjne
W badaniu zostaty uwzglednione nastepujace kryteria ewaluacyjne:

e Skutecznos¢, pozwalajaca oceni¢ w jakim stopniu osiggniete zostaty cele projektéw w
zakresie opieki nad dzieémi do lat 3 i ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci do lat 6
oraz zatozone wartosci dwdch dtugoterminowych wskaznikéw rezultatu EFS.

e Trafnos¢, pozwalajgca ocenic czy realizowane projekty z zakresu opieki nad dzie¢mi do lat 3
oraz ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci do lat 6 przyczyniaja sie do rozwigzania
probleméw, zidentyfikowanych w dokumentach programowych i strategicznych, ktére
podlegad beda weryfikacji pod katem ich aktualnosci w momencie realizacji badania.

e Trwatos¢, pozwalajgca ocenic¢ czy osiggniete efekty w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3
i ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci do lat 6 sg i pozostang trwate po zakonczonej
interwenc;ji.

o Efektywno$¢, pozwalajgca okresli¢ stosunek pomiedzy wartoscig poniesionych naktadéw na
dziatania w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 i ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci
do lat 6 w stosunku do uzyskanych efektéw.

1.3. Zakres badania

1.3.1. Zakres przedmiotowy badania

Analizy przeprowadzone zostaty z uwzglednieniem poziomu projektowego i instytucjonalnego,
natomiast wnioski sformutowane zostaty w odniesieniu do catego Programu.

Analizie zostaty poddane dane monitoringowe, osiggniete efekty realizacji projektow i samego
Programu, a takze ocena dokonana przez instytucje zaangazowane w realizacje Programu,
beneficjentéw, uczestnikdw projektow i ekspertow.

Zespot Badawczy uzupetnit ocene o wskazanie najskuteczniejszych rozwigzan na poziomie Programu
oraz przyktadéw dobrych praktyk projektowych (w formie studiéw przypadku). Sformutowany w toku
badania swoisty , katalog” dobrych praktyk ma postuzy¢ do skutecznego programowania tego typu
dziatan w przysztosci.
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Analizy zostaty dokonane w oparciu m.in. o przekazane przez Zamawiajgcego dane dotyczace
postepow w realizacji RPO WM 2014-2020.

1.3.2. Zakres podmiotowy badania

Zakres podmiotowy badania stanowia:

e Instytucja Zarzadzajaca oraz Instytucje Posredniczgce RPO WM 2014-2020;

e Cztonkowie Komisji Oceniajgcych Projekty RPO WM 2014-2020;

e Komitet Monitorujgcy RPO WM 2014-2020;

o beneficjenci projektéw RPO WM 2014-2020;

e uczestnicy projektéw RPO WM 2014-2020;

e przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego, na terenie ktérych realizowane byty
projekty z zakresu opieki nad dzieémi do lat 3 i ustug opiekuriczo-wychowawczych dla dzieci
do lat 6 wspétfinansowane z RPO WM w latach 2014-2020;

e Dyrektorzy/przedstawiciele takich form opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz dzie¢mi w wieku
przedszkolnym jak m. in.: ztobki, kluby dzieciece, instytucje dziennego opiekuna, przedszkola,
oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych i inne formy wychowania przedszkolnego;

e Rodzice/prawni opiekunowie korzystajacy z opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz ustug
opiekunczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym.

1.3.3. Zakres terytorialny i czasowy

Zakres terytorialny badania objat obszar wojewddztwa mazowieckiego. Jednoczesnie badanie objeto

okres od 30.06.2018 r. do 31.12.2023 r.
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1.4. Pytania badawcze

W ramach niniejszego rozdziatu zaprezentowano pytania badawcze w podziale na etapy i przypisane
do nich obszary badawcze.

1.4.1. Etap | badania

Ocena zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej i demograficznej wojewddztwa w kontekscie
dziatan skierowanych do wskazanych powyzej grup wiekowych

Wykonawca majgc na uwadze cel oraz zakres badania dokonat przegladu i analizy zapiséw
dokumentéw programowych i strategicznych pod kagtem potrzeb regionu w zakresie opieki nad
dzieémi do lat 3 i ustug opiekuniczo-wychowawczych dla dzieci do lat 6 oraz oceni, jak zmienita sie
sytuacja spoteczno-gospodarcza i demograficzna wojewddztwa w kontekscie dziatan skierowanych
do wskazanych powyzej grup wiekowych, na podstawie najbardziej aktualnych dostepnych danych.

Pytania badawcze:

1. Jaka byta dostepnos¢ do ustug opieki nad dzieckiem do lat 3 w wojewddztwie w 2016 r. i jak
zmienita sie po interwencji w 2017 i 2018 r oraz 2023 (z uwzglednieniem obszaru objetego ZIT i
pozostatej czesci wojewodztwa)?

Dotyczy opieki w formie ztobkéw, klubéw dzieciecych, dziennego opiekuna i niani.

e Jaka jest dostepnosé w wojewddztwie, w podziale na gminy, do ustug opieki nad dzieckiem
do lat 3 (odsetek dzieci do lat 3 objetych opieka ztobkowg)?

e (Czyiw jakim stopniu liczba miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 jest skorelowana z liczba dzieci
w wieku 0-3 lata oraz prognozami urodzen na danym obszarze?

e Gdzie i w jakiej wartosci nastgpit wzrost liczby miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 (z
uwzglednieniem miejsc wspétfinansowanych z RPO WM 2014-2020)?

e Gdzie w ogdle (poziomie gminy) nie funkcjonujg miejsca opieki ztobkowej i jakie sg tego
przyczyny?

2. Czyiw jakim stopniu dofinansowanie w ramach RPO WM 2014-2020 wptyneto na uatrakcyjnienie
oferty, doposazenie i poprawe infrastruktury w zakresie edukacji przedszkolnej i opieki
ztobkowe;j?

e Np. liczba dzieci w wieku przedszkolnym objetych dodatkowymi zajeciami edukacyjnymi w
latach 2019 -2023, w tym zakresie stwierdzonych deficytdw edukacyjno - rozwojowych

e Np. liczba nauczycieli edukacji przedszkolnej, ktérzy podniesli kompetencje lub kwalifikacje
w latach 2019 -2023

e Np. liczba dostosowanych lub zaadaptowanych pomieszczen, liczba utworzonych,
wyposazonych placéw zabaw

3. Jaka jest tendencja powstawania nowych form edukacji przedszkolnej (rodzaje form opieki tj.
punkty przedszkolne i zespoty wychowania przedszkolnego, podmiot prowadzgcy: publiczny,
prywatny, NGO) oraz miejsc ustug opieki nad dzie¢mi do lat 3 (rodzaje form opieki tj. ztobkow,
klubéw dzieciecych, dziennego opiekuna i niani, podmiot prowadzacy: publiczny, prywatny,
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NGO), jakie czynniki wspomagaja, a jakie utrudniajg ich tworzenie? Czy ww. zakresie zauwazalne
sg rdznice, jesli tak to jakie, pomiedzy terenami wiejskimi i miejskim?

s

Jakie bedzie zapotrzebowanie na ustugi ztobkowe i przedszkolne w perspektywie do 2030 .

z uwzglednieniem prognoz demograficznych, aktualnego poziomu ,uztobkowienia” i

upowszechniania edukacji przeszklonej oraz deficytéw w tym zakresie, zwtaszcza w kontekscie

kryzysu uchodzczego zwigzanego z wojng w Ukrainie.

5. Czy iw jakim stopniu wzrosta aktywnos$¢ zawodowa rodzicow dzieci w wieku do 3 i 3-6 lat (z
uwzglednieniem podziatu na kobiety i mezczyzn) na przestrzeni lat 2019-2023.

6. Czy dostepnosc do miejsc opieki ztobkowej i przedszkolnej miata wptyw na decyzje o migracji

wewnatrzregionalnej?

7. Jaka jest efektywnos¢ kosztowa tworzonych miejsc opieki ztobkowej i wychowania
przedszkolnego w ramach RPO WM 2014-2020 oraz w pordwnaniu do miejsc finansowanych z
innych zrodet?

8. Jaka byta liczba dzieci z niepetnosprawnosciami uczestniczgcych w edukacji przedszkolnej w

latach 2019-2023, w kontekscie popularyzacji edukacji wtgczajgcej, umozliwiajgcej dzieciom ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi uczestniczenie w edukacji ogélnodostepnej na kazdym jej
etapie?

9. Jak wyglada dostepnos¢ osrodkdw wychowania przedszkolnego dla dzieci z
niepetnosprawnoscig?

Dodatkowe pytania badawcze:

10. Jak zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza i demograficzna wojewddztwa w kontekscie
dziatan realizowanych w ramach RPO WM 2014-2020 i skierowanych do dzieci do lat 3 oraz do lat
6?

11. Czy i w jakim stopniu oferta ustug opiekuniczych i opiekunczo-wychowawczych zostata
dostosowana do potrzeb zdefiniowanych w prognozach demograficznych?

12. Ktére formy wsparcia okazaty sie najbardziej trafne? Ktére cieszyty sie najwiekszym
zainteresowaniem?

13. Czy dziatania realizowane do tej pory w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 i ustug opiekunczo-
wychowawczych dla dzieci do lat 6 s3 adekwatne do potrzeb okreslonych w dokumentach
strategicznych wojewddztwa? Czy zatozenia kierunkdéw wsparcia we wskazanym obszarze
pozostajg aktualne w momencie realizacji badania?

14. Czy podjete dziatania w ramach RPO WM 2014-2020 w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 i
ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci do lat 6 przyczynity sie do efektywnego zarzadzania
rozwojem tj. czy wtasciwie okreslono cele rozwojowe, srodki finansowe i zapewniono mozliwosci
ich realizacji?

15. W jaki sposdb w projektach z obszaru opieki nad dzie¢mi do lat 3 i ustug opiekuniczo
wychowawczych dla dzieci do lat 6 zapewniono wypetnianie zasad horyzontalnych, tj. zasady
rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami, zasady
rownosci szans kobiet i mezczyzn, zasady zréwnowazonego rozwoju?

16. Czy identyfikuje sie komplementarnosé zakresu interwencji realizowanej w ramach RPO WM
2014-2020 z krajowymi programami operacyjnymi lub Programem Resortowym MRPiPS
»MALUCH+?

17. Czy identyfikuje sie naktadanie zakresu interwencji realizowanej w ramach RPO WM 2014-2020 z
krajowymi programami operacyjnymi lub Programem Resortowym MRPiPS ,MALUCH+?
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W jakim stopniu interwencja w ramach RPO WM 2014-2020 odpowiada na zdiagnozowane
potrzeby zawarte w Zaleceniach Rady dla Polski (Country Specific Recommendations) i Country
Report dla Polski na poziomie regionalnym?

Ktdére rozwigzania na poziomie Programu okazaty sie najskuteczniejsze i dlaczego?

Ktére z dziatan realizowanych w ramach RPO WM 2014-2020 powinny by¢ kontynuowane w
przysztosci?

Jakie nierealizowane do tej pory w ramach RPO WM 2014-2020 dziatania powinny zostaé
uwzglednione w interwencji realizowanej w ramach perspektywy finansowej 2021-2027?

Ktdére rozwigzania zastosowane w ramach projektéw uzna¢ mozna za dobre praktyki i dlaczego?
Czy i w jakim stopniu realizowane projekty przyczynity sie do poprawy komfortu pracy nauczycieli
(warunkéw pracy)?

Czy i w jakim stopniu realizowane projekty przyczynity sie do doskonalenia umiejetnosci,
kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli OWP do pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym, w tym
w szczegdlnosci z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz w zakresie wspétpracy
nauczycieli z rodzicami, w tym radzenia sobie w sytuacjach trudnych?

Czy zmiany, ktdre zaistniaty w obszarze dostepnosci ustug, atrakcyjnosci oferty, jakosci
wyposazenia i infrastruktury w zakresie opieki ztobkowej i edukacji przedszkolnej dzieki
interwencji w ramach RPO WM 2014-2020 wystgpityby bez zaistnienia finansowania z RPO WM
2014-2020 (ocena efektu netto interwencji)?

Jakie nieoczekiwane pozytywne efekty towarzyszyty interwencji w ramach RPO WM 2014-20207?
Jakie dziatania nalezy podja¢, aby wzmocnié pozytywne nieoczekiwane efekty?

Jakie nieoczekiwane negatywne efekty towarzyszyty interwencji w ramach RPO WM 2014-20207?
Jakie dziatania nalezy podja¢, aby ograniczy¢ negatywne nieoczekiwane efekty?

W jakim stopniu interwencja w ramach RPO WM 2014-2020 byta uzupetniania/wspomagana
przez srodki wtasne jednostek samorzadu terytorialnego?

Ktére typy projektdw sg najbardziej skuteczne i dlaczego?

Ktére typy projektdw sa najbardziej efektywne i dlaczego?

Czy realizacja projektéw w ramach Poddziatania 8.3.2, dedykowanego instrumentowi
terytorialnemu ZIT, wykazuje sie wyzszg skutecznoscig niz realizacja projektéw w ramach
Poddziatania 8.3.1, a jesli tak, to jakie sg tego przyczyny?

W jakim stopniu wzrost dostepnosci do miejsc opieki ztobkowej i przedszkolnej zachecit
rodzicéw/opiekundw prawnych do powiekszenia rodziny?

W jakim stopniu udziat w interwencji przetozyt sie na zmiane jakosci zycia rodzicéw/opiekunéw
prawnych matych dzieci?

W jakim stopniu udziat w interwencji przetozyt sie na wzrost dochodéw rodzicow/opiekundow
prawnych matych dzieci?

Czy dostepnos¢ do miejsc opieki ztobkowej i przedszkolnej miata wptyw na rezygnacje z decyzji o
migracji do innego wojewdédztwa?

Jakie obawy mieli rodzice/opiekunowie prawni w momencie rozpoczecia korzystania ze
wsparcia? W jakim stopniu sie one sprawdzity?
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1.4.2. Etap Il badania

Wptyw realizacji projektéw w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 i ustug opiekurczo
wychowawczych dla dzieci do lat 6 na realizacje wybranych wskaznikéw ditugoterminowych

Drugi etap przedmiotowego badania dotyczyt oceny zatozen projektéw w zakresie opieki nad dzie¢mi
do lat 3 i ustug opiekuniczo-wychowawczych dla dzieci do lat 6 pod katem stopnia osiaggniecia
wartosci nastepujgcych, dtugoterminowych wskaznikéw rezultatu EFS:

e Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3, ktére funkcjonujg 2 lata
po uzyskaniu dofinansowania ze srodkdéw EFS [szt.].

e Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu
dofinansowania ze srodkéw EFS [szt.].

Pytania badawcze:

1. Czy przewiduje sie kontynuacje swiadczenia ustug opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 oraz miejsc
wychowania przedszkolnego po zakoriczeniu okresu trwatosci w projektach. Jedli nie, prosze o
wyjasnienie powoddw zmiany przeznaczenia placéwki?

2. W jaki sposdb realizacja dtugoterminowych wskaznikdw rezultatu EFS wptyneta na sytuacje
zawodowa uczestnikow projektéw?

3. Co decyduje o kontynuacji $wiadczenia ustug opieki nad dzieémi w wieku do lat 3 oraz miejsc
wychowania przedszkolnego po zakoriczeniu okresu trwatosci w projektach?

Dodatkowe pytania badawcze:

4. Jakie czynniki wptywajg na trwatos¢ zmian w sytuacji zawodowej uczestnikow projektow?

5. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby swiadczenie ustug opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 oraz
miejsc wychowania przedszkolnego po zakonczeniu okresu trwatosci w projektach byto czesciej
kontynuowane?

1.4.3. Analiza ztych praktyk w obszarze realizacji dziatan w zakresie opieki nad
dzieckiem do lat 3 i ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci w wieku
przedszkolnym

Dodatkowe pytania badawcze:

1. Jakie mozna wskazac zte praktyki w obszarze realizacji dziatan w zakresie opieki nad
dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuiczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym
zastosowane przez beneficjentéw RPO WM 2014-2020?

2. Dlaczego dziatania te nalezy uznac za zte praktyki?

3. Jakie rozwigzania nalezato zastosowa¢ w miejsce zidentyfikowanych ztych praktyk, aby
zapewnic¢ skuteczniejszg realizacje dziatarn w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekunczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym?
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1.5. Metodologia badawcza

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia wykorzystanych metod i technik badawczych. Petny opis

metodologii zawarty zostat w raporcie metodologicznym.

1.5.1. Analiza danych zastanych (desk research)

Opis techniki badawczej: Analiza danych zastanych to metoda badan spotecznych, ktéra zaktada
szczegbdtowaq analize istniejgcych juz i dostepnych danych. W jej wyniku nastepuja: scalanie,
przetworzenie i analiza danych rozproszonych dotychczas wsréd rozmaitych zrodet.

Zestawienie wykorzystanych zrédet umieszczone zostato w bibliografii, znajdujacej sie w koricowe;j
czesci niniejszego dokumentu.

Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej: Analiza desk research wolna jest od wiekszosci
obcigzen charakterystycznych dla badan reaktywnych takich jak efekt ankieterski — pozwala tym
samym na uzyskanie wysoce obiektywnych informacji.

Na etapie prac nad raportem metodologicznym analiza desk research stanowita doskonaty wstep
do dalszych badan, bowiem wyniki uzyskane w jej trakcie postuzyty do realizacji dalszych etapdéw
badania, przede wszystkim nakierowujac Zesp6t Badawczy na pewne konkretne problemy, ktére
bedzie mozna pogtebi¢ i wyjasni¢ w wyniku realizacji badan reaktywnych.

Na etapie prac nad raportem koricowym desk research pozwolit na uzyskanie wysoce obiektywnych
informacji, bowiem analiza desk research wolna jest od wiekszosci obcigzen charakterystycznych dla
badan reaktywnych, takich jak efekt ankieterski.

1.5.2. Wywiady w formie indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI)

Opis techniki badawczej: IDI polega na przeprowadzeniu z dang osobg podczas spotkania twarza w
twarz ustrukturyzowanej rozmowy, ktéra ma na celu uzyskanie konkretnych informacji w sposéb
planowy i metodyczny wedtug okreslonego schematu, zwanego scenariuszem wywiadu®.

Populacja badana: Przedstawiciele instytucji odpowiedzialnych za programowanie, wdrazanie,
monitorowanie, kontrole, informacje i promocje Programu.

Dobor proby: Celowy — do badania zostaty zaproszone osoby posiadajgce najbogatszg wiedze
w zakresie zagadnien objetych ewaluacjg. Dobér respondentdw zostat uzgodniony z Zamawiajgcym.

Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej: Standaryzacja poruszanych zagadnien, a w
szczegoblnosci celu rozmowy pozwala na uzyskanie informacji istotnych z punktu widzenia celéw
badania. Charakter rozmowy i duza swoboda w komunikacji utatwiajg zas pogtebianie poruszanych
zagadnien i wyjasnianie zdiagnozowanych zjawisk. Wywiady pogtebione majg na celu przede
wszystkim odpowiedzenie na pytanie, dlaczego dane zjawisko wystepuje, a nie samo proste

1 W uzasadnionych przypadkach mozliwym jest zastgpienie Indywidualnych Wywiadéw Pogtebionych (IDI)
Telefonicznymi Wywiadami Pogtebionymi (TDI) po éwczesnym uzyskaniu zgody Zamawiajgcego.
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stwierdzenie jego wystepowania. Mata liczebno$¢ populacji oraz koniecznos¢ uzyskania wiedzy
o konkretnych zjawiskach i mechanizmach sprawiaja, ze wywiady pogtebione byty idealng technika
stuzgca realizacji zatozonych celow.

1.5.3. Wywiady CAWI/CATI (CAWI wspierane CATI)

Opis techniki badawczej: W przypadku techniki CAWI wspierane CATI do potencjalnych
respondentdw wysytane sg e-maile, zawierajgce: informacje o badaniu, list polecajgcy oraz link do
ankiety. Osoby, ktére nie zareagujg na maila, otrzymujg maile przypominajace o badaniu, nastepnie
zas$ miejsce ma kontakt telefoniczny, stuzacy realizacji badania CATI.

Populacja badana:

a) Beneficjenci Poddziatan 8.3.1, 8.3.2 oraz 10.1.4 RPO WM 2014-2020;

b) Jednostki samorzadu terytorialnego wojewddztwa mazowieckiego, na terenie ktérych
realizowane byty projekty z zakresu opieki nad dzie¢mi do lat 3 i ustug opiekunczo-
wychowawczych dla dzieci do lat 6 wspoétfinansowane z RPO WM w latach 2014-2020;

c) Dyrektorzy/przedstawiciele form opieki nad dzie¢mi do lat 3 i do lat 6 jak m.in.: ztobki, kluby
dzieciece, instytucje dziennego opiekuna, przedszkola, oddziaty przedszkolne w szkotach
podstawowych i inne formy wychowania przedszkolnego;

d) Rodzice/prawni opiekunowie dzieci do lat 3 oraz do lat 6 (uczestnicy projektu).

Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej: Zastosowanie ankiety internetowej, oferujacej
poczucie anonimowosci, pozwolito na uzyskanie petniejszych informacji na temat zagadnien
poruszanych w badaniu, a zwtaszcza na pytania delikatnej natury, na ktére respondenci niechetnie
udzielajg odpowiedzi, gdy majg kontakt z ankieterem. Technika CATI pozwoli z kolei na dotarcie

z badaniem do osdb, ktdre ignorujg ankiety internetowe, za to sg skfonne do wziecia udziatu w
wywiadzie, gdy zostang o to poproszone przez ankietera. Podejscie mixed-mode, wykorzystujgce te
dwie techniki badawcze, umozliwia osiggniecie wysokiej responsywnosci, w zwigzku z tym zostato
wykorzystane przez Wykonawce w ramach niniejszej ewaluacji, aby zminimalizowaé ryzyko
nieosiggniecia zaktadanej proby badawczej.

1.5.4. Benchmarking

Opis techniki badawczej: Benchmarking jest metodg analizy poréwnawczej, ktérej celem jest
poszukiwanie wzorcowych sposobdw postepowania, umozliwiajgcych osigganie najlepszych wynikow
przez uczenie sie od innych i wykorzystywanie ich doswiadczenia. Jest to proces, ktory zapewnia
wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia innych instytucji i spozytkowanie ich na stworzenie nowych
pomystéw, ktére zapewnig lepsze funkcjonowanie danego podmiotu?.

Benchmarking przebiegat zgodnie z nastepujgcymi fazami:

2 Lankford, W., BENCHMARKING: UNDERSTANDING THE BASICS, The Coastal Business Journal, s. 57—62
(http://sgpwe.izt.uam.mx/files/users/uami/sppc/Gestion_del_Conocimiento/Material_de_apoyo_Benchmarkin
g/Lankford_William_Benchmarking_Understanding_the_Basics.pdf)
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e Faza 1: Opracowanie matrycy analizy pordwnawczej - polega na okresleniu wskaznikéw
benchmarkingu;
e Faza 2: Zbieranie danych;
e Faza 3: Poréwnanie danych i wytonienie modelowych rozwigzan — poréwnywanie danych jest
procesem analitycznym, ktdry polega na zestawieniu ze sobg zebranych danych i
formutowaniu rekomendac;ji®.

Benchmarking zostat przeprowadzony w oparciu o analize desk research (przede wszystkim
dokumentdéw programowych) oraz IDI z przedstawicielami IZ/IP wybranych do analizy programow.

Populacja badana: Programy operacyjne regionalne i krajowe.

Wielkos¢ préby: Wykonawca przeprowadzit poréwnanie pomiedzy RPO WM 2014-2020 a 3 innymi
programami operacyjnymi.

Sposaéb doboru préby: Celowy — Cztonkowie Zespotu Badawczego na podstawie analizy desk research
sporzadzili liste programdéw operacyjnych, w ktorych zastosowano nietypowe, wyjatkowo skuteczne
rozwigzania w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuniczo-wychowawczych dla dzieci w
wieku przedszkolnym.

Uzasadnienie celowosci zastosowania metody: Benchmarking postuzyt przede wszystkim ocenie i
identyfikacji czynnikdw generujgcych ewentualne rdznice i problemy w realizacji dziatan
podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekunczo-wychowawczych dla
dzieci w wieku przedszkolnym z naciskiem na wskazanie skutecznych srodkéw zaradczych i
mechanizmdw wspierajacych ich funkcjonowanie w badanych programach. Zastosowanie
benchmarkingu umozliwito rowniez zidentyfikowanie wartosciowych, niestosowanych w ramach RPO
WM 2014-2020 rozwigzan funkcjonujgcych w innych programach operacyjnych w odniesieniu

do dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekurczo-
wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym.

1.5.5. Panel ekspercki

Opis techniki badawczej: W ramach panelu eksperckiego eksperci z danej dziedziny spotykajg sie w
celu dyskusji nad okreslong problematyka.

Populacja badana: Eksperci w zakresie realizacji dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad
dzieckiem do lat 3 i ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w
programach finansowanych ze srodkédw zewnetrznych ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki RPO
WM 2014-2020.

Liczebnos¢ proby: Wykonawca zrealizowat 2 panele eksperckie:
e W zakresie realizacji dziatarn podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3;

3 Balicka A., Benchmarking a konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa, Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, nr 343/2014,
http://wir.bg.ue.wroc.pl/docstore/download.seam?fileld=WUT035c1acd8970490e85f2053f8534e4a0
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o W zakresie realizacji dziatarn podejmowanych w zakresie ustug opiekurnczo-wychowawczych
dla dzieci w wieku przedszkolnym.

Dobadr proby: Celowy — do badania zostali zaproszeni eksperci posiadajgcy dorobek naukowy oraz
doswiadczenie zawodowe w zakresie realizacji dziatarh podejmowanych w zakresie opieki nad
dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriiczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w
programach finansowanych ze srodkdw zewnetrznych ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki RPO
WM 2014-2020. Dobér respondentdw zostat uzgodniony z Zamawiajgcym.

Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej: Konstruktywna dyskusja i samoaktywizacja
rozméwcdéw w ramach panelu eksperckiego pozwalajg na:

e Pozyskanie bardzo duzej ilosci informacji w krétkim czasie poprzez wykorzystanie dynamiki

grupowej;

e Poznanie wiele punktéw widzenia na dany problem;

e Uzyskanie syntetycznych wnioskow.
W zwigzku z powyzszym panele eksperckie umozliwity zgromadzenie informacji o charakterze
jakosciowym, ktérych nie mozna bytoby pozyskac¢ na skutek realizacji technik badawczych
polegajgcych na wywiadzie z pojedynczym respondentem.

1.5.6. Warsztat ewaluacyjny

Opis techniki badawczej: Podczas warsztatu ewaluacyjnego specjalisci z danej dziedziny spotykajg sie
w celu omdwienia wynikéw badan zrealizowanych przez Wykonawce. Przed realizacjg badania
respondentom przekazywane sg wyniki zrealizowanych przez Wykonawce badan, aby mogli oni
przygotowac sie do udziatu w dyskusji.

Populacja badana: Przedstawiciele instytucji zaangazowanych we wdrazanie i zarzagdzanie
RPO WM 2014-2020, adresaci rekomendacji, przedstawiciele Wykonawcy.

Liczebnosc¢ proby: Wykonawca zrealizowat 1 warsztat ewaluacyjny.

Dobar proby: Celowy - do badania zostaty zaproszone osoby posiadajgce najwiekszg wiedze na temat
zagadnien objetych badaniem. Dobdr respondentdéw zostat uzgodniony z Zamawiajgcym.

Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej: Zastosowanie warsztatu ewaluacyjnego umozliwi
omoéwienie wynikdw przeprowadzonej ewaluacji przedstawionych we wstepnej wersji raportu
koncowego oraz wstepnych wnioskéw i rekomendacji, jak réwniez wypracowanie ostatecznego
ksztattu tabeli rekomendaciji.

1.5.7. Analiza SWOT

Opis techniki badawczej: Analiza SWOT to ocena silnych i stabych stron danego obiektu na tle szans
i zagrozen ze strony otoczenia. Jej nazwa pochodzi od pierwszych liter rozpatrywanych grup
czynnikéw: strengths — silne strony, weaknesses - stabosci, opportunities - szanse, threats —
zagrozenia. Analiza SWOT postuzyta ukazaniu mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
prowadzonych dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekunczo-
wychowaweczych dla dzieci w wieku przedszkolnym.
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Wykonawca opracowat odrebne analizy SWOT dla dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad
dzieckiem do lat 3 oraz dla dziatan podejmowanych w zakresie ustug opiekuriczo-wychowawczych
dla dzieci w wieku przedszkolnym.

Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej: Zastosowanie analizy SWOT pozwala na okreslenie
potencjatu realizowanych dziatan i na obranie najlepszej strategii dziatania podczas realizowania
przysztych dziatan. Jest to metoda kompleksowa, pozwalajgca na tatwe przejscie od etapu analizy
strategicznej do etapu planowania strategicznego.

1.5.8. Panel delficki

Opis techniki badawczej: W panelu delfickim (zwanym réwniez metoda delfickg) opinie ekspertéw
gromadzi sie za pomocg rozsytanego za pomocg Internetu scenariusza wywiadu. Badanie to jest
wieloetapowe.

Populacja badana: Eksperci z zakresu work-life balance.
Liczebnos¢ proby: Wykonawca zrealizowat 1 panel delficki.

Dobdr proby: Celowy — eksperci zostali wybrani ze wzgledu na doswiadczenie zawodowe oraz
dorobek naukowy zwigzany z obszarem work-life balance, a w szczegélnosci z obszarem godzenia
pracy zawodowej z wychowywanie matych dzieci.

Uzasadnienie celowosci zastosowania metody: Zalety panelu delfickiego to przede wszystkim
niezaleznosc¢ opinii ekspertéw i anonimowos¢ udzielanych opinii. Wazng cechg jest takze
wieloetapowos¢ postepowania z wykorzystaniem efektu sprzezenia zwrotnego (eksperci przed druga
rundg badania informowani sg o opiniach uzyskanych w pierwszej rundzie, w ten sposdb maja
mozliwos¢ zweryfikowania swojego stanowiska lub umocnienia go dodatkowg argumentacjg).
Uczestnicy panelu delfickiego, w przeciwienstwie do panelu ekspertéw, pracujg indywidualnie —w
przypadku panelu ekspertéw zdarza sie, iz jeden z uczestnikdw narzuca pozostatym respondentom
swojg opinie. W pierwszej fazie panelu delfickiego respondenci nie znajg opinii pozostatych
uczestnikdw, w zwigzku z czym wypowiadajg sie niezaleznie. Druga faza przeprowadzana jest
anonimowo, co eliminuje ryzyko, ze dany respondent zrezygnuje z przeciwstawienia sie opinii innego
respondenta ze wzgledu na jego autorytet.

Technika ta dostarczyta wiedzy m.in. na temat wptywu dostepnosci poszczegdlnych form opieki dla
dzieci do lat 3 i 6 na aktywnos¢ rodzicow/opiekundw prawnych na rynku pracy oraz na temat tego, w
jaki sposdb mozna zapewnié¢ trwato$¢ zmian w sytuacji zawodowe;j.

Zastosowanie panelu delfickiego zgodne jest z zasadg triangulacji perspektyw badawczych, gdyz
umozliwia uwzglednienie w badaniu dodatkowych, zewnetrznych i obiektywnych punktéw widzenia.

1.5.9. Grupowe wywiady zogniskowane realizowane on-line (on-line FGI)

Opis techniki badawczej: On-line FGI to ustrukturalizowana i moderowana dyskusja kilku/kilkunastu
0s0b, zogniskowana na wybranym zagadnieniu. Prowadzona jest wedtug scenariusza, ktéry okresla
konkretny cel rozmowy i wytyczne dla moderatora o tym jak prowadzi¢ dyskusje. Badanie
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realizowane jest za posrednictwem Internetu, dzieki czemu respondenci nie muszg poswiecaé duzej
ilosci czasu na dotarcie do miejsca realizacji badania.

Populacja badana: Nauczyciele i pracownicy pedagogiczni przedszkoli, ktérzy skorzystali ze wsparcia
a w ramach Poddziatania 10.1.4 RPO WM 2014-2020.

Liczebnosc proby: Wykonawca zrealizowat 2 on-line FGI.

Dobodr proby: Celowy — Wykonawca przy doborze respondentéw zadbat o ich jak najwieksze
zrdznicowanie, m.in. ze wzgledu na wielkos$é gminy, w ktérej znajduje sie podmiot, w ktérym sa
zatrudnieni oraz ze wzgledu na wielko$¢ podmiotu, w ktérymi sg zatrudnieni (liczbe dzieci, ktére
uczeszczajg do danego podmiotu), staz zawodowy, sprawowanie badz nie opieki.

Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej:
Zaletq FGI jest taczenie elementdow zwyktego wywiadu z metodami warsztatowymi o charakterze
konsultacyjnym. Konstruktywna dyskusja i samoaktywizacja rozméwcow pozwalajg na:
e Pozyskanie bardzo duzej ilosci informacji w krétkim czasie poprzez wykorzystanie dynamiki
grupowej;
e Poznanie wiele punktéw widzenia na dany problem;
e Uzyskanie syntetycznych wnioskow.

W zwigzku z powyzszym badanie FGI umozliwia zgromadzenie informacji o charakterze jako$ciowym,
ktérych nie mozna bytoby pozyskaé na skutek realizacji technik badawczych polegajacych na
wywiadzie z pojedynczym respondentem.

Podkredli¢ nalezy, iz analiza w ramach niniejszego zamdwienia uwzgledni¢ miata jakosé¢ nowych badz
udoskonalonych miejsc wychowania przedszkolnego w kontekscie m.in. doskonalenia umiejetnosci,
kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli OWP do pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym, w tym w
szczegolnosci z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz w zakresie wspotpracy
nauczycieli z rodzicami, w tym radzenia sobie w sytuacjach trudnych. Z doswiadczenia Wykonawcy
wynika jednak, iz dyrektorzy/przedstawiciele form opieki nad dzie¢mi do lat 3 i do lat 6 mogg nie by¢
w stanie szczeg6towo wypowiedzied sie na temat faktycznie osiggnietej poprawy umiejetnosci,
kompetencji i kwalifikacji nauczycieli oraz wptywu tej poprawy na jakos¢ prowadzonych zajeé. W
zwigzku z tym w celu szczegétowego zbadania efektéw interwencji konieczne byto objecie badaniami
takze nauczycieli i pracownikéw pedagogicznych.

1.5.10. Telefoniczny wywiad cze$ciowo ustrukturyzowany (Telephone Semi-
structured Interview — TSSI)

Opis techniki badawczej: Telefoniczny wywiad czesciowo ustrukturyzowany to doskonata technika
stuzgca do realizacji badan. Pozwala w krotkim czasie dotrze¢ do duzej liczby respondentéw i uzyskac
od nich niezbedne informacje. Jej gtéwng przewaga nad osobistym wywiadem kwestionariuszowym
jest znacznie utatwiony kontakt z respondentem. Narzedzie badawcze stosowane w przypadku tej
techniki zawiera pytania zamkniete, pétotwarte i otwarte — w przypadku tych ostatnich osoba
prowadzgca rozmowe nie tylko zadaje pytanie, lecz takze prowadzi moderacje (np. zadaje
respondentowi pytania pomocnicze) w celu pozyskania dodatkowych informacji.
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Populacja badana: Potencjalni beneficjenci ewaluowanych Poddziatan RPO WM 2014-2020
(podmioty, ktdre nie ubiegaty sie o wsparcie).

Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej: Technika TSSI jest stosowana dos¢ rzadko, niemniej
jednak jej wykorzystanie przynosi pozytywne efekty.

Objeciem badaniem tej grupy respondentdw jest réwniez niezbedne do okreslenia efektu netto
interwenc;ji - zmiany, jakie zaszty u beneficjentéw zostaty zestawione ze zmianami, jakie zaszty w
podmiotach, ktére nie korzystaty ze wsparcia.

Badanie z potencjalnymi beneficjentami dostarczyto wiedzy réwniez w zakresie tego, jak powinna
przebiegad interwencja w przysztosci, aby jak najlepiej zaspokaja¢ potrzeby podmiotéw z
wojewddztwa mazowieckiego.

1.5.11. Studium przypadku (case study)

Opis techniki badawczej: Studium przypadku (case study) to wszechstronny opis badanego zjawiska.
Metoda ta ma charakter empiryczny, poniewaz analizuje i ocenia zjawiska zachodzace

w rzeczywistosci. Studium przypadku jest stosowane zwtaszcza dla tematéw badawczych

o charakterystyce opisowej — daje wéwczas odpowiedzi na pytania co, kiedy, gdzie i w jaki sposob sie
wydarzyto. Metoda studium przypadku umozliwia dokonanie pogtebionej analizy badanego
zagadnienia i zaprezentowanie jego specyfiki na podstawie zgromadzonych informacji.

Studia przypadku opracowane zostaty w oparciu o:
1. Woyniki analizy desk research;
2. Woyniki badania CAWI/CATI;
3. Wyniki badania TDI z beneficjentami;
4. Wyniki badania IDI.

Populacja badana: Studia przypadku opracowane zostaty dla rozwigzan na poziomie RPO WM 2014-
2020 oraz na poziomie projektéw realizowanych w ramach ewaluowanych Poddziatan RPO WM
2014-2020.

Liczba studidéw przypadku: 11.

Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej: Przeprowadzenie studiéw przypadku pozwolito na
zidentyfikowanie czynnikéw, ktére wptynety na to, iz analizowane rozwigzania przyczyniaty sie do
skutecznego wdrazania interwencji w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 i ustug opiekunczo-
wychowawczych dla dzieci do lat 6. Zidentyfikowane dobre praktyki mozna stosowac na szerszg skale
w przypadku dziatan realizowanych w przysztosci w celu zwiekszenia ich skutecznosci.

1.5.12. Analiza typu Social Listening

Wyjasnienie metodyki: Analiza typu Social Listening polega na prowadzeniu obserwacji dotyczgcych
opinii pojawiajacych sie na temat danego zagadnienia i wycigganiu na ich podstawie wnioskow.
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Analiza typu Social Listening zostata zrealizowana na bazie polskich mediéw spotecznosciowych oraz
foréw i objeta hasta dotyczgce dostepnosci opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz ustug opiekunczo-
wychowawczych dla dzieci do lat 6 w wojewddztwie mazowieckim.

Uzasadnienie zastosowania techniki analitycznej: Przeprowadzenie analizy typu Social Listening
pozwolito na uzyskanie wiedzy na temat tego, jak przedstawiciele spoteczenstwa oceniajg dostepnosé
opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz ustug opiekuriczo-wychowawczych dla dzieci do lat 6 w
wojewddztwie mazowieckim, czy dostrzegajg poprawe w tym zakresie oraz w ktérych miejscach w
regionie nadal wystepujg problemy z dostepnoscia tych ustug (o ile problemy te nadal wystepuja).
Analiza ta pozwolita réwniez na pozyskanie wiedzy na temat oczekiwan wobec opieki nad dzie¢mi do
lat 3 oraz ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci do lat 6, np. w zakresie rozszerzenia oferty.

1.5.13. Jakosciowa analiza poréwnawcza

Wyjasnienie metodyki: Jako$ciowa analiza pordwnawcza to technika tgczgca podejscie jakosciowe z
ilosciowym. Bazuje na pogtebionej analizie pojedynczych przypadkéw i na dobrej ich znajomosci,
przechodzi do analizy pordwnawczej, zmierzajgcej do identyfikacji konfiguracji czynnikéw, ktére
mozna okresli¢ mianem warunkéw koniecznych lub wystarczajgcych dla wystgpienia danego efektu.

Jakosciowa analiza poréwnawcza przeprowadzona zostata dla danych pochodzacych z SL2014, dla
elementdow wybranych wnioskéw o dofinansowanie oraz dla odpowiedzi na pytanie otwarte
zadawane respondentom (w tym przede wszystkim beneficjentom) w badaniu CAWI/CATI.

Uzasadnienie zastosowania techniki analitycznej: Jakosciowa analiza poréwnawcza umozliwia
uzyskanie rezultatow przezwyciezajgcych ograniczenia metod jakosciowych (niekonkluzywnosc i
nadmierna koncentracja na opisie danych) oraz iloSciowych (mechaniczne podejscie do
analizowanych przypadkdéw i pomijanie ich specyfiki). Podejscie to pozwala na przeanalizowanie
wplywu poszczegdlnych elementdw interwencji lub konfiguracji tych elementéw na osiggane
rezultaty — dzieki temu mozliwe jest m.in. zidentyfikowanie czynnikdw wptywajacych na skutecznosé
i uzyteczno$¢ realizacji danej interwencji. Odpowiednie zastosowanie tej analizy pozwala bowiem
odpowiedzie¢ na pytania, w jaki sposdb, dlaczego, dla kogo i pod jakimi warunkami dana interwencja
bedzie prowadzi¢ do wystgpienia okreslonych efektow.

1.5.14. Analiza stanéw kontrfaktycznych

Opis techniki badawczej: W ramach analizy stanéw kontrfaktycznych (metody kontrfaktycznej)
wyniki badania CAWI/CATI z beneficjentami zestawione zostaty z wynikami badania TSSI z
potencjalnymi beneficjentami.

Po zrealizowaniu badan z potencjalnymi beneficjentami i beneficjentami nastgpito poréwnanie
Srednich ocen poszczegodlnych aspektéw wsrdd podmiotdw korzystajgcych i niekorzystajgcych ze
wsparcia.

Uzasadnienie zastosowania techniki badawczej: Metoda matchingu, jakg zamierza wykorzystac
Wykonaweca do realizacji badania kontrfaktycznego, cechuje sie wyzszg precyzjg niz inne podejscia
eksperymentalne lub quasi eksperymentalne (np. metoda podwdjnej réznicy) — dzieki zachowaniu
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podobienstwa charakterystyk podmiotéw wybranych do badania metoda kontrfaktyczng do
beneficjentéw mozna uzyskac informacje na temat nieobcigzonych wptywem innych czynnikéw
efektdw netto interwencji. Analiza ta umozliwita okreslenie, czy zmiany, ktére zaistniaty w obszarze
dostepnosci ustug, atrakcyjnosci oferty, jakosci wyposazenia i infrastruktury w zakresie opieki
ztobkowej i edukacji przedszkolnej dzieki interwencji w ramach RPO WM 2014-2020 wystgpityby bez
zaistnienia finansowania z RPO WM 2014-2020 (ocena efektu netto interwencji).
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2. CZESC ANALITYCZNA

2.1. Ocena zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej i demograficznej
wojewddztwa w kontekscie dziatan skierowanych do wskazanych
powyzej grup wiekowych

Poszczegdlne rozdziaty analityczne podzielone zostaty pytaniami badawczymi (wyrdznionymi
czerwong ramka).

Jaka byta dostepnos¢ do ustug opieki nad dzieckiem do lat 3 w wojewddztwie w 2016 r. i jak
zmienita sie po interwencji w 2017 i 2018 r oraz 2023 (z uwzglednieniem obszaru objetego ZIT i
pozostatej czesci wojewodztwa)?

Dotyczy opieki w formie ztobkow, klubow dzieciecych, dziennego opiekuna i niani.

e Jaka jest dostepnos¢ w wojewddztwie, w podziale na gminy, do ustug opieki nad
dzieckiem do lat 3 (odsetek dzieci do lat 3 objetych opieka ztobkow3)?

e Czyiw jakim stopniu liczba miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 jest skorelowana z liczbg
dzieci w wieku 0-3 lata oraz prognozami urodzen na danym obszarze?

e Gdzie i w jakiej wartosci nastapit wzrost liczby miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 (z
uwzglednieniem miejsc wspétfinansowanych z RPO WM 2014-2020)?

e Gdzie w ogéle (poziomie gminy) nie funkcjonuja miejsca opieki ztobkowej i jakie sg
tego przyczyny?

Zgodnie z ustawq z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3, istniejg trzy
instytucjonalne formy opieki nad dzieckiem do lat 3: ztobek, klub dzieciecy oraz dzienny opiekun.
Istotng role petnig réwniez nianie, ktérych funkcja réwniez regulowana jest zapisami tej ustawy?*.

Na poczatku warto zaznaczyé rdznice miedzy ztobkiem a klubem dzieciecym. Zgodnie z ustawg z dnia
4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi do lat 3, w ztobku opieka obejmuje dzieci od 20. tygodnia zycia,
natomiast w klubie dzieciecym opieka jest sprawowana nad dzieémi od ukoriczenia 1. roku zycia®.

W 2022 roku® w wojewddztwie mazowieckim funkcjonowato tgcznie 929 ztobkéw, oddziatow
2tobkowych i klubéw dzieciecych, co oznacza wzrost 0 417 takich placéwek w poréwnaniu z 2016
rokiem, o 337 placéwek w poréwnaniu z 2017 rokiem oraz 243 placéwki w poréwnaniu z 2018
rokiem. Najmniejszy przyrost w badanym okresie zanotowano w m.st. Warszawa (72,00%) i
podregionie warszawskim zachodnim (78,65%). W pozostatych podregionach liczba tych placowek
wzrosta kilkukrotnie.

4 Ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzieémi w wieku do lat 3 (t.j. Dz.U. 2024 poz. 338).
5 Art. 7 ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzieémi w wieku do lat 3 (t.j. Dz.U. 2024 poz. 338).
6 Na dziert 26 wrze$nia 2024 roku dane za 2023 rok nie byty dostepne w BDL w Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Tabela 1. Liczba ztobkdéw, oddziatow i klubéw dzieciecych

OBSZAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PODREGION MIASTO
WARSZAWA

PODREGION
WARSZAWSKI
WSCHODNI

PODREGION
WARSZAWSKI 78,65%

ZACHODNI
PODREGION
5 10 9 13 16 15 19 24 380%
CIECHANOWSKI
PODREGION 218,18
11 17 19 19 24 25 33 35
OSTROLECKI %
PODREGION 164,29
14 15 15 23 29 28 35 37
RADOMSKI %

PODREGION PLOCKI 12 13 14 18 21 22 24 27 125%
PODREGION SIEDLECKI 10 13 17 27 39 40 46 52 420%

PODREGION 428,57
ZYRARDOWSKI %

q 108,76
tacznie 445 512 592 686 786 788 861 929 %
0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

Region Warszawski Stoteczny odnotowuje wieksza liczbe placéwek opieki, takich jak ztobki i kluby
dzieciece, zwtaszcza w Podregionie Miasto Warszawa. W 2022 roku w regionie warszawskim istniato
okoto 430 takich placéwek, co wskazuje na wiekszg dostepnosc. W podregionach wokdt Warszawy
(Warszawski Wschodni i Zachodni) takze zaobserwowano znaczny wzrost liczby miejsc opieki.

Natomiast w Regionie Mazowieckim Regionalnym wzrost liczby ztobkéw byt wolniejszy,

a w niektérych podregionach dostepnos¢ opieki byta nadal ograniczona. Na przyktad w podregionie
ostroteckim i ciechanowskim wzrost liczby miejsc w placéwkach opieki byt mniejszy niz w regionach
warszawskich.

Analizujgc liczbe ztobkéw i klubdw dzieciecych w podziale na powiaty, mozna zauwazy¢, ze sytuacja
sie poprawita — nie ma juz obszardow, w ktérych nie znajdowataby sie zadna tego typu placéwka.
Jednak wedtug danych z 2022 roku, w niektorych powiatach nadal funkcjonuje tylko jedna taka
placowka, jak w powiatach zurominskim i gostyninskim, a w powiatach makowskim, kozienickim i
sierpeckim sg po trzy. Niewystarczajgca liczba placdwek powoduje problemy, takie jak koniecznos$¢
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pokonywania duzych odlegtosci w celu zapewnienia opieki nad dzieckiem, czasem poza wtasng
gming, co z kolei wptywa na zmniejszenie atrakcyjnosci tych powiatéw dla mtodych mieszkarncéw.

Dzieki utworzeniu nowych placéwek opieki dla dzieci do lat 3, liczba dostepnych miejsc

w wojewddztwie istotnie wzrosta w latach 2015-2022. Zréznicowanie tego wzrostu miato miejsce na

poziomie poszczegdlnych podregiondw, co ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 2. Liczba miejsc w ztobkach, oddziatach i klubach dzieciecych w latach 2015-2023

OBSZAR 2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022

PODREGION MIASTO

9059 9758 11424 13368 15982 16201 17363 19501
WARSZAWA

115,27

%

PODREGION WARSZAWSKI 260,82

1100 1463 1829 2 666 3162 3529 3821 3969
WSCHODNI

%

PODREGION WARSZAWSKI 155,27

1851 2048 2276 2 866 3101 3516 4115 4725
ZACHODNI

%

PODREGION CIECHANOWSKI 168 293 305 414 58 604 69 g6
186,96

PODREGION OSTROLECKI 345 429 415 535 643 710 924 990 %
155,16

PODREGION RADOMSKI 533 555 610 978 1166 1147 1375 1360 %
126,17

PODREGION PtOCKI 512 558 601 770 887 978 1077 1158 %
306,21

PODREGION SIEDLECKI 451 535 574 1029 1390 1468 1591 1832 %
. 338,84

PODREGION ZYRARDOWSKI 224 266 393 508 685 700 866 983 %
q 148,08

14 243 15905 18427 23134 27614 28853 31771 35334 %

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

W okresie 2015-2022 liczba miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 wzrosta w catym wojewddztwie
mazowieckim, przy czym najwiekszy wzrost odnotowano w podregionach stotecznych. Wzrost w
poszczegdlnych podregionach byt jednak zréznicowany:

e Podregion Miasto Warszawa: wzrost liczby miejsc z 9 059 w 2015 roku do 19 501 w 2022
roku.

e Podregion Warszawski Wschodni: wzrost liczby miejsc z 1 100 w 2015 roku do 3 969 w 2022

roku.
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e Podregion Warszawski Zachodni: wzrost liczby miejsc z 1 851 w 2015 roku do 4 725 w 2022
roku.

Miejsca wspotfinansowane z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2014-2020 miaty znaczgcy wptyw na rozwdj infrastruktury opiekunczej. Finansowanie to umozliwito
utworzenie nowych placdwek oraz poprawe jakosci istniejgcych, zwtaszcza w regionach stotecznych,
gdzie obserwowano najwieksze inwestycje.

Jednak mimo ogélnego wzrostu liczby miejsc opieki, w niektérych gminach wojewddztwa
mazowieckiego nadal brakuje placéwek opieki nad dzie¢mi do lat 3. W 2022 roku w powiatach
zurominskim i gostyninskim funkcjonowata tylko jedna placéwka. Z kolei w powiatach makowskim,
kozienickim i sierpeckim byty jedynie po trzy placéwki. Przyczyny braku placéwek obejmujg niskg
gesto$¢ zaludnienia, brak inwestycji i trudnosci w organizacji opieki na terenach wiejskich’.

Wojewddztwo mazowieckie wyrdznia sie na tle kraju. Wedtug danych GUS za 2023 rok dziatato w nim
najwiecej ztobkéw. Liczba miejsc we wszystkich ztobkach w Polsce wyniosta 195,7 tys., podczas gdy w
samym wojewddztwie mazowieckim byto ich 33,7 tys. (dla poréwnania w wojewddztwie
$wietokrzyskim, gdzie jest ich najmniej, ta liczba wynosi 3,8 tys.)%.

W obszarze opieki ztobkowej, mimo réznorodnosci, mozna dostrzec korzystne zmiany, takie jak
wzrost liczby dzieci korzystajgcych z opieki. Najwieksze zmiany zaobserwowano w podregionach
Regionu Warszawskiego Stotecznego oraz w podregionie siedleckim (Region Mazowiecki Regionalny).
Odsetek dzieci do 3 roku zycia objetych opiekg zwiekszyt sie tam o ponad 10 punktéw procentowych.

Tabela 3. Odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach

OBSZAR

PODREGION MIASTO

WARSZAWA

PODREGION WARSZAWSKI

4,9
WSCHODNI

6,1 6,9

PODREGION WARSZAWSKI
ZACHODNI

PODREGION CIECHANOWSKI 16 28 29 40 51 51 66 84 68
PODREGION OSTROLECKI 23 31 24 36 46 50 68 81 58
PODREGION RADOMSKI 29 30 33 48 59 56 7,7 86 57

7 https://empatia.mpips.gov.pl/dla-swiadczeniobiorcow/rodzina/d3/rejestr-zlobkow-i-klubow

(dostep: 26.09.2024).

8 Gtéwny Urzad Statystyczny, Opieka nad dzieémi w wieku do lat 3 w 2023 r., Informacje Sygnalne, 18.09.2024 r.,
s. 1.

75 87 90 10,7 120 121 15,1 184 109

Strona 29 z 205



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez 0
i dla Mazowsza - Polska Unig Europejska “zowsze.

serce Polski

OBSZAR

PODREGION PtOCKI 51 59 62 75 96 101 11,8 134 83
PODREGION SIEDLECKI 30 39 40 56 95 90 113 143 11,3
PODREGION ZYRARDOWSKI 26 30 40 54 75 76 97 119 93

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

Analogicznie wzrést wskaznik dzieci w ztobkach i klubach dzieciecych na 1000 dzieci w wieku do lat 3.

Tabela 4. Dzieci w ztobkach i klubach dzieciecych na 1000 dzieci w wieku do lat 3

OBSZAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PODREGION MIASTO
WARSZAWA

PODREGION
WARSZAWSKI
WSCHODNI

PODREGION
WARSZAWSKI
ZACHODNI

PODREGION
CIECHANOWSKI
PODREGION
OSTROLECKI
PODREGION
RADOMSKI
PODREGION PLOCKI
PODREGION
30
SIEDLECKI
PODREGION
. 26 30 40 54 75 76 97 119 93
ZYRARDOWSKI

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

39
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Liczba miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 jest generalnie skorelowana z liczbg dzieci w tej grupie
wiekowej, a takze prognozami urodzen. Jednak korelacja ta jest wyrazniejsza w regionach o wiekszej
dynamice demograficznej. Na takich obszarach jak Podregion Miasto Warszawa czy podregiony
wokot stolicy, liczba miejsc w ztobkach i klubach dzieciecych wzrosta znaczaco, co jest wynikiem
wyzszego wskaznika urodzen oraz migracji wewnatrzregionalnej. W regionach wiejskich i mniej
zaludnionych liczba miejsc opieki nie zawsze odpowiada liczbie dzieci, co z kolei wynika z mniejszych
potrzeb demograficznych i problemdw z dostepnoscia infrastruktury.

W kontekscie opieki nad dzie¢mi do 3 roku zycia warto rowniez uwzgledni¢ liczbe dziennych
opiekundw oraz nian, bedacych alternatywg dla ztobkéw, oddziatéw lub klubéw dzieciecych.

Zgodnie z ustawg z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3, dzienny opiekun,
obok ztobka i klubu dzieciecego, jest jedng z instytucjonalnych form opieki nad dzieckiem do lat 3°.
Tego typu opieka odbywa sie w warunkach domowych, a czas swiadczenia dostosowywany jest do
potrzeb rodzicow?. Dzienny opiekun sprawuje opieke nad dzieckiem do ukoriczenia przez nie 20.
tygodnia zycia. Ustawa definiuje rowniez zadania dziennego opiekuna, ktéore obejmuja:

e zapewnienie dziecku warunkéw bytowych zblizonych do domowych,

e gwarantowanie odpowiedniej opieki pielegnacyjnej i edukacyjnej, uwzgledniajacej
indywidualne potrzeby dziecka,

e prowadzenie zaje¢ opiekunczo-wychowawczych oraz edukacyjnych, dostosowanych
do psychomotorycznego rozwoju dziecka i jego wieku®?.

W badanym okresie zauwazono rosngcg popularnos¢ instytucji dziennego opiekuna w wojewddztwie
mazowieckim. Szczegdlnie od 2018 roku nastgpit dynamiczny wzrost liczby dziennych opiekundéw.

Wykres 1. Liczba dziennych opiekunéw w wojewddztwie mazowieckim
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

9 Ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzieémi w wieku do lat 3 (t.j. Dz.U. 2024 poz. 338).
10 https://www.gov.pl/web/rodzina/dzienny-opiekun-informacje-dla-podmiotow (dostep: 26.09.2024 r.).
11 Ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzieémi w wieku do lat 3 (t.j. Dz.U. 2024 poz. 338), art. 37.
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Liczba dzieci, ktdre sg pod opieka dziennych opiekunéw w wojewddztwie mazowieckim osiggneta
najwiekszg wartos¢ w 2020 roku (ponad 5,5 tys. dzieci). W kolejnych latach byta ona nizsza, jednak
nadal na poziomie okoto 4,5 tys. dzieci objetych opieka dziennych opiekunéw.

Woykres 2. Liczba dzieci pod opieka dziennych opiekunéw w wojewddztwie mazowieckim

6 000
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

Pomimo dynamicznie rosngcej liczby dziennych opiekundw, liczba dzieci przypadajgcych na jednego
opiekuna w wojewddztwie mazowieckiem od 2018 roku oscyluje okoto 5-6 dzieci.

Wykres 3. Liczba dzieci przypadajacych na jednego opiekuna w wojewodztwie mazowieckim
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

Odnoszgc sie do wszystkich instytucjonalnych form opieki nad dzieckiem do lat 3 w wojewddztwie
mazowieckim, tj. ztobkéw i klubéw dzieciecych oraz dziennych opiekunoéw, odsetek dzieci w tym
wieku objetych opieka systematycznie rosnie.
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Wykres 4. Odsetek dzieci w wieku 0-3 lata objetych roznymi formami opieki instytucjonalnej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

Niemniej jednak to nadal nie zostat osiggniety cel wyznaczony przez Rade Europejskg w 2002 roku
(tzw. cele barcelonskie) oraz zatozonych w Strategii Rozwoju Kraju, bedacej kluczowym dokumentem
Polski w obszarze srednio- i dtugofalowej polityki gospodarczej. Dostepnosc placéwek opieki i objecie
dzieci w wieku do lat 3 opiekg w réznych formach opieki instytucjonalnej jest wskazywane jako
kluczowy czynnik umozliwiajgcy rodzicom tgczenie obowigzkéw opiekunczych z zawodowymi.
Dlatego w Strategii Rozwoju Kraju przyjeto, ze do roku 2030 opiekg instytucjonalng ma by¢ objetych
wiasnie 33% dzieci w wieku do lat 32,

Jednak biorgc pod uwage tempo i dynamike zmian w tym obszarze, mozna zaktadaé, ze przy
konsekwentnym realizowaniu dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3, do
2030 roku ten cel wojewddztwie mazowieckim uda sie osiggnad.

Kolejng forma opieki nad dzie¢mi do lat 3 jest niania, ktéra podobnie jak dzienny opiekun sprawuje
opieke nad dzieckiem do ukoniczenia przez niego 20. tygodnia zycia. W odniesieniu do roli niani warto
zaznaczyc, ze jej dziatalnosc jest rowniez regulowana przepisami ustawy z dnia 4 lutego 2011r. 0
opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 W mysl tej ustawy, niania jest osobgq fizyczng sprawujgcq opieke
nad dzie¢mi na podstawie umowy o swiadczenie ustug (...)'3, zwanej umowa uaktywniajgca.

Liczba nian w wojewddztwie mazowieckim od 2018 roku spada, co moze by¢ spowodowane
wskazanym wczesniej wzrostem liczby miejsc opieki nad dzieckiem do lat 3. Ponadto, wyraZnie
widoczna jest przewaga kobiet jako oséb petnigcych funkcje niani (Wykres 5).

12 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Warszawa 2017, s.
154,
13 Ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzieémi w wieku do lat 3 (t.j. Dz.U. 2024 poz. 338), art. 50, ust. 1.
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Wykres 5. Liczba nian w podziale na pte¢ w latach 2015-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

Z danych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych wynika, ze na koniec 2023 roku zarejestrowano 3 793
nianie zatrudnione na podstawie umowy uaktywniajgcej. Kobiety stanowity prawie 98% tej grupy.
Najliczniejszg grupa wiekowa byty osoby w wieku 50-59 lat, liczace 1 268 oséb. Najwiecej nian
pracowato w wojewddztwie mazowieckim (974), a najmniej w opolskim (27)%*

Podobnie analiza struktury wiekowej niani na podstawie danych GUS wskazuje, ze w wojewddztwie
mazowieckim wsrdd nian dominujg kobiety w wieku poprodukcyjnym, ktére najprawdopodobniej
opiekujg sie swoimi wnukami. Szczegdtowy podziat struktury wiekowej nian przedstawia ponizszy
wykres.

Wykres 6. Wiek nian w latach 2015-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

Instytucjonalne formy opieki nad dzieckiem do lat 3, takie jak ztobki, kluby dzieciece, opiekunowie
dzienni i nianie, odgrywaja kluczowa role w aktywizacji zawodowej rodzicow. Zwiekszajg one

14 Gtéwny Urzad Statystyczny, Opieka nad dzieémi w wieku do lat 3 w 2023 r., Informacje Sygnalne, 18.09.2024
r.,s.4.
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dostepnosc¢ ustug opiekunczych, ktére sg niezbedne, aby rodzice, a zwtaszcza matki, mogli powrdcic¢
na rynek pracy, faczagc ambicje zawodowe z aspiracjami rodzinnymi*®. Ztobki i kluby dzieciece
stanowig bardziej sformalizowane formy opieki, ktére oferujg regularng opieke w placéwkach,
natomiast opiekun dzienny i nianie oferujg bardziej elastyczng opieke, czesto w warunkach
domowych.

Jak wskazano w raporcie ,Ewaluacja dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat
3 i ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-
2020”, opiekun dzienny i niania pozostajg stosunkowo mato popularnymi formami opieki. Mimo
nizszych kosztow zwigzanych z ich organizacjg, ich wykorzystanie jest ograniczone, co moze wynika¢ z
koniecznosci formalnego rozliczania wydatkdéw. Czesto te role funkcjonujg w tzw. ,szarej strefie”,
gdzie rodzina lub znajomi petnig te funkcje bez formalnych uméw?®. Jest to niekorzystne dla samych
pracownikéw, pozbawiajgc ich zabezpieczenia spotecznego, jak i catej gospodarki, ograniczajac
wptywy do budzetu i powodujac zjawisko nieuczciwej konkurencji. Niemniej jednak, w perspektywie
dtugoterminowej te formy opieki majg znaczacy potencjat, szczegdlnie w kontekscie rosngcych
kosztéw utrzymania ztobkow?’.

Nalezy takze podkresli¢, ze organizacje pozarzgdowe, zwtaszcza te wspierajgce osoby

z niepetnosprawnosciami, majg duzy potencjat w zatrudnianiu nian i opiekunéw dziennych. Mogg
one aktywizowac rodzicéw dzieci z niepetnosprawnosciami do petnienia tych rél, co sprzyja
dwukierunkowej aktywizacji. Takie podejscie moze poprawic¢ psychospoteczny rozwéj dzieci oraz
przetamac stereotypy. W przysztych programach finansowych warto zatem skupic sie na wspieraniu
organizacji pozarzadowych w organizacji opieki w formie nian i opiekunéw dziennych, zapewniajgc im
pomoc w zakresie rozliczania wsparcia®®.

Wychowanie przedszkolne ma kluczowe znaczenie dla rozwoju dzieci w wieku 3-5 lat, przygotowujac
je do dalszej edukacji szkolnej. Upowszechnianie edukacji przedszkolnej wspiera rozwaj
psychospoteczny dzieci oraz aktywizuje zawodowo rodzicow?®.

Kwestie dotyczgce wychowania przedszkolnego sg regulowane przez ustawe z dnia 14 grudnia 2016
r. Prawo oswiatowe. Ustawa ta okresla, ze wychowanie przedszkolne obejmuje dzieci od poczatku
roku szkolnego w roku, w ktérym konicza 3 lata, az do zakoriczenia roku szkolnego, w ktérym osiagaja
wiek 7 lat. Wychowanie przedszkolne moze by¢ realizowane w przedszkolach, oddziatach
przedszkolnych w szkotach podstawowych oraz w innych formach wychowania przedszkolnego®.

15 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Warszawa 2017, s.
159.

16 Ewaluacja dziatari podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-
wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-2020 — etap |, s. 34-35.

17 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Warszawa 2017, s.
157.

18 Ewaluacja dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-
wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-2020 — etap |,s. 35.

19 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Warszawa 2017, s.
154,

20 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (t.j. Dz.U.2024.737), Art. 31, ust. 1.
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Dzieci posiadajgce orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego mogg mie¢ odroczony obowigzek
szkolny, co pozwala na przedtuzenie wychowania przedszkolnego do 9. roku zycia. Ponadto mozliwe
jest objecie wychowaniem przedszkolnym dzieci, ktére ukoriczyty 2,5 roku?..

Warto podkreslié, ze uczeszczanie do placowki przedszkolnej dla dzieci w wieku 3-5 lat jest
dobrowolne i zalezy od decyzji rodzicdw, natomiast dzieci 6-letnie majg obowigzek odbycia rocznego
przygotowania przedszkolnego przed rozpoczeciem nauki w szkole podstawowe]. Obowigzek ten
moze by¢ realizowany w przedszkolu, oddziale przedszkolnym w szkole podstawowej lub w innej
formie wychowania przedszkolnego.

Wsrdd osrodkéw wychowania przedszkolnego wyrdznia sie: przedszkola, punkty przedszkolne i
zespoty wychowania przedszkolnego, gdzie przedszkola petnig role wiodaca. Liczba osrodkdéw
wychowania przedszkolnego w wojewddztwie mazowieckim rosnie, jednak w wolnym tempie.

Tabela 5. Liczba osrodkéw wychowania przedszkolnego (przedszkola, w tym specjalne, punkty
przedszkolne oraz oddziaty wychowania przedszkolnego) w latach 2015-2023
Wozrost
OBSZAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 w2015/
2023

PODREGION
MIASTO

WARSZAWA

PODREGION
WARSZAWSKI
WSCHODNI

PODREGION
WARSZAWSKI

ZACHODNI

PODREGION
CIECHANOWSKI
PODREGION
OSTROLECKI

PODREGION
RADOMSKI

PODREGION
PLOCKI

PODREGION
SIEDLECKI

2! bidem.
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Wozrost
OBSZAR 2021 2022 2023 w2015/
2023

PODREGION

. 79
ZYRARDOWSKI

82 83 81 83 83 80 81 +1%

. 2 2 2 2 2 2 2 2 2
tacznie +14%
219 281 332 370 401 441 468 512 529

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

Na przestrzeni badanego okresu liczba osrodkéw wychowania przedszkolnego wzrosta jedynie o 310
placéwek (14% w stosunku do 2015 roku). Region Warszawski Stoteczny ma znacznie lepsza
dostepnosc¢ do placowek wychowania przedszkolnego. Liczba przedszkoli w podregionie Miasto
Warszawa wzrosta 0 22% miedzy 2015 a 2023 rokiem, natomiast w podregionach warszawskich
wschodnim i zachodnim wzrost wynidst odpowiednio 10% i 11%. Najwieksza liczba tych osrodkéw
znajduje sie w m.st. Warszawie. W podregionie tym widoczny jest réwniez najwiekszy wzrost w
stosunku do 2023 roku. Dynamiczny wzrost widoczny jest rowniez w podregionie siedleckim, gdzie
przybyto az 15% nowych placéwek tego typu. Najmniej nowych osrodkéw wychowania
przedszkolnego w badanym okresie powstato w podregionach ptockim i zyrardowskim (wzrost o
jedynie 1%) oraz ostroteckim (wzrost o 4%) Regionu Mazowieckiego Regionalnego.

W kazdym podregionie stwierdzono obecnosé co najmniej jednego przedszkola specjalnego.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe osrodkéw wychowania przedszkolnego w podziale na rodzaj
osrodka (przedszkola, w tym specjalne, punkty przedszkolne oraz oddziaty wychowania
przedszkolnego) w badanym okresie.

Mozna zauwazy¢, ze liczba przedszkoli bez specjalnych w kazdym z podregiondéw ogélnie wzrastata w
latach 2015-2023. Najwiekszy przyrost zanotowano w podregionie m.st. Warszawa, gdzie liczba
placowek wzrosta z 682 w 2015 roku do 857 w 2023 roku. Réwniez inne podregiony, takie jak
warszawski wschodni i zachodni, odnotowaty wzrost liczby przedszkoli, choé na mniejsza skale. W
podregionach Regionu Mazowieckiego Regionalnego zmiany byly stabilniejsze, jednak réwniez
obserwowano stopniowy wzrost.

Przedszkola specjalne odnotowaty mniejsze zmiany liczebne. W podregionie m.st. Warszawa ich
liczba wzrosta z 10 w 2015 roku do 15 w 2023 roku. W innych podregionach Regionu Warszawskiego
Stotecznego oraz Regionu Mazowieckiego Regionalnego liczba tego typu placéwek jest mniejsza, ale
generalnie ilos¢ przedszkoli specjalnych utrzymywata sie w badanym okresie na stabilnym poziomie
lub nieznacznie wrosta.

Liczba punktéw przedszkolnych w wiekszosci podregionéw zmniejszyta sie, szczegdlnie po 2017 roku.
Przyktadowo, w podregionie warszawskim wschodnim liczba punktéw przedszkolnych spadta o 21
punkty przedszkolne (z 59 w 2015 roku do 38 w 2023 roku), w podregionie warszawskim zachodnim
0 17, a w podregionie ostroteckim o 22. Jedynie w podregionie m.st. Warszawa, zanotowano lekki
wzrost w badanym okresie (z 107 w 2015 roku do 108 w 2023 roku), a w podregionie ptockim
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sytuacja byta bardziej dynamiczna, jednak ostatecznie na koniec badanego okresu liczba punktéw
przedszkolnych wrdcita do stanu z 2025 roku.

Zespoty wychowania przedszkolnego s3 nieliczne, a ich liczba systematycznie malata w latach 2015-
2023. W podregionie m.st. Warszawa w 2015 roku dziataty 4 zespoty, natomiast w 2023 roku
pozostat tylko jeden. W innych podregionach ten typ placéwek przedszkolnych, jesli w ogdle istniaty,
zanikat. Na przyktad w podregionie ostroteckim, gdzie istniaty dwa zespoty w 2015 roku, a w 2023
roku juz zaden.

Przedstawione dane wskazujg na stabilny wzrost liczby tradycyjnych przedszkoli, przy jednoczesnym
spadku liczby punktéw przedszkolnych i zespotéw wychowania przedszkolnego, co moze
odzwierciedla¢ zmiany w polityce edukacyjnej i preferencjach rodzicéw. Warto jednak zauwazyé, ze
w kazdym z podregiondéw dziatajg co najmniej dwa przedszkola specjalne.
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Tabela 6. Liczba osrodkéw wychowania przedszkolnego (przedszkola, w tym specjalne, punkty przedszkolne oraz oddziaty wychowania przedszkolnego)
w latach 2015-2023 w podziale na rodzaj osrodka
PODREGION PODREGION

PODREGION PODREGION PODREGION
. . .. WARSZAWS WARSZAWS PODREGION PODREGION PODREGION PODREGION .
Rodzaj placowki  Rok MIASTO CIECHANOW ZYRARDOW
Kl Kl OSTROLECKI RADOMSKI PLOCKI SIEDLECKI
WARSZAWA SKI SKI
WSCHODNI ZACHODNI
2015 682 365 306 81 90 117 79 144 65
2016 702 281 310 86 97 121 80 152 69
2017 739 298 317 87 105 124 76 156 67
2018 767 295 326 86 105 130 75 158 69
przedszkola
2019 782 300 324 88 107 140 74 167 70
bez specjalnych
2020 808 308 337 90 110 143 79 166 69
2021 824 309 348 92 112 141 80 168 70
2022 845 314 357 93 113 144 80 170 70
2023 857 319 364 93 115 143 79 172 71
2015 10 5 3 2 1 4 1 1 0
2016 13 7 3 4 1 4 2 2 1
przedszkola 2017 12 7 3 4 1 4 2 2 1
specjalne 2018 13 8 3 4 2 4 2 2 1
2019 16 8 4 4 2 4 3 3 1
2020 16 6 5 4 2 4 3 3 1
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punkty
przedszkolne

(bez
specjalnych)

zespoty
wychowania
przedszkolnego

(bez
specjalnych)

2021

2022

2023

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2015

2016

2017

2018

2019

Fundusze Europejskie
dla Mazowsza

PODREGION
WARSZAWS

PODREGION
MIASTO
WARSZAWA
15
15
15
107
104
97
96
99
90
95
107

108

- Polska

WSCHODNI

59

58

52

43

41

40

39

37

38

PODREGION
WARSZAWS

ZACHODNI

68

73

74

69

67

65

58

55

51

Dofinansowane przez

Unig Europejska

PODREGION
cecranoy PCPREGION
oKl OSTROLECKI
4 3

4 3

5 3

19 37

17 35

18 31

17 31

17 28

15 27

15 21

14 19

14 15

0 2

0 2

0 2

0 2

0 0
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PODREGION
RADOMSKI

22

17

17

16

13

14

16

15

15

PODREGION

PLOCKI

13

13

17

19

17

17

17

17

13

PODREGION

SIEDLECKI

12

11

12

12

PODREGION
ZYRARDOW

17
13
13
13
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PODREGION PODREGION

PODREGION PODREGION PODREGION
. . .. WARSZAWS WARSZAWS PODREGION PODREGION PODREGION PODREGION .
Rodzaj placowki  Rok MIASTO CIECHANOW ZYRARDOW
Ki Ki OSTROLECKI RADOMSKI PLOCKI SIEDLECKI
WARSZAWA SKI SKI
WSCHODNI ZACHODNI
2020 1 0 0 0 0 0 0 0 0
2021 1 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 1 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).
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Przygladajac sie liczbie placéwek wychowania przedszkolnego oraz ich rozmieszczeniu

w wojewddztwie, mozna dostrzec znaczace zrdznicowanie regionalne. Ponizsza tabela (Tabela 7)
przedstawia liczbe OWP w 2024 roku w podziale na powiaty z uwzglednieniem typu, rodzaju oraz
publicznosci statusu. Zawiera ona réwniez informacje o osrodkach wychowania przedszkolnego
zatozonych w 2015 roku i pdznie;j.

Tabela 7. Liczba OWP w podziale na powiaty z uwzglednieniem typu, rodzaju oraz publicznosci
statusu (stan na wrzesien 2024)
Powiat/Miasto OWP

Rodzaj Publicznos¢
statusu

-
i
o
(o]
5 2
g 2 = >
u s', s -
© el =} N
Q [<T] Q. [e]
N o N @ =
a o [« c N
biatobrzeski 7 0 0 6 1 4
57 52 7 0 41 16 21 36
34 29 5 0 18 16 13 21
71 63 8 0 28 43 28 43
m 73 63 10 0 45 28 34 39
31 25 0 17 14 15 16
m 26 20 6 0 3 23 12 14
Miasto
32 28 4 0 32 0 12 20
Ostroteka
m 71 62 9 0 44 27 37 34
149 134 15 0 66 83 56 93
32 26 6 0 4 28 28 4
Miasto Ptock 43 42 0 43 0 24 19
32 25 7 0 23 9 15 17
131 101 30 0 76 55 38 93
przasnyski 18 15 3 0 12 6 5 13
przysuski 15 15 0 4 11
20 20 0 0 13 7 11 9
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Typ Rodzaj Publicznos¢
statusu

Powiat/Miasto (0)1,7/

Zatozony w 2015 i

X~ X~ 9
3 a -]
-] -] S
(J] (V] Q.
N o N o9 3
a o [« c E
Miasto Siedlce 1 0 47 0 16 31 14
0 0 12 15 17 10 4
szydtowiecki 2 1 7 8 7 8 6
Miasto Stoteczne
1115 996 154 5 1115 0 453 662 399
\WETYZ\E]
wegrowski 25 21 4 0 10 15 18 7 5
173 149 23 1 139 34 75 98 80
wyszkowski 33 33 0 0 17 16 13 20 12
7 7 0 3 4 5
15 12 3 0 7 12
zyrardowski 33 27 0 20 13 19 14 7
tacznie 2676 2362 349 7 2042 634 1209 1467 914

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Rejestru Szkét i Placdwek O$wiatowych
https://rspo.men.gov.pl/ (dostep: 26.09.2024).

Zdecydowana wiekszos¢ osrodkow wychowania przedszkolnego zlokalizowana jest na terenie m.st.
Warszawy (1 115 placéwek, co stanowi 41,67% wszystkich OWP w wojewddztwie mazowieckim).

Widoczna jest takze réznica w rozmieszczeniu osrodkéw miedzy miastem a wsig. W miastach
znajdujg sie 2042 placowki, podczas gdy na wsiach jest ich tylko 634. Duza cze$¢ osrodkéw
wychowania przedszkolnego skoncentrowana jest nie tylko w Regionie Warszawskim Stotecznym, ale
takze w miastach na prawach powiatu (w sumie zlokalizowanych jest tam 48,54% wszystkich OWP
funkcjonujacych w wojewddztwie). Duza koncentracja placowek widoczna jest takze w Pruszkowie,
Wotominie i Piasecznie, podczas gdy w powiatach wiejskich liczba osrodkdw jest znacznie mniejsza.

Liczba osrodkéw wychowania przedszkolnego na wsiach wykazuje znaczace zréznicowanie miedzy
powiatami. Powiaty potozone blizej wiekszych miast (np. piaseczynski, wotominski) majg wyzsza
liczbe OWP na terenach wiejskich, co moze wynika¢ z suburbanizacji i wiekszego zapotrzebowania na
tego typu ustugi. Z kolei w powiatach o mniejszej gestosci zaludnienia (np. lipski, tosicki), liczba
osrodkéw jest wyraznie nizsza, co ogranicza dostepnosé edukacji przedszkolnej na tych obszarach.
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Analizujac szczegbétowo liczbe OWP na obszarach wiejskich w poszczegdlnych powiatach mozna
zauwazy¢, ze powiaty takie jak lipski (5 osrodkow), zwolenski (4 osrodki), makowski (7 osrodkéw),
przysuski (11 osrodkéw) oraz tosicki (13 osrodkdw) wyrdzniajg sie bardzo niskg liczbg osrodkéw
przedszkolnych na obszarach wiejskich. Taka sytuacja moze by¢ zwigzana z mniejszg gestoscig
zaludnienia, co ogranicza mozliwos¢ zakfadania placdwek w tych regionach. Z drugiej strony, niektdre
powiaty charakteryzujg sie stosunkowo duzg liczbg osrodkéw przedszkolnych na wsiach. Powiat
piaseczynski posiada az 83 OWP na terenach wiejskich, a powiat grodziski — 16. Wysoka liczba OWP
na tych obszarach moze wynikac z ich lokalizacji w poblizu wiekszych miast, co powoduje naptyw
mieszkancow szukajacych edukacji przedszkolnej w bardziej dostepnych cenowo lokalizacjach na
terenach wiejskich.

Zdecydowana wiekszos¢ to przedszkola (88,27% wszystkich OWP w wojewddztwie), podczas gdy
znacznie mniej jest punktéw przedszkolnych (11,47%), a ilo$¢ zespotéw wychowania przedszkolnego
jest znikoma (0,26%). Punkty przedszkolne sg czestsze w mniejszych miejscowosciach, co wskazuje na
ich funkcje uzupetniajgcg tam, gdzie brak duzych przedszkoli.

Wsrod osrodkéw wychowania przedszkolnego w wojewddztwie mazowieckim przewazajg placowki
niepubliczne (54,82% wszystkich OWP). Ponadto placéwki niepubliczne dominujg w miastach (662
OWP), natomiast na wsiach wiecej jest placéwek publicznych (453 OWP), co pokazuje zaleznosc
miedzy dostepem do edukacji a typem operatora.

Duza czesc¢ aktualnie funkcjonujgcych osrodkow (914 placdwek, co stanowi 34,16% wszystkich OWP
w wojewddztwie) zostata zatozona po 2015 roku, co sugeruje dynamiczny rozwéj sektora edukacji
przedszkolnej w ostatnich latach. Powiaty takie jak piaseczynski (65 nowych osrodkéw) i wotominski
(80 nowych osrodkéw) wyrdzniajg sie pod tym wzgledem.

Dane te pokazujg znaczne zrdznicowanie regionalne w dostepie do edukacji przedszkolnej,
ze znaczng przewaga miast nad wsiami pod wzgledem liczby placdwek oraz dominacja placéwek
niepublicznych w wiekszych osrodkach miejskich.

Kolejna tabela przedstawia odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych opieka przedszkolng w réznych
podregionach wojewddztwa mazowieckiego w latach 2015-2023. Odsetek dzieci objetych opieka
przedszkolng byt najwyzszy w podregionie m.st. Warszawy. W 2015 roku wynidst on 72%, a w 2023
roku wzrést do 95,9%. Oznacza to znaczacy wzrost dostepnosci ustug przedszkolnych, co moze
Swiadczy¢ o rozwijajace;j sie infrastrukturze przedszkolnej, a takze o wiekszej potrzebie opieki
przedszkolnej w duzych aglomeracjach miejskich.

Rowniez w Podregionie Warszawskim Wschodnim oraz Podregionie Warszawskim Zachodnim
odnotowano wzrost dostepnosci ustug przedszkolnych. Podregion Warszawski Wschodni rozpoczat z
poziomu 57,4% w 2015 roku i wzrést do 79,4% w 2023 roku. W Podregionie Warszawskim Zachodnim
odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych opieka przedszkolng wzrést z 65,5% w 2015 roku do 85,2% w
2023 roku. Wzrost ten moze by¢ wynikiem suburbanizacji, gdzie rodziny migrujace z Warszawy do
okolicznych miejscowosci potrzebujg dostepu do ustug edukacyjnych.

W podregionach poza Warszawg (np. Ciechanowski, Ostrotecki, Radomski) odsetek dzieci objetych
opieka przedszkolng byt wyraznie nizszy niz w podregionach warszawskich. Na przyktad w
podregionie ciechanowskim w 2015 roku wskaznik ten wynosit 37,1%, a w 2023 roku wzrést do
56,9%. Podobny wzrost obserwowany jest w podregionie ostroteckim (z 40,3% w 2015 roku do 62,8%
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w 2023 roku) oraz w podregionie radomskim (z 36,7% w 2015 roku do 61,9% w 2023 roku). Wzrost
dostepnosci jest wyrazny, jednak nadal pozostaje nizszy niz w regionach stotecznych.

Lepsze wskazniki dostepnosci w pordwnaniu do innych podregiondéw regionalnych wykazuja
Podregiony Ptocki i Siedlecki. W podregionie ptockim odsetek wzrdst z 50,6% w 2015 roku do 72,9%
w 2023 roku, a w podregionie siedleckim z 52,0% w 2015 roku do 75,4% w 2023 roku. Oznacza to, ze
w tych regionach infrastruktura przedszkolna rozwija sie stosunkowo dynamicznie.

W podregionie Zyrardowskim, chociaz w 2015 roku odsetek dzieci objetych opieka przedszkolng
wynosit 42,6%, to w 2023 roku wskaznik wzrdst do 62%. Pokazuje to umiarkowany rozwdj w dostepie
do przedszkoli, jednak nie jest to poziom réwny bardziej rozwinietym podregionom warszawskim.

Tabela 8. Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych opieka przedszkolng
OBSZAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PODREGION
MIASTO 72,0%
WARSZAWA

77,3% 86,1% 89,0% 88,0% 879% 89,0% 957% 95,9%

PODREGION
WARSZAWSKI 57,4% 673% 76,0% 77,1% 76,8% 72,4% 74,4% 78,1% 79,4%
WSCHODNI

PODREGION
WARSZAWSKI 65,5% 76,8% 83,5% 86,1% 84,1% 76,0% 79,5% 84,0% 85,2%
ZACHODNI

PODREGION
CIECHANOWSKI

PODREGION

40,3% 48,8% 52,7% 54,1% 56,2% 57,5% 59,3% 61,5% 62,8%
OSTROLECKI
PODREGION

36,7% 44,7% 51,3% 55,1% 579% 56,6% 59,0% 609% 61,9%
RADOMSKI

PODREGION
PLOCKI 50,6% 59,9% 62,6% 651% 664% 651% 68,6% 70,6% 72,9%

37,1% 45,7% 48,3% 50,4% 52,0% 51,0% 53,6% 56,1% 56,9%

PODREGION

52,0% 613% 64,0% 665% 69,4% 693% 719% 74,7% 75,4%
SIEDLECKI

PODREGION

. 42,6% 52,0% 56,1% 59,4% 58,2% 585% 59,8% 633% 62,0%
ZYRARDOWSKI

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

Reasumujac, wskaznik dzieci w wieku 3-6 lat objetych opieka przedszkolng jest znacznie wyzszy w
podregionach Regionu Warszawskiego Stotecznego (do 85%) w poréwnaniu do podregionéw Regionu
Mazowieckiego Regionalnego (np. 62% w zyrardowskim, 57% w ciechanowskim). W ciggu ostatnich
kilku lat dostepnosé przedszkoli w wojewddztwie mazowieckim systematycznie wzrastata we
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wszystkich podregionach. Mimo to, nadal wystepujg znaczgce réznice miedzy podregionami
stotecznymi, a regionalnymi. Podregiony Regionu Warszawskiego Stotecznego majg lepsza
dostepnosc ustug przedszkolnych, co wynika z wiekszych potrzeb demograficznych oraz rozwijajacej
sie infrastruktury. Na terenach bardziej oddalonych od Warszawy, jak podregion ciechanowski,
ostrotfecki i radomski, cho¢ dostepnosc réwniez wzrasta, pozostaje ona nizsza niz w regionach
stotecznych.

Kolejnym istotnym zagadnieniem jest liczba nauczycieli wychowania przedszkolnego zatrudnianych
do opieki nad dzie¢mi. Na przestrzeni badanego okresu we wszystkich podregionach wojewddztwa
mazowieckiego nastgpit wzrost liczby nauczycieli o co najmniej 25% i taka jest tez srednia dla catego
wojewddztwa. Najwiekszg dynamika wzrostu liczby zatrudnianych nauczycieli odznaczajg sie
podregiony radomski (wzrost liczby zatrudnianych nauczycieli o 53,34%), ciechanowski (44,83%) i
siedlecki (41,10%) Regionu Mazowieckiego Regionalnego oraz podregion warszawski wschodni
Regionu Warszawskiego Stotecznego (44,29%).

Tabela 9. Liczba nauczycieli zatrudnionych w ramach osrodkéw wychowania przedszkolnego
(przedszkola, w tym specjalne, punkty przedszkolne oraz oddziaty wychowania przedszkolnego w
latach 2015-2023 (w przeliczeniu na ekwiwalent petnego czasu pracy)

Wazrost
OBSZAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015/

2023

PODREGION
MIASTO +25,79%

WARSZAWA
PODREGION
1 2 2 2 2 2 2 2 2
WARSZAWSKI +44,29%
907 116 262 350 380 237 256 256 752
WSCHODNI
PODREGION
2 2 2 2 2 2 2 2 2
WARSZAWSKI +36,67%
106 254 370 552 391 408 363 444 878
ZACHODNI
PODREGION 1
707 771 834 883 918 865 870 864 +44,83%
CIECHANOWSKI 024
PODREGION 1 1 1 1 1 1 1
851 965 +37,03%
OSTROLECKI 018 048 046 050 011 033 167
PODREGION 1 1 1 1 1 1 1 1 1
+53,34%
RADOMSKI 255 413 532 637 738 762 753 816 925

PODREGION
PLOCKI

PODREGION 1 1 1 1 1 1 1 1 1
+41,10%
SIEDLECKI 062 172 253 329 349 380 377 404 498
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Wazrost
OBSZAR 2017 2018 2022 2023 2015/
2023

PODREGION

. +38,71%
ZYRARDOWSKI

. 6 6 7 7 7 7 7 6 7
tacznie +25,79%
106 840 335 777 549 684 040 686 680

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

Do analizowanej kwestii odniesli sie rdwniez uczestnicy panelu ekspertéw. Wskazywano, ze
dostepnos¢ miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w wojewddztwie mazowieckim jest zréznicowana i
uzalezniona od typu gminy oraz rodzaju wsparcia, jak réwniez zmienita sie znaczaco od 2016 roku. W
miastach, szczegdlnie w Warszawie i okolicznych podregionach, takich jak Pruszkéw czy Wotomin,
jest stosunkowo wysoka koncentracja placéwek opieki, w tym ztobkéw, klubéw dzieciecych oraz
mozliwosci opieki dziennej. Na terenach wiejskich, gdzie gestos¢ zaludnienia jest nizsza, powstaje
mniej placéwek, a rodziny czesto polegaja na opiece cztonkdw rodziny, np. babé, co jest zwigzane
takze z ograniczong dostepnoscig transportu. Rodzaje wsparcia takie jak ztobki i kluby dzieciece
cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem w miastach, natomiast w obszarach wiejskich widoczne jest
zapotrzebowanie na bardziej elastyczne formy, jak dzienny opiekun. Od 2016 roku liczba placéwek
wzrosta, jednak potrzeby nadal sg wysokie, zwtaszcza w zakresie wsparcia dla dzieci ze specjalnymi

potrzebami.

[ e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mmm———m—— e
| Czy i w jakim stopniu dofinansowanie w ramach RPO WM 2014-2020 wptyneto na H
i uatrakcyjnienie oferty, doposazenie i poprawe infrastruktury w zakresie edukacji i
i przedszkolnej i opieki ztobkowej? H
e e J

Dofinansowanie w ramach RPO WM 2014-2020 miato istotny wptyw na uatrakcyjnienie oferty,
doposazenie i poprawe infrastruktury w zakresie edukacji przedszkolnej i opieki ztobkowej.

Na podstawie sprawozdan rocznych z wdrazania RPO WM 2014-2020 mozna wskazaé nastepujace
efekty:

e Dzieci objetych dodatkowymi zajeciami edukacyjnymi.

Dofinansowanie umozliwito organizacje dodatkowych zaje¢ edukacyjnych dla dzieci w wieku
przedszkolnym, zwtaszcza w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych. W latach 2019-2023 liczba
dzieci uczestniczgcych w takich zajeciach znaczgco wzrosta, co pozwolito na zmniejszenie deficytéw
edukacyjno-rozwojowych u najmtodszych. Jak wskazano w Sprawozdaniu rocznym z wdrazania RPO
WM 2014-2020 za 2019 rok, najczesciej wskazywanym efektem realizacji projektow (ponad 60%
badanych) byto stworzenie dodatkowej oferty edukacyjnej i specjalistycznej, umozliwiajacej dzieciom
z niepetnosprawnosciami uczestnictwo w wychowaniu przedszkolnym, co miato na celu wyréwnanie
deficytow wynikajgcych z niepetnosprawnosci (90,1% odpowiedzi). Wiele beneficjentéw wskazywato,
ze dziatania te nie bytyby mozliwe bez realizacji projektéw, natomiast niewielka czesé uwazata, ze
mogtyby by¢ one zrealizowane, ale tylko cze$ciowo. Kolejno beneficjenci podkreslili poszerzenie
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oferty placowek o zajecia wyréwnawcze (78,9%) oraz utworzenie nowych miejsc przedszkolnych
(63,4%)%.

Niemniej jednak analiza sytuacji w obszarze edukacji w wojewddztwie mazowieckim wskazuje, ze
nadal istniejg regiony, w ktérych dostepnosé miejsc w placdwkach wychowania przedszkolnego jest
niewystarczajgca. Oprdcz tych brakdw, badania wykazujg takze potrzebe doksztatcania nauczycieli
oraz organizowania dodatkowych zaje¢ dla dzieci, nie tylko z niepetnosprawnosciami (np. zajecia

integracji sensorycznej)?.

W tym miejscu nalezy zauwazyé, ze jak wskazano w sprawozdaniu rocznym z 2019 roku, poziom
realizacji wskaznika , Liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami
zwiekszajgcymi ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej" w P1 10i byt niski. Wskaznik w RPO
WM 2014-2020 zostat ustalony na bardzo wysokim poziomie, z alokacjg na poziomie 57% dla
Poddziatania. Jednoczesnie, zgodnie z Wytycznymi IK UP dotyczacymi edukacji, limit sSrodkéw
przeznaczonych na zajecia dodatkowe zostat ograniczony do 30% wartosci kosztéw bezposrednich
projektu. Podczas przegladu sréodokresowego RPO WM w 2019 roku, w trakcie roboczych negocjacji z
Komisjg Europejska, uzyskano zgode na obnizenie docelowej wartosci wskaznika oraz zwiekszenie
alokacji na dziatania zwigzane z wsparciem przedszkolnym?*,

o Nauczycieli, ktérzy podniesli kompetencje lub kwalifikacje

Dzieki dofinansowaniu z RPO WM 2014-2020, w latach 2019-2023 znaczgco wzrosta liczba
nauczycieli, ktdrzy podniesli swoje kwalifikacje. W latach tych zrealizowano liczne kursy doszkalajace,
w tym dotyczgce nowoczesnych metod pedagogicznych oraz edukacji wigczajacej. Nauczyciele
uczestniczyli w szkoleniach z zakresu wspierania dzieci z réznorodnymi potrzebami edukacyjnymi, co
wptyneto na podniesienie jakosci opieki przedszkolnej. Wedtug wynikéw badan przytoczonych w
sprawozdaniu rocznym za 2019 rok, podniesienie kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli zostato
wskazane jako efekt wsparcia przez 81,7% beneficjentow?.

Warto réwniez odnies$¢ sie do wynikdw badania ankietowego. Jak mozna zauwazyé, w wyniku
udzielonego wsparcia odnotowano wzrost $redniej ocen w zakresie wszystkich badanych aspektéw, z
uwzglednieniem wszystkich poddziatan wchodzacych w skfad tejze interwencji. Najwyzszy wzrost
(ponad 53%) odnotowano w przypadku Sredniej z ocen dotyczacej dostepnosci miejsc opieki nad
dzie¢mi do lat 3 w placéwkach wspartych w ramach poddziatania 8.3.1. Istotny wzrost ocen nastgpit
rowniez w przypadku infrastruktury placéwek, ich wyposazenia oraz atrakcyjnosci samej oferty.

22 Sprawozdanie roczne z wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na
lata 2014-2020 w 2019 r., Zatgcznik do uchwaty nr 564/126/20 Zarzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 27
kwietnia 2020 ., s. 134.

3 |bidem.

2 lbidem.

25 |bidem.
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Wykres 7. Wzrost procentowy ocen w zakresie poszczegdlnych aspektéw funkcjonowania

wspartych placéwek
60,0% 53,5%
50,0%

40,3% 40,1%40,9%
40,0% 32,7%34,8% 35,0% 36,5%
30,0% 25 5(%324 0% 26 3/024 2%
0,
20,0% 13,2% 16,9%
10,0% . 4,2%
0,0% [ |
8.3.1 10.4.1
W Dostepnos¢ miejsc W Atrakcyjnos¢ oferty Wyposazenie placowki

Infrastruktura placéwki B Kompetencje zatrudnianych oséb

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
poddziatanie 8.3.1, 8.3.2 oraz 10.1.4

Do analizowanej kwestii odniesli sie réwniez uczestnicy panelu eksperckiego. Zdaniem badanych
realizowane projekty zwiekszyty liczbe miejsc w placéwkach opieki, co pozwolito na lepsze
zaspokojenie potrzeb mieszkarncow wojewddztwa mazowieckiego, zwtaszcza w miastach, gdzie
zapotrzebowanie byto najwieksze. Rozwdj ten szczegdlnie widoczny jest w podregionach, takich jak
ostrofecki, siedlecki i zyrardowski, gdzie wzrost liczby miejsc w placéwkach opieki zostat dobrze
dopasowany do lokalnych potrzeb. Podkreslano jednoczesnie, ze oferta placowek opieki zostata
poszerzona o specjalistyczne wsparcie dla dzieci z niepetnosprawnosciami, co zwiekszyto jej
atrakcyjnosé. Dodatkowo wprowadzono nowe formy edukacyjne, takie jak zajecia rozwijajgce
umiejetnosci spoteczne oraz edukacja sensoryczna, co wspiera réoznorodne potrzeby dzieci. Ponadto
dzieki sSrodkom z RPO WM dokonano modernizacji placowek, co obejmowato zakup nowoczesnych
narzedzi edukacyjnych i terapeutycznych. Nowa infrastruktura statfa sie wizytdwka wielu gmin, ktére
teraz dysponujg placdwkami dostosowanymi do potrzeb dzieci, co réwniez pozytywnie wptywa na
zainteresowanie rodzicoéw tg forma opieki. Zaznaczano réowniez, ze wzrost jakosci infrastruktury oraz
wyposazenia poprawit warunki pracy opiekundw, a takze ich motywacje. Zrealizowane szkolenia oraz
dostep do nowych narzedzi podniosty poziom ustug, pozwalajgc opiekunom lepiej wspierac dzieci w
rozwoju.

Zagadnienie to zostato poruszone réwniez w ramach zogniskowanych wywiadéw grupowych z
nauczycielami i pracownikami pedagogicznymi przedszkoli, ktdrzy skorzystali ze wsparcia a w ramach
Poddziatania 10.1.4 RPO WM 2014-2020. Réwniez ich zdaniem interwencja umozliwita wzbogacenie
oferty edukacyjnej. Placdwki oferowaty specjalistyczne zajecia, takie jak terapia logopedyczna, zajecia
korekcyjno-kompensacyjne, integracja sensoryczna, muzykoterapia, czy zajecia emocjonalno-
spoteczne. W wielu placéwkach organizowano dodatkowe zajecia jak arteterapia, programowanie, a
takze zajecia o tematyce ekologicznej i przyrodniczej. Jednoczesnie przedszkola zyskaty nowoczesne
wyposazenie, takie jak sale sensoryczne, multimedialne tablice i dywany interaktywne.
Wprowadzono réwniez adaptacje fazienek i szatni dostosowanych do dzieci w réznym wieku oraz
dzieci z niepetnosprawnosciami.
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Jaka jest tendencja powstawania nowych form edukacji przedszkolnej (rodzaje form opieki tj.
punkty przedszkolne i zespoty wychowania przedszkolnego, podmiot prowadzacy: publiczny,
prywatny, NGO) oraz miejsc ustug opieki nad dzie¢mi do lat 3 (rodzaje form opieki tj. ztobkow,
klubéw dzieciecych, dziennego opiekuna i niani, podmiot prowadzacy: publiczny, prywatny,
NGO), jakie czynniki wspomagaja, a jakie utrudniajg ich tworzenie? Czy ww. zakresie
zauwazalne sg rdznice, jesli tak to jakie, pomiedzy terenami wiejskimi i miejskim?

[ee———————————————

Gtéwna tendencja w powstawaniu nowych miejsc ustug opieki nad dzie¢mi do lat 3 w wojewddztwie
mazowieckim jest tworzenie ztobkdw. Wynika to nie tylko ze zdiagnozowanych potrzeb i rosngcego
zapotrzebowaniem ze strony rodzicdw, ale réwniez z koniecznosci realizacji przez podmioty publiczne
(jednostki samorzadu terytorialnego) dziatai ukierunkowanych na opieke nad dzie¢mi do lat 3%.

W badanym okresie wzrosta liczba ztobkdéw, szczegdlnie na terenach miejskich, gdzie rosnie
zapotrzebowanie na profesjonalng opieke nad dzie¢mi?’. Ztobki sg prowadzone zaréwno przez
instytucje publiczne, jak i prywatnych operatoréw. Wzrosta takze liczba mniejszych, bardziej
elastycznych form opieki, takich jak kluby dzieciece i dzienni opiekunowie, zwtaszcza na terenach
wiejskich, gdzie trudniej jest zaktada¢ duze ztobki z powodu nizszej gestosci zaludnienia®.

Tabela 10. Liczba dostepnych form opieki w latach 2015-2022
OBSZAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PODREGION MIASTO WARSZAWA 219 238 275 320 366 354 375 399
PODREGION WARSZAWSKI WSCHODNI [Be¥:3 46 51 71 83 89 99 102

PODREGION WARSZAWSKI ZACHODNI [WE] 83 88 97 107 114 130 141

PODREGION CIECHANOWSKI 4 6 10 13 12 14 18
PODREGION OSTROtECKI 10 14 18 19 26 28
PODREGION RADOMSKI 15 22 26 25 29 30
PODREGION PLOCKI 10 13 16 16 18 20
PODREGION SIEDLECKI 14 21 33 34 38 42
PODREGION ZYRARDOWSKI 7 11 15 18 23 24
PODREGION MIASTO WARSZAWA 13 1 0 0 0 0
26 Ewaluacja dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-

wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-2020 — etap |,s. 75.

27 \Wiecej na ten temat w odpowiedzi na pytanie badawcze ,Jaka byta dostepno$é do ustug opieki nad dzieckiem
do lat 3 w wojewddztwie w 2016 r. i jak zmienita sie po interwencji w 2017 i 2018 oraz 2023 r. (z uwzglednieniem
obszaru objetego ZIT i pozostatej czesci wojewddztwa)?” (patrz Tabela 1. Liczba ztobkdéw, oddziatow i klubow
dzieciecych).

28 https://empatia.mpips.gov.pl/dla-swiadczeniobiorcow/rodzina/d3/rejestr-zlobkow-i-klubow (Dostep:
26.09.2024).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

W Regionie Warszawskim Stotecznym obserwuje sie wyzsze zapotrzebowanie na profesjonalne
placowki, szczegdlnie ze wzgledu na wzrost liczby aktywnych zawodowo rodzicéw. W podregionach
Regionu Mazowieckiego Regionalnego natomiast wiekszy nacisk kfadzie sie na bardziej elastyczne
formy opieki, takie jak opiekunowie dzienni czy nianie®. Podregiony warszawskie czeéciej korzystaja z
programow wsparcia, co umozliwia szybsze powstawanie placowek. W podregionach Mazowsza
regionalnego, zwtaszcza na terenach wiejskich, nizsza gestos¢ zaludnienia i ograniczone srodki
finansowe spowalniajg rozwdj infrastruktury. Ponizsza mapa obrazuje liczbe dzieci w wieku do lat 3 w
7tobkach oraz klubach dzieciecych w 2020 roku na terenie wojewddztwa mazowieckiego w podziale
na powiaty.

29 Urzad Statystyczny w Warszawie, Region warszawski stoteczny w 2020 r., Warszawa 2021, s. 69-70.
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Rysunek 1. Dzieci w wieku do lat 3 w ztobkach oraz klubach dzieciecych w 2020 r.

Wojewodztwo mazowieckie = 133
Region warszawski stoteczny =177

Region mazowiecki regionalny = 63

Warszawski Obszar Funkcjonalny = 187

Na 1000 dzieci

w wieku do lat 3:
Per 1000 children
up to the age of 3:

B 200308 (7)
B 150-199 (10)
B 100-149 (15)
[ s0- 99 (17)
[ ] 19-49 (9

zjawisko nie wystapito (14)
magnitude zero

W nawiasach podano liczbe gmin
Number of gminas in brackets

Zrédto: Urzad Statystyczny w Warszawie, Region warszawski stofeczny w 2020 r., Warszawa 2021, s.
69.

Jak wskazuje analiza danych pochodzacych z Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych, gtdéwng
tendencjg w powstawaniu nowych form edukacji przedszkolnej w wojewédztwie mazowieckim jest
koncentracja na tworzeniu przedszkoli. Punkty przedszkolne i zespoty wychowania przedszkolnego sg
rowniez wprowadzane, zaréwno z udziatem zaréwno podmiotéw publicznych, jak i prywatnych,
jednak nie tak szeroko jak przedszkola. Punkty przedszkolne sg bardziej powszechne na terenach
wiejskich, podczas gdy wieksze placdéwki, takie jak przedszkola, dominujg w miastach3°.

Na terenach wiejskich znaczacg role odgrywajg publiczne przedszkola, zwtaszcza w mniejszych
miejscowosciach i wsiach, podczas gdy w miastach czesciej spotyka sie placowki prywatne.

Na terenach wiejskich przedszkola prowadzone sg gtdwnie przez gminy, oferujgc dostepne ustugi
edukacyjne. Tereny miejskie charakteryzuja sie wiekszymi osrodkami wychowania przedszkolnego
oraz koncentracjg placéwek prywatnych i prowadzonych przez organizacje pozarzagdowe, zwtaszcza w
bardziej wyspecjalizowanych formach edukacji, takich jak przedszkola dwujezyczne czy artystyczne3.,

Analizujgc dostepne dane statystyczne, wyraZnie widac, ze nadal utrzymujg sie wyrazne rdznice
pomiedzy terenami miejskimi i wiejskimi. Na terenach miejskich dostepnos¢ do miejsc opieki nad
dzie¢mi i przedszkoli jest relatywnie wysoka, natomiast na terenach wiejskich znacznie nizsza. W
zwigzku z tym, na obszarach wiejskich priorytetem powinny by¢ projekty zwigzane z tworzeniem
nowych miejsc opieki, natomiast w miastach projekty skupiajace sie na rozszerzaniu oferty
edukacyjnej oraz podnoszeniu kompetencji nauczycieli i opiekunow.

Wsrdd czynnikdw wspierajgcych tworzenie nowych form edukacji przedszkolnej oraz nowych miejsc
ustug opieki nad dzie¢mi do lat 3 mozna wskazaé:

30 https://rspo.gov.pl/ (Dostep: 26.09.2024).
31 https://rspo.gov.pl/ (Dostep: 26.09.2024).
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e Finansowanie publiczne: Rzgdowe inicjatywy, takie jak Program Maluch+, ufatwity tworzenie
nowych instytucji.

e Zmiany regulacyjne: Uproszczenie ram prawnych dotyczacych zaktadania przedszkoli
i 2ztobkdw utatwiajgce wejscie na rynek prywatnym operatorom i organizacjom
pozarzagdowym32,

Natomiast wséréd czynnikéw utrudniajgcych ich rozwoj:

e Wyzwania demograficzne: Na terenach wiejskich, w tym na obszarze regionu mazowieckiego
regionalnego nizszy wskaznik urodzen oraz rozproszona ludnosé utrudniajg utrzymanie
duzych przedszkoli lub ztobkdw.

o Koszty operacyjne: W miastach wyzsze koszty operacyjne, szczegdlnie zwigzane z cenami
nieruchomosci i wynagrodzeniami dla personelu, mogg ogranicza¢ tworzenie nowych
placowek.

W tym miejscu warto rowniez odnies¢ sie do wynikéw przeprowadzonych wywiadow pogtebionych.
Jak zauwazyli respondenci, dominujgcymi formami opieki nad dzie¢mi do lat 3 sg ztobki, ktére
przewazajg zarowno na terenach miejskich, jak i wiejskich. Zdecydowanie wiecej wnioskdéw o
dofinansowanie dotyczyto wtasnie tworzenia ztobkow, co wynikato z ich bardziej kompleksowej
oferty w poréwnaniu do klubéw dzieciecych czy opiekunéw dziennych. W zakresie edukacji
przedszkolnej, wsparcie koncentrowato sie na tworzeniu nowych miejsc wychowania przedszkolnego
w formie punktéw przedszkolnych i zespotéw wychowania przedszkolnego, aby odpowiadac¢ na
deficyty w dostepie do tych ustug, szczegdlnie na obszarach wiejskich.

Projekty byty realizowane zaréwno przez podmioty publiczne, jak i prywatne oraz NGO. Na terenach
wiejskich wiekszg role odgrywaty placéwki publiczne, natomiast w miastach mozna zauwazy¢ wiekszy
udziat sektora prywatnego.

Badani odniesli sie réwniez do utrudnien napotykanych podczas realizowanych projektéw.
Wskazywano na przeszkody o charakterze biurokratycznym, szczegdlnie przy realizacji projektow
zwigzanych z infrastrukturg (np. pozyskanie odpowiednich pozwolen), oraz problemy z zapewnieniem
trwatosci finansowej placowek. Ponadto, na terenach wiejskich wystepowaty problemy z niska
gestoscig zaludnienia, co skutkowato mniejszym zapotrzebowaniem na ztobki w kazdej gminie, mimo
duzych potrzeb w skali powiatu.

Podkreslano réowniez, ze na terenach wiejskich wystepowat znaczny deficyt placéwek opiekuniczych,
co skutkowato wiekszg koncentracjg wsparcia w tzw. ,biatych plamach”. Zidentyfikowano takze
tendencje do tworzenia placéwek centralnie w jednym punkcie powiatu, co pozwalato naich petne
wykorzystanie, przy czym dzieci musiaty by¢ transportowane z terenu okolicznych gmin.

Na podstawie tych obserwacji mozna wnioskowaé, ze dalsze wsparcie powinno koncentrowac sie na
rownowazeniu dostepu do edukacji przedszkolnej i opieki nad dzie¢mi w réznych obszarach

32 Ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (t.j. Dz.U. 2024 poz. 338) oraz
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 sierpnia 2017 r. w sprawie rodzajéw innych form
wychowania przedszkolnego, warunkdw tworzenia i organizowania tych form oraz sposobu ich dziatania (Dz.U.
2020 poz. 1520)
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wojewddztwa, szczegdlnie na terenach wiejskich oraz w formach przedszkolnych dostosowanych do
lokalnych potrzeb i mozliwosci.

Jakie bedzie zapotrzebowanie na ustugi ztobkowe i przedszkolne w perspektywie do 2030 r.
z uwzglednieniem prognoz demograficznych, aktualnego poziomu ,uztobkowienia” i
upowszechniania edukacji przedszkolnej oraz deficytow w tym zakresie, zwtaszcza w
kontekscie kryzysu uchodzczego zwigzanego z wojna w Ukrainie.

W perspektywie do 2030 roku zapotrzebowanie na ustugi ztobkowe i przedszkolne w Polsce bedzie
rosto, szczegdlnie w kontekscie zmieniajgcych sie prognoz demograficznych oraz wptywu kryzysu
uchodzczego spowodowanego wojng w Ukrainie.

Zgodnie z prognozami do 2030 roku liczba dzieci w wieku 0-4 lat w wojewédztwie mazowieckim
wzrosnie 0 4,6% (z 252 779 w 2023 roku do 264 296 w 2030 roku). Wynika to ze znacznego przyrostu
liczby dzieci w tym wieku w podregionie m.st. Warszawy i relatywnie stabilnej sytuacji
demograficznej w tej grupie wiekowej w innych podregionach. Dla dzieci w wieku 3-6 lat
prognozowany jest jednak spadek 0 12,3% —z 241 159 w 2023 roku do 209 967 w 2030 roku.
Sugeruje to zmniejszenie zapotrzebowania na miejsca przedszkolne, ale wzrost dla opieki ztobkowe,
szczegblnie w podregionie m.st. Warszawy.

Wykres 8. Liczba dzieci w wieku do 4 lat oraz 3-6 lat w perspektywie do 2030 roku w podziale na
podregiony wojewddztwa mazowieckiego

PODREGION MIASTO WARSZAWA . o5 523

PODREGION WARSZAWSKI WSCHODNI - 3ajoaz
28 553
PODREGION WARSZAWSKI ZACHODNI -
PODREGION CIECHANOWSKI l 12362
PODREGION OSTROLECKI l 14568
PODREGION RADOMSKI 20481
PODREGION PtOCKI i 1052

PODREGION SIEDLECKI i 17310

PODREGION ZYRARDOWSKI i e

252779
209 967

50 000 100 000 150 000 200 000 250000 300 000

o

2023 0-4lat ®20300-4 lat M20233-6lat MW20303-6 lat

Zrédto: opracowanie wiasne na np. BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).
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Jak wskazuja raporty Rady Unii Europejskiej, poziom ,,uztobkowienia” w Polsce caty czas pozostaje
ponizej Sredniej unijnej, co oznacza, ze oferta miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 nie jest
wystarczajgca. W 2023 roku wskaznik dzieci objetych opieka ztobkowa wzrést w poréwnaniu z
wczesniejszymi latami i wynidst 17,2%, jednak nadal pozostaje ponizej oczekiwanego poziomu
zgodnie z celami UE. Z kolei dostepnos¢ edukacji przedszkolnej wzrasta, jednak nadal widoczna jest
réznica miedzy regionami, szczegdlnie na terenach wiejskich33.

Edukacja przedszkolna jest juz szeroko dostepna w wojewddztwie mazowieckim, zwtaszcza

w podregionach Regionu Warszawskiego Stotecznego, gdzie odsetek dzieci objetych edukacja
przedszkolng siega blisko 95% (np. w Podregion Miasto Warszawa). Jednak w podregionach wiejskich
wojewoddztwa wskazniki te sg nizsze, siegajac jedynie 60-70%. Niemniej jednak, w kontekscie spadku
liczby dzieci w wieku przedszkolnym, rozwdj miejsc przedszkolnych moze zwolnié¢ poza obszarami
stofecznymi.

Deficyty w dostepie do ustug opiekuriczych sg dodatkowo pogtebiane przez naptyw uchodzcéw z
Ukrainy do Polski, szczegdlnie do wojewddztwa mazowieckiego. Naptyw uchodzcéw zwieksza presje
na system opieki nad dzieémi i edukacji przedszkolnej. Polska przyjeta znaczng liczbe uchodzcéw, w
tym dzieci, ktére réwniez wymagajg opieki i edukacji, co dodatkowo zwieksza zapotrzebowanie na
miejsca w placéwkach opiekunczych i wychowawczych. Szacuje sie, ze dzieci z rodzin uchodzczych
moga zwiekszy¢ liczbe potrzebnych miejsc w placdwkach opieki nawet o kilka procent. Szczegdlnie w
duzych miastach jak Warszawa, obserwuje sie wiekszy nacisk na szybsze dostosowanie infrastruktury
edukacyjnej i opiekuniczej. W roku szkolnym 2022/23 z szacowanej liczby 500 000 dzieci
przesiedlonych ponad 192 000 uczeszczato w Polsce do szkét i przedszkoli. W efekcie taczna liczba
dzieci w szkotach i przedszkolach wzrosta o0 3 %, przy czym na duzych obszarach zurbanizowanych
odsetek ten jest jeszcze wyzszy®*. Nadal jednak, choé niemal 188 000 dzieci przesiedlonych z Ukrainy
jest zapisanych do przedszkoli i szkét, okoto 55 % dzieci z Ukrainy w wieku szkolnym pozostaje poza
polskim systemem szkolnym?®. Oznacza to, ze zapotrzebowanie na ustugi Zztobkowe i przedszkolne w
perspektywie do 2030 roku jest wieksze niz wynikatoby to z prognoz demograficznych.

Czy i w jakim stopniu wzrosta aktywnos¢ zawodowa rodzicéw dzieci w wieku do 3 i 3-6 lat (z
uwzglednieniem podziatu na kobiety i meiczyzn) na przestrzeni lat 2019-2023.

1
1
1
i
W jaki sposdb realizacja dtugoterminowych wskaznikéw rezultatu EFS wptyneta na sytuacje i
zawodowg uczestnikéw projektéw? '

1

1

Ze wzgledu na zbiezny charakter podejmowane]j tematyki, w tym miejscu potgczono analize w
zakresie dwdch pytan badawczych.

W Sprawozdaniu rocznym z wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020 w 2018 roku wskazano, ze istnieje ryzyko nieosiggniecia wskaznika
dotyczacego liczby 0sdb, ktdre po przerwie zwigzanej z urodzeniem lub wychowaniem dziecka
wrdcity na rynek pracy lub utrzymaty zatrudnienie po zakonczeniu programu. Trudnosci pojawiajg sie
przy monitorowaniu powrotu do pracy w ciggu 4 tygodni od zakorfczenia udziatu w projekcie, zgodnie

33 Country Report — Poland 2024, {COM(2024) 621 final}, Brussels, 19.6.2024, SWD(2024) 100 final, s. 8.
34 |bidem, s. 76.
35 bidem, s. 77.
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z metodologig pomiaru wskaznika i definicjg ,,momentu zakonczenia udziatu w projekcie”,
szczegblnie w przypadku oséb opiekujacych sie dzie¢mi do lat 3. Zyciowe okolicznoéci uczestnikéw,
takie jak zty stan zdrowia czy ponowne zajscie w cigze, sprawiaja, Zze nie wracajg do pracy w

momencie zakoAczenia projektu®®.

Ankietyzacja rodzicéw i opiekundw dzieci, ktérzy uzyskali wsparcie w ramach analizowanej
interwencji pozwolita potwierdzié istotny wptyw wsparcia na ich aktywnos¢ zawodowa. Blisko 78%
badanych przyznato, ze dzieki wsparciu powrdcili do pracy zawodowej po przerwie zwigzanej z
wychowaniem dziecka. Kolejne 5,5% podjeto sie szukania pracy, a 4,5% rozpoczeto zwiekszanie
swoich kompetencji poprzez udziat w kursach i szkoleniach. Co istotne, rzadziej niz co dziesigty
badany wskazywat, ze wsparcie nie miato wptywu na zmiany w jego aktywnosci zawodowej. Warto
zaznaczy¢, ze wyzszy odsetek 0séb, ktére powrdcity do pracy przypadt na kobiety (77,3% w stosunku

do 63,6% odnotowanego wsréd mezczyzn).
Wykres 9. W jaki sposéb mozliwos$¢ skorzystania ze wsparcia w opiece nad dzieckiem wptyneta na
Pani/Pana aktywnos¢ na rynku pracy?
Powrdcitam/em do pracy zawodowej po przerwie
. . : : I 77,7%
zwigzanej z wychowaniem dziecka
Podjetam/atem sie szukania pracy [l 5,5%

Podjetam/atem kurs/szkolenie zwiekszajace moje W 5%

kompetencje, by znalez¢ lepszg prace 27
Przesztam/edtem z niepetnego wymiaru pracy na prace B 30%
w petnym wymiarze 7

Zatozytam/em wtasng dziatalnos$é gospodarcza W 3,0%

Podtetam/atem prace zmianowg, ktéra w innym
. i B 23%
wypadku nie bytaby mozliwa

W inny sposéb 1 1,5%

Podtetam/atem dodatkowe zatrudnienie | 1,1%

Przesztam/edtem z umowy cywilnoprawnej (zlecenie, o
. | 0,9%
dzieto) na umowe o prace

Brak wptywu [ 9,4%
7rédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z rodzicami/opiekunami dzieci

Warto rowniez odnies¢ sie do aktualnej sytuacji zawodowej rodzicéw/opiekundw. Jak sie okazuje
niemal wszystkie osoby kontynuujg prace (94,1%). Ponadto 1,1% nie pracuje ze wzgledu na witasng
decyzje w tym obszarze. Pozostate 4,8% badanych nie pracuje z przyczyn niezaleznych czynnikéw.

36 Sprawozdanie roczne z wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na
lata 2014-2020 w 2018 r., s. 140.
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Wykres 10. Czy obecnie kontynuuje Pani/Pan prace?

100,0% 94,1%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
1,1% 4,8%
0,0% —
Tak Nie, nie pracuje z wtasnej woli Nie, nie pracuje z powodu

czynnikow niezaleznych ode mnie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z rodzicami/opiekunami dzieci

Do badanego zagadnienia odniedli sie réwniez uczestnicy panelu delfickiego. Zdaniem jego
uczestnikéw realizowane projekty miaty znaczacy wptyw na aktywnos$é zawodowg matek. Kobiety,
ktdre wczesniej rezygnowaty z pracy z powodu braku dostepu do ztobkéw, mogty powrdcié do
aktywnosci zawodowej. Wzrost dostepnosci miejsc opieki, w szczegdlnosci ztobkéw i przedszkoli, w
najwiekszym stopniu przyczynit sie do aktywizacji zawodowej kobiet. Wptyw programow na
aktywnos¢ zawodowa mezczyzn byt mniej bezposredni, jednak réwniez korzystali oni ze wzrostu
dostepnosci opieki nad dzieémi, co pozwalato na stabilniejsze zaangazowanie zawodowe. Dzieki
wsparciu, ktére umozliwito partnerkom mezczyzn powrét do pracy, mezczyzni mieli wiekszg
elastycznosé i mozliwos¢ angazowania sie w diuzszy czas pracy lub rozwdj zawodowy.

Podkreslano réwniez, ze najistotniejszym elementem, ktéry zwiekszat aktywnos¢ zawodowa
rodzicow, byta dostepnosé instytucjonalnej opieki nad dzieémi, szczegdlnie dla dzieci do lat 3, co
pozwolito rodzicom, zwtaszcza kobietom, na szybki powrdt do pracy. Wzrost liczby miejsc opieki w
ztobkach i klubach dzieciecych oraz ich lokalizacja w dogodnych miejscach zwiekszyty geograficzna
dostepnosc opieki. Dofinansowanie lub petne pokrycie kosztéw opieki pozwolito wielu rodzinom,
zwtaszcza o nizszych dochodach, na podjecie pracy bez obawy o koszty zwigzane z opieka nad
dzieckiem. Zdaniem badanych bez wsparcia, aktywnosé zawodowa rodzicéw, zwtaszcza matek,
bytaby znacznie nizsza, poniewaz instytucjonalne formy opieki nad dzieémi stanowig jeden z
kluczowych czynnikéw umozliwiajgcych powrdt na rynek pracy.

Jaka jest efektywnos¢ kosztowa tworzonych miejsc opieki ztobkowej i wychowania

]
1
i
! przedszkolnego w ramach RPO WM 2014-2020 oraz w poréwnaniu do miejsc finansowanych z
{ innych zrédef?

1

1

Wedtug wynikédw badania ,Ewaluacja dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat
3 i ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-
2020 — etap I” 2 2021 roku efektywnos¢ kosztowa tworzonych miejsc opieki ztobkowej i wychowania
przedszkolnego w ramach RPO WM 2014-2020 byta réznorodna w zaleznosci od poddziatania i
obszaru realizacji projektdw. Wiekszos$¢ projektdw zostata oceniona jako efektywna kosztowo, jednak
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poddziatanie 8.3.1 byto mniej efektywne w poréwnaniu do innych poddziatan, zwtaszcza 8.3.2, gdzie
efektywnosé¢ kosztowa byta wyzsza, a koszty aktywizacji i tworzenia miejsc opieki byty nizsze¥.

W przypadku poddziatania 8.3.1 efektywnos$¢ kosztowa projektdw zostata oceniona przez 40%
beneficjentow jako niewielka w stosunku do poniesionych kosztéw, co wskazuje na pewne problemy
z efektywnoscig w tym obszarze®,.

W przypadku poddziatania 8.3.2. efektywnos¢ kosztowa byta wyzsza niz przewidywano, co swiadczy o
duzym zapotrzebowaniu tego obszaru na przedsiewziecia z zakresu opieki ztobkowej oraz wskazuje
na bardziej skuteczne wykorzystanie funduszy®.

W poréwnaniu z innymi zrédtami finansowania, koszty utworzenia jednego miejsca opieki nad
dzieckiem do lat 3 byty zblizone do Programu ,, MALUCH+” i wyniosty okoto 30 tys. PLN*.

Pozytywnych wnioskéw dostarczajg rowniez wyniki badan ankietowych z beneficjentami. W
przypadku poddziatan dotyczacych tworzenia miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 niemal wszystkie
wskazania przypadty na optymalng ocene efektéw w stosunku do poniesionych naktadéw
finansowych. W przypadku miejsc wychowania przedszkolnego tendencja z kolei byta odmienna, gdyz
précz 57% ocen ktére przypadty na ww. wariant, pozostali respondenci udzielili odpowiedzi
Swiadczacej o duzym zakresie efektédw, w stosunku do kosztéw projektéw. Wyniki te uznac¢ nalezy za
jednoznacznie pozytywne i nie Swiadczace o wystepowaniu mozliwosci dalszego zwiekszania
efektywnosci w tymze obszarze.

Wykres 11. Jak oceniajg Panstwo ogétem efektywnos¢ kosztowa projektu?
100,0% 92,3% 100,0%

80,0%
60,0% 42,9%

40,0%
20,0% 3,8% 3,8% 0,0% 0,0% . 0,0%

0’0% —

57,1%

8.3.1 8.3.2 104.1

B Osiggniete efekty sg duze w stosunku do poniesionych naktadéw finansowych
B Osiggniete efekty sg optymalne w stosunku do poniesionych naktadéw finansowych

Osiggniete efekty sg mate w stosunku do poniesionych naktadéw finansowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami — poddziatanie
8.3.1,8.3.20raz10.1.4

Do kwestii efektywnosci kosztowej odniesli sie rowniez uczestnicy panelu eksperckiego. Poréwnujac
do miejsc finansowanych z innych zrédet, RPO WM miat podobne koszty do programéw krajowych,
jednakze czesto wdrazat dodatkowe elementy, takie jak modernizacja placéwek oraz doposazenie, co
podniosto jakos¢ swiadczonych ustug. Koszty utworzenia miejsc w placodwkach opiekuriczych
pozostawaty poréwnywalne z innymi zrédtami finansowania, ale istotnym czynnikiem réznicujgcym

37 Ibidem, s. 122-123, 152.

38 |bidem, s. 122.

39 |bidem, s. 123.

40 Ewaluacja dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-
wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-2020 — etap |,s. 124.

Strona 58 z 205



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez 0 e
i dla Mazowsza - Polska Unig Europejska azowsl °

serce Polski

byta skala inwestycji w infrastrukture oraz dostosowanie do potrzeb lokalnych, szczegdlnie w
obszarach wiejskich i matych miastach, gdzie takie wsparcie miato duzy wptyw na lokalng dostepnos¢
opieki. Dodatkowo, jak wskazywali badani, w projektach realizowanych w ramach RPO WM
zwiekszono komfort pracy opiekunéw poprzez dostosowanie placowek do nowych standardéw, co
podniosto motywacje kadry i miato pozytywny wptyw na jakos$¢ swiadczonej opieki.

Jak wyglada dostepnos¢ osrodkow wychowania przedszkolnego dla dzieci z

niepetnosprawnoscia?

Jaka byta liczba dzieci z niepetnosprawno$ciami uczestniczagcych w edukacji przedszkolnej w

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi uczestniczenie w edukacji ogélnodostepnej na kazdym

1
1
1
1
1
1
1
i
! latach 2019-2023, w kontekscie popularyzacji edukacji wtgczajacej, umozliwiajgcej dzieciom ze
i
I jej etapie?

L

Ze wzgledu na zbieznos$¢ tematyczng, potgczono analize dwdch ww. pytan badawczych. Przedszkola
integracyjne i specjalne oferujg dedykowane wsparcie dla dzieci z niepetnosprawnosciami, takie jak
zajecia z terapeutami, dostosowanie warunkéw edukacyjnych, co moze wptywac na jakosé¢
dostepnosci. Charakteryzuje je réwniez brak barier architektonicznych czy dostepnos¢
specjalistycznych sprzetow.

Wedtug danych GUS w wojewddztwie mazowieckim dziatajg 44 przedszkola specjalne, z czego 26 w
Regionie Warszawskim Stotecznym, a jedynie 18 w Regionie Mazowieckim Regionalnym.

Tabela 11. Przedszkola specjalne w latach 2015-2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PODREGION MIASTO
10 13 12 13 16 16 15 15 15

WARSZAWA
PODREGION WARSZAWSKI

5 7 7 8 8 6 7 7 6
WSCHODNI
PODREGION WARSZAWSKI

3 3 3 3 4 5 5 5 5
ZACHODNI
PODREGION

2 4 4 4 4 4 4 4 5
CIECHANOWSKI
PODREGION OSTROLECKI 1 1 1 2 2 2 3 3 3
PODREGION RADOMSKI 4 4 4 4 4 4 3 3 3
PODREGION PtOCKI 1 2 2 2 3 3 3 3 3
PODREGION SIEDLECKI 1 2 2 2 3 3 3 2 2
PODREGION
. 0 1 1 1 1 1 2 2 2
ZYRARDOWSKI
tacznie 27 37 36 39 45 44 45 44 44

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).
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Wedtug danych Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych w wojewddztwie funkcjonuje 265 osrodkéw
wychowania przedszkolnego posiadajgcych oddziaty integracyjne i specjalne. Sposréd nich 145
znajduje sie w Regionie Warszawskim Stotecznym, natomiast pozostate 120 w Regionie Mazowieckim
Regionalnym (98 w miastach, 22 na wsi). Oznacza to, ze jedynie 9,9% placéwek w wojewddztwie
mazowieckim posiada takie oddziaty.

Tabela 12. Osrodki wychowania przedszkolnego z oddziatami integracyjnymi i specjalnymi
Powiat/Miasto (0)1,1/ z oddziatami

integracyjnymi, specjalnymi

7 1

C— 7 :
9

Miasto Ptock 43

32 6
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Powiat/Miasto (0)1,1/ z oddziatami
integracyjnymi, specjalnymi

20 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Rejestru Szkét i Placdwek O$wiatowych
https://rspo.men.gov.pl/ (dostep: 26.09.2024).

Jak wynika z badania , Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-
2020” najczesciej badane jednostki dysponowaty 100 miejscami w o$rodkach wychowania
przedszkolnego, z czego 10 byto przystosowanych do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami. W
sumie posiadaty one w 2019 roku 8 712 miejsc, z czego 1 547, czyli 18%, byto dostosowanych do
potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami. W subregionie warszawskim stotecznym jednostki
oferowaty 3 670 miejsc, w tym 709 przystosowanych dla dzieci z niepetnosprawnosciami, natomiast
W regionie mazowieckim regionalnym byto to 5 042 miejsca, z czego 838 dostosowanych®!.

41 Ewaluacja dziatat podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-2020, 2019, s. 54.

Strona 61 z 205



ﬁ e oy Tgreeain oo [ | QDazowsze.
Tabela 13. Liczba miejsc jakimi dysponowaty OWP — beneficjenci projektéw w ramach Poddziatania
10.1.4 w 2019 roku

Obszar Liczba miejsc wychowania Liczba miejsc dostosowanych
przedszkolnego ogétem do potrzeb dzieci z

Region warszawski stoteczny 3670 709

Region mazowiecki regionalny 5042 838

tacznie 8721 1547
Zrédto: Ewaluacja dziatars podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-2020, 2019, s.
54,

niepetnosprawnosciami

Przedstawiciele beneficjentéw w przytoczonym badaniu okredlili réwniez, ile miejsc w osrodkach
wychowania przedszkolnego zostato utworzonych lub dostosowanych dzieki realizacji projektu.
Poréwnujac catkowitg liczbe miejsc dostepnych w placéwkach z liczbg miejsc utworzonych lub
dostosowanych w wyniku projektu, stwierdzono, ze 19,8% istniejgcych miejsc powstato dzieki
wsparciu projektu. Natomiast 30,4% miejsc przystosowanych dla dzieci z niepetnosprawnosciami
zostato stworzonych lub dostosowanych w ramach projektu®?.

Tabela 14. Liczba miejsc w OWP w 2019 roku jakie powstaty w wyniku realizacji projektow

. Dostosowanie
- Nowe miejsca dla . .
Nowe miejsca dzieci istniejacych miejsc do
zieci
Obszar wychowania . potrzeb dzieci
z niepetnospraw-
przedszkolnego

Region warszawski
546 282
stoteczny
Region mazowiecki
. 1176 229 230
regionalny

P z niepetnospraw-
nosciami i
nosciami

241

tacznie 1722 470 512
Zrédto: Ewaluacja dziatars podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-2020, 2019, s.
55.

Kwestie dostepnosci osrodkéw wychowania przedszkolnego dla dzieci z niepetnosprawnoscig warto
uzupetni¢ o wyniki przeprowadzonej ankietyzacji. Wéréd udzielonych odpowiedzi przewazaty oceny
przecietne (57%), niemniej ok. 30% badanych uznato, ze dostepnosé tego typu osrodkow jest wysoka
badz bardzo wysoka.

42 |bidem.
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Wykres 12. Jak ocenia Pan/Pani dostepnos$¢ osrodkéw wychowania przedszkolnego dla dzieci z
niepetnosprawnosciami?

60,0% 51,0%

50,0%

40,0%

30,0% 27.2%

20,0%

10,0% 6,1% 0
’ 2,6% 1,8% >3%

0’0% | - I -

Bardzo wysoka Raczej wysoka Przecietna Raczej niska Bardzo niska Trudno
powiedzie¢
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
Poddziatanie 10.1.4

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na wptyw interwencji na wzrost dostepnosci miejsc wychowania
przedszkolnego dostosowanych do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami. Na podstawie
przeprowadzonej ankietyzacji beneficjentéw i dyrektoréw placédwek realizujgcych projekty w ramach
poddziatania 10.1.4 (miejsca wychowania przedszkolnego) mozna okreslié, ze w ramach interwencji
dostosowano az 584 miejsca do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami. Co istotne, wszystkie z
nich (100%) funkcjonowato w dwa lata po uzyskaniu dofinansowania. Warto rowniez doda¢, ze w
momencie przeprowadzania badania ankietowego wcigz funkcjonowato 555 z nich (95%).

Zdaniem uczestnikéw panelu eksperckiego, dostepnosc osrodkdw wychowania przedszkolnego dla
dzieci z niepetnosprawnosciami na Mazowszu pozostaje ograniczona i nie w petni zaspokaja ich
potrzeby. Zauwazono, ze choc istnieje wzrost liczby placdwek integracyjnych i specjalistycznych
wsparé w duzych miastach, takich jak Warszawa, sytuacja w regionach mniej zurbanizowanych nadal
jest problematyczna. Niektére podregiony, w tym Radomski i Siedlecki, doswiadczyty spadku liczby
przedszkoli specjalnych, co mogto wynikac z préby przeksztatcenia placéwek w kierunku
integracyjnym. Jednak dostepnosc specjalistycznego personelu, jak logopedzi i terapeuci, nadal
pozostaje wyzwaniem w wielu miejscach. Dodatkowo, w ostatnich latach zaobserwowano wzrost
liczby dzieci potrzebujgcych wsparcia we wczesnym wspomaganiu rozwoju, co zwieksza
zapotrzebowanie na placéwki z odpowiednim zapleczem terapeutycznym i wykwalifikowang kadra.
Rosnace potrzeby sg réwniez zwigzane ze wzrostem liczby dzieci ze specjalnymi potrzebami, ktére
czesto nie znajdujg wystarczajacej opieki w obecnych przedszkolach.
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Jak zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza i demograficzna wojewddztwa w kontekscie
dziatan realizowanych w ramach RPO WM 2014-2020 i skierowanych do dzieci do lat 3 oraz do
lat 6?

Analizujgc sytuacje spoteczng i demograficzng w wojewddztwie mazowieckim, mozna zauwazy¢
znaczne zréznicowanie miedzy poszczegdlnymi podregionami.

W latach 2015-2023 Region Warszawski Stoteczny oraz podregiony warszawskie (wschodni

i zachodni) odnotowaty wzrost liczby mieszkancéw. Szczegdlnie w Podregionie Warszawskim
Zachodnim, gdzie nastgpit wzrost o ponad 15%. Natomiast we wszystkich podregionach Regionu
Mazowieckiego Regionalnego w latach 2015-2023 nastgpit spadek populacji. Tabela 14 ponizej
przedstawia szczegdtowy podziat liczby ludnosci w poszczegdlnych podregionach.

Zauwazalne sg réwniez trzy kluczowe tendencje dotyczace liczby ludnosci w wojewddztwie.

Po pierwsze, w badanym okresie liczba dzieci w wieku do 4 lat zmniejszata sie w wiekszosci
podregiondw — wyjatek stanowi Podregion Warszawski Zachodni Regionu Warszawskiego
Stotecznego. Najwieksze spadki zanotowano w Podregionie Ptockim (19,42%) oraz Podregionie
Radomskim (17,18%) Regionu Mazowieckiego Regionalnego. Podobnie zmniejszyta sie liczba dzieci w
wieku 3 do 6 lat w wiekszosci podregiondw — tutaj wyjatek stanowig Podregion Warszawski
Zachodni oraz Podregion Warszawski Wschodni Regionu Warszawskiego Stotecznego (Tabela 16).
Ponownie najwiekszy ubytek ludnosci w tej grupie wiekowej obserwujemy w Podregionie Ptockim
oraz Podregionie Radomskim Regionu Mazowieckiego Regionalnego.

Widoczna jest zatem korelacji pomiedzy ogdlnymi tendencjami w zmianie liczby ludnosci, a spadkiem
liczby dzieci w wieku 0-4 lat oraz 3-6 lat.

Niemniej jednak, wzrost liczby mieszkaricow w podregionach wokdét Warszawy spowodowat wieksze
zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze, co przyczynito sie do szybszego rozwoju infrastruktury w tych
obszarach. Migracja mieszkancéw z Warszawy na przedmiescia wptyneta na rozwéj suburbanizacji, a
co za tym idzie, na potrzebe tworzenia nowych miejsc opieki.
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Tabela 15. Liczba ludnosci w wojewddztwie mazowieckim w latach 2015-2023
Zmiana
(0]: 374\ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 w 2015/
2023

PODREGION MIASTO

1744351 1753977 1764615 1777972 1790658 1861774 1863056 1861975 1861599 +6,72%
WARSZAWA
PODREGION WARSZAWSKI

622 925 628 610 633 989 639 992 646 762 679 974 684 682 689 372 693885 +11,39%

WSCHODNI
PODREGION WARSZAWSKI
ZACHODNI 620 206 625 891 632 609 639 580 648 147 694 725 701 043 707 536 715249  +15,32%

343728 343199 342111 340934 339442 330532 327779 325974 324044  -573%
388078 387523 386927 385915 384660 374745 372268 370175 368349  -508%
617144 615246 613918 611497 608236 590855 585863 582383 578979  -6,18%
331741 330868 330033 328487 327230 318237 315579 313490 311218  -6,19%
421017 420686 420483 419631 418928 408329 405527 403565 401848  -4,55%
259924 259898 259932 259404 259105 258445 256997 256142 255356  -1,76%

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).
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Tabela 16. Liczba ludnosci do 4 roku zycia w latach 2015-2023
PANIELE]
OBSZAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 w 2015/

2023
95876 97874 99975 102869 104904 100254 98320 94936 -6,59%
36260 36522 37019 37904 38737 41145 40443 38576 36158  -0,28%
34194 34549 35487 36525 37350 39982 39125 37843 36087  +5,54%
17232 17012 17050 17193 17096 17059 16563 15727 14846 -13,85%
20372 20086 20286 20482 20523 20634 20143 18899 17561 -13,80%
30056 29630 29799 29902 29620 29329 28454 26622 24891 -17,18%
15704 15500 15337 15188 15086 15021 14508 13577 12655 -19,42%
23247 23210 23639 23790 2388 23512 23011 21873 20655 -11,15%
13620 13524 13707 13880 13936 13725 13313 12650 11883 -12,75%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).
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Tabela 17. Liczba ludnosci w wieku 3-6 lat w latach 2015-2023
Zmiana
OBSZAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 w 2015/

2023
78138 76791 76052 76654 78330 80434 79548 -1,41%
32154 31038 30099 30048 30531 34256 35023 35148 34483  +7,24%
30903 29506 28595 28912 29970 34710 34972 34867 34075 +10,26%
14592 14117 13884 13591 13484 13869 13864 13940 13681  -6,24%
17436 16824 16311 16056 15852 16525 16906 16886 16576  -4,93%
25809 24938 24340 23814 23548 24193 24211 24085 23477  -9,04%
13745 13218 12816 12481 12142 12430 12356 12366 12042 -12,39%
18903 18740 18636 18487 18618 19033 19141 19265 18746  -0,83%
11672 11195 10875 10842 10853 11363 11490 11337 11045  -537%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).
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Po drugie, w efekcie tych tendencji, we wszystkich podregionach Regionu Warszawskiego
Stotecznego i Regionu Mazowieckiego Regionalnego nastapit spadek przyrostu naturalnego. W 2023
roku przyrost naturalny we wszystkich podregionach byt ujemny, szczegélnie w podregionach
ciechanowskim, radomskim i ptockim, gdzie odnotowano najwyzsze spadki. W regionach Regionu
Warszawskiego Stotecznego sytuacja jest lepsza.

Tabela 18. Przyrost naturalny w latach 2015-2023
OBSZAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PODREGION MIASTO
WARSZAWA

075 141 125 091 128 -0,81 -229 -1,30 -1,91

PODREGION
WARSZAWSKI 2,13 3,04 243 2,33 199 009 -147 -0,50 -1,00
WSCHODNI

PODREGION
WARSZAWSKI 2,20 2,38 1,99 1,14 1,15 -0,59 -1,88 -0,81 -1,09
ZACHODNI

PODREGION

-1,23 -088 -103 -1,52 -1,45 -422 -599 -4,43 -4,07
CIECHANOWSKI
PODREGION

0,3 048 098 04 -0,13 -2,85 -4,78 -3,23 -2,87
OSTROtECKI
PODREGION

-1,43
RADOMSKI

PODREGION PLOCKI -1,59

PODREGION
SIEDLECKI

PODREGION
. -0,60 -0,58 -032 -1,08 -1,38 -394 -616 -3,73 -3,47
ZYRARDOWSKI

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

-1,20 -0,65 -149 -168 -439 -6,21 -4,38 -3,97
-1,48 -1,21 -255 -1,87 -545 -6,77 -553 -5,26

4
0,70 0,87 1,15 0,77 03 -2,68 -448 -2,82 -1,79

Po trzecie, wida¢ wyrazna réznice w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym poréwnujac Region
Warszawski Stotecznego i Region Mazowiecki Regionalny. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym
spadta we wszystkich podregionach Regionu Mazowieckiego Regionalnego (spadek waha sie od
8,78% do 13,45%), podczas gdy we wszystkich warszawskich obserwowany jest wzrost.

Tabela 19. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym

2021 2022 2023 Zmiana

OBSZAR 2015 2016 2017

2018 2019 2020

PODREGION

1046 1037 1030 1027 1025 1117 1116 1113 1113
632 150 060 633 577 515 294 241 357

MIASTO +6,38%

WARSZAWA
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OBSZAR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Zmiana
PODREGION

WARSZAWSKI 384795 384358 383941 383990 385069 401381 402404 403830 406127 +5,54%
WSCHODNI

PODREGION
WARSZAWSKI 380988 380150 379952 380479 382219 407786 409467 411856 416008 +9,19%
ZACHODNI

PODREGION

CIECHANOWS 215306 213659 211330 209025 206223 195952 193071 190559 187813 -12,77%
Kl

PODREGION
243166 241457 239325 236672 233862 221870 218931 216178 213776 -12,09%

OSTROLECKI

PODREGION

385001 380979 376493 371407 365848 347009 341769 337279 333225 -13,45%
RADOMSKI

PODREGION
207047 204878 202568 200036 197422 188624 186066 183728 181476 -12,35%
PLOCKI

PODREGION
258923 256833 254491 251555 248616 237000 233767 231247 228704 -11,67%
SIEDLECKI

PODREGION
APV E 160840 159150 157480 155411 153637 150743 149098 147804 146 712 -8,78%
|

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

Udzielajgc odpowiedzi na to pytanie badawcze nalezy rdwniez odnies¢ sie do wynikéw
indywidualnych wywiadow pogtebionych. Zdaniem badanych dzieki zwiekszeniu liczby miejsc w
ztobkach i punktach przedszkolnych, wiele oséb, gtéwnie kobiet, mogto wrdcié na rynek pracy
(szerzej element ten opisany zostat w dalszej czesci dokumentu). Umozliwienie opieki nad dzie¢mi do
lat 3 i 6 miato wptyw na redukcje barier zwigzanych z opieka nad dzie¢mi, co przyczynito sie do
wyzszej aktywnosci zawodowej wsrdd rodzicdw. Jednoczesnie znaczny rozwdj placéwek takich jak
ztobki, kluby dzieciece, i przedszkola przyczynit sie do poprawy dostepnosci ustug opiekunczych,
szczegoblnie w obszarach deficytowych, tzw. , biatych plamach”, co pomogto w zwiekszeniu réwnosci
szans w dostepie do edukacji i opieki przedszkolnej. Dziatania obejmowaty takze wyposazenie
placowek w specjalistyczny sprzet oraz dodatkowe wsparcie psychologiczne i pedagogiczne, ktore
pozytywnie wptynety na jakos¢ edukacji i wsparcia dla dzieci, w tym dzieci z niepetnosprawnosciami.
Chociaz projekty miaty stosunkowo krotki czas realizacji, zauwazono potencjalne pozytywne efekty
na dzietnos$¢ poprzez zapewnienie infrastruktury opiekunczej. Wzrost liczby placéwek moze bowiem
zdaniem badanych pozytywnie wptywac na decyzje o posiadaniu dzieci, cho¢ ten wptyw wymaga
dalszych obserwacji, aby stwierdzi¢, czy bedzie on mozliwy do odnotowania w dtuzszej perspektywie
czasowej (kwestia wptywu interwencji na decyzje o powiekszeniu rodziny zostata jednoczesnie
szerzej zbadana i przedstawiona w dalszej czesci niniejszego dokumentu).
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Czy i w jakim stopniu oferta ustug opiekunczych i opiekunczo-wychowawczych zostata
dostosowana do potrzeb zdefiniowanych w prognozach demograficznych?

Prognozy demograficzne wskazujg, ze w perspektywie najblizszej dekady (do 2035 roku) liczba dzieci
w wieku do 4 roku zycia na obszarze wojewddztwa mazowieckiego, we wszystkich podregionach,
nieznacznie sie zmniejszy. Dla catego makroregionu bedzie to spadek 0 9,5%, przy czym roztozy sie on
rownomiernie na wszystkie podregiony. Co ciekawe, w perspektywie dwdch dekad, tj. do 2045 roku,
w niektorych podregionach (warszawskim wschodnim i warszawskim zachodnim Regionu
Warszawskiego Stotecznego oraz siedleckim Regionu Mazowieckiego Regionalnego) widoczna bedzie
odwrotna tendencja i liczba dzieci w wieku do 4 roku zycia zacznie powoli wzrastac.

Wykres 13. Liczba dzieci w wieku do lat 4 w perspektywie do 2035 i 2045 roku w podziale
na podregiony wojewoddztwa mazowieckiego

PODREGION MIASTO WARSZAWA 88 301
PODREGION WARSZAWSKI WSCHODNI

PODREGION WARSZAWSKI ZACHODNI 34191

B 14846
PODREGION CIECHANOWSKI 11982
B 11909

B 17561
PODREGION OSTROtECKI 14 056

B 13945

PODREGION RADOMSKI 19744
I 19550

M 12655
PODREGION PtOCKI 10207

B 10148

B 20655
PODREGION SIEDLECKI 16 671

N 17037

. W 113883
PODREGION ZYRARDOWSKI 10334

I 10636

MAKROREGION WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE 239 735

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000

M 2022 w2035 m2045

z

rédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

W przypadku grupy wiekowej 3-6 lat prognozy demograficzne sg bardziej pesymistyczne.
W perspektywie dwdch dekad, tj. do 2045 roku liczba dzieci w tym wieku na obszarze wojewédztwa
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mazowieckiego spadnie 0 20,46%. Ta negatywna tendencja szczegdlnie widoczne jest w
podregionach Regionu Mazowieckiego Regionalnego.

Wykres 14. Liczba dzieci w wieku 3-6 lat w perspektywie do 2035 i 2045 roku w podziale
na podregiony wojewddztwa mazowieckiego

I 79 548
PODREGION MIASTO WARSZAWA 74 068

[ 67536

e 35148
PODREGION WARSZAWSKI WSCHODNI 27 967

I 30783

I 34 867
PODREGION WARSZAWSKI ZACHODNI 28349

[ 31498

B 13940
9703

I 9605

PODREGION CIECHANOWSKI

Il 16886
PODREGION OSTROLECKI 11439
11241

I 24085
PODREGION RADOMSKI 16 154
I 15886

M 12366
PODREGION PLOCKI 8303
I 8218

P 19265
PODREGION SIEDLECKI 13556
I 13539

. W 11337
PODREGION ZYRARDOWSKI 8 366
I 8500

. T 247 442
MAKROREGION WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE 197 905

| 196 806

W 2022 w2035 m2045

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

Oferta ustug opiekuniczych i opiekuriczo-wychowawczych dla dzieci do lat 3 oraz do lat 6 w ramach
RPO WM 2014-2020 zostata czesciowo dostosowana do potrzeb wynikajgcych z prognoz
demograficznych, jednak nadal wystepujg wyrazne braki, zwtaszcza w niektérych regionach.
Interwencje te sg realizowane w oparciu o lokalne potrzeby oraz z uwzglednieniem regionalnych
réznic w dostepnosci ustug opieki nad dzie¢mi. Konieczny jest dalszy rozwdj instytucji opiekunczych,
aby sprostac¢ oczekiwaniom rosnacej populacji w niektérych obszarach, szczegélnie na terenach
peryferyjnych oraz wiejskich. W tych dziataniach nalezy jednak uwzgledni¢ negatywne trendy
demograficzne, ktére powoduja, ze w diuzsze]j perspektywie czasowej liczba dzieci, szczegdlnie w
wieku 3-6 lat, bedzie spadaé¢ w wiekszosci podregiondw wojewddztwa mazowieckiego.
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Do analizowanej kwestii odniesli sie réwniez uczestnicy wywiadow pogtebionych. Podkreslano, ze
realizacja programow byta poparta analizami demograficznymi, ktére wskazywaty na obszary z
wyraznym deficytem miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i 6, co pozwolito na skuteczniejsze
dopasowanie oferty do potrzeb lokalnych spotecznosci. Wsparcie koncentrowano na obszarach
wiejskich oraz matych miejscowosciach, ktére identyfikowano jako ,biate plamy” w dostepie do
placowek opieki. Tworzono zaréwno nowe ztobki, jak i punkty przedszkolne oraz kluby dzieciece, aby
dopasowac sie do specyfiki demograficznej réznych obszaréw. Zdecydowanie wiekszy nacisk
potozono na ztobki, ktére odpowiadaty na potrzebe zapewnienia bardziej kompleksowej opieki w
godzinach umozliwiajgcych rodzicom podjecie pracy. Takie zréznicowanie byto odpowiedzig na
prognozy wskazujgce na potrzebe elastycznego wsparcia dla rodzin o réznych potrzebach.

Badani zwracali uwage, ze na terenach wiejskich, gdzie potrzeby sg bardziej rozproszone, napotkano
trudnosci z utrzymaniem placéwek ze wzgledu na nizsze zapotrzebowanie w kazdej gminie z osobna.
W takich miejscach tworzono centralne placéwki dla kilku gmin, co byto zgodne z prognozami, ale
wigzato sie z koniecznoscig dowozu dzieci z innych miejscowosci. Mimo tego, dostosowanie oferty
byto generalnie dobrze oceniane w kontekscie lokalnych prognoz i dostepnych srodkdéw.

Respondenci brali réwniez pod uwage aktualne prognozy demograficzne, wskazujgce na spadek
liczby dzieci, co zaczyna determinowac wptyw na plany dtugoterminowe. Pojawia sie bowiem
potrzeba monitorowania, czy dalsze tworzenie nowych miejsc jest ekonomicznie i spotecznie
uzasadnione. Zwracano réwniez uwage, ze w przysztosci wiekszy nacisk moze zosta¢ potozony na
utrzymanie jakosci istniejgcych placdwek oraz dostosowanie ich do potrzeb dzieci z réznymi
wymaganiami edukacyjnymi i terapeutycznymi.

Ktdre formy wsparcia okazaty sie najbardziej trafne? Ktore cieszyty sie najwiekszym
zainteresowaniem?

Wedtug wynikéw badania , Ewaluacja dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat
3 i ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-
2020” formami wsparcia, ktére najlepiej odpowiadaty na zidentyfikowane potrzeby byty: tworzenie
nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz rozszerzanie oferty edukacyjnej dla dzieci w wieku
przedszkolnym. Cieszyty sie one najwiekszym zainteresowaniem wsrdd placdwek opieki i wychowania
przedszkolnego oraz jednostek samorzadu terytorialnego®.

Zainteresowanie wsparciem w postaci tworzenia nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 byto
szczegoblnie duze w Regionie Mazowieckim Regionalnym, gdzie liczby miejsc opieki byta
niewystarczajgca. Tworzenie nowych miejsc odpowiadato na pilne potrzeby lokalnych spotecznosci,
co potwierdzili zaréwno beneficjenci, jak i podmioty, ktdre nieskutecznie ubiegaty sie o wsparcie**.

W przypadku placdwek opieki nad dzie¢mi do lat 6 najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie
projekty zwigzane z rozszerzeniem oferty edukacyjnej i specjalistycznej poprzez organizacje
dodatkowych zaje¢ edukacyjnych, ktére wyrdwnujg szanse dzieci w wieku przedszkolnym. Na te

3 Ewaluacja dziatarn podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-2020 — etap |, 2021, s. 51.
“|bidem, s. 47.
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forme wsparcia wskazato az 75% dyrektordw placéwek, ktérzy wzieli udziat w badaniu. Nie
zauwazono tutaj istothego zrdznicowania na poziomie podregiondw*.

Jak wynika z przeprowadzonej ankietyzacji, zaréwno w przypadku rozwoju miejsc opieki nad dzie¢mi
do lat 3, jak i miejsc wychowania przedszkolnego wspieranych w ramach Programu byto zgodne (w
stopniu wysokim badz bardzo wysokim) z potrzebami identyfikowanymi na obszarze danej jednostki
samorzadu terytorialnego w momencie, gdy beneficjenci sktadali wniosek o dofinansowanie.

Wykres 15. W jakim stopniu wsparcie z Programu na rzecz rozwoju miejsc opieki nad dzie¢mi do lat
3 oraz miejsc wychowania przedszkolnego byto zgodne z potrzebami identyfikowanymi na obszarze
Panstwa jednostki samorzadu terytorialnego w momencie, gdy sktadali Paristwo wniosek o
dofinansowanie?

80,0% 72,5%

70,0%

60,0% 9
50,0% 46,2% o
), 0

0.0% 38,5%
40,0%

30,0% 22,5%
20,0% 12,5%

0,
10,0% . 0,0% ] 6,3% . 2,5% 2,5%
0,0%

8.3.1 8.3.2 10.4.1

31,3%

15,4%

B W bardzo duzym stopniu B Raczej w duzym stopniu B W przecietnym stopniu Raczej w matym stopniu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
poddziatanie 8.3.1, 8.3.2 oraz 10.1.4

Biorac pod uwage powyzisze, warto przyjrzec sie formom dziatan, ktére realizowano w ramach
analizowanych projektow. W ramach projektéw realizowanych w ramach poddziatan 8.3.1 oraz 8.3.2
zdecydowanie najczesciej tworzono nowe miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie ztobka —
wariant ten wskazato az 93,5% tej grupy badanych. Dla poréwnania, tworzenie miejsc w formie klubu
dzieciecego byto zdecydowanie mniej popularne i przypadto na nieco ponad 9% badanych. Jeszcze
rzadsze byto tworzenie ww. miejsc w formie opiekuna dziennego (zaledwie 2,6%).

4> |bidem.
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Wykres 16. Realizowane dziatania w ramach projektu — miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3

Utworzyt nowe miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3 w _3 39
formie tobka 7

Sfinansowat koszty ustug biezgcej opieki nad dzie¢mi o
lub koszty wynagrodzenia niani - 9,1%

Utworzyt nowe miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3 w
; e B zo%
formie klubu dzieciecego

Utworzyt nowe miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3 w

0,
formie opiekuna dziennego I 2,6%

Zapewnit mozliwos¢ doskonalenia umiejetnosci,
kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli do pracy z I 1,3%
dzie¢mi w wieku przedszkolnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
poddziatanie 8.3.1 oraz 8.3.2

W przypadku poddziatania 10.1.4. zdecydowanie najczesciej beneficjenci podejmowali sie w ramach
projektéw tworzenia nowych miejsc wychowania przedszkolnego, w tym dostosowanych do potrzeb
dzieci z niepetnosprawnosciami (ponad 71% ogétu badanych tejze grupy). Niemal co trzeci badany
realizowat dodatkowg oferte edukacyjna lub specjalistyczng umozliwiajaca dziecku z
niepetnosprawnoscig udziat w wychowaniu przedszkolnym. Jednoczesnie niemal 30% badanych
dostosowato istniejgce juz miejsca wychowania przedszkolnego do potrzeb dzieci z
niepetnosprawnosciami.
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Wykres 17. Realizowane dziatania w ramach projektu — wychowanie przedszkolne

Utworzyt nowe miejsca wychowania przedszkolnego, w
tym dostosowanych do potrzeb dzieci z
niepetnosprawnosciami, w istniejgcych OWP, réwniez
specjalnych i integracyjnych

71,3%

Realizacja dodatkowg oferte edukacyjng lub
specjalistyczng umozliwiajgca dziecku z
niepetnosprawnoscig udziat w wychowaniu
przedszkolnym poprzez wyréwnywanie deficytu
wynikajgcego z niepetnosprawnosci

35,1%

Dostosowat istniejgce miejsca wychowania
przedszkolnego do potrzeb dzieci z
niepetnosprawnosciami

29,8%

Rozszerzyt oferte OWP o dodatkowe zajecia wyréwnujace
szanse edukacyjne dzieci w zakresie stwierdzonych
deficytéw

26,6%

Doskonalit umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji
nauczycieli OWP do pracy z dzie¢mi w wieku
przedszkolnym

25,5%

Wydtuzyt godzin pracy OWP 5,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
poddziatanie 10.1.4

Réwniez w przypadku wnioskodawcédw nieskutecznie ubiegajgcych sie o wsparcie najpopularniejszym
dziataniem w ramach planowanych projektéw byto tworzenie nowych miejsc opieki nad dzieémi do
lat 3 w formie ztobka (blisko 43%). Tworzeniem miejsc wychowania przedszkolnego byto z kolei mniej
popularne (22,1%), a wieksze zainteresowanie odnotowano w obszarze rozszerzenia oferty
edukacyjnej i specjalistycznej (niemal 31%).
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Wykres 18. Planowane dziatania w ramach projektu — wnioskodawcy nieskuteczni

Utworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w
formie ztobka

Rozszerzenie oferty edukacyjnej i specjalistycznej o
dodatkowe zajecia wyréwnujgce szanse edukacyjne dzieci
w wieku przedszkolnym

Zapewnienie mozliwosci doskonalenia umiejetnosci,
kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli do pracy z dzie¢mi
w wieku przedszkolnym

Dostosowanie istniejgcych miejsc wychowania
przedszkolnego do potrzeb dzieci z
niepetnosprawnosciami

Tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego

Utworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w
formie klubu dzieciecego

Finansowanie kosztéw ustug biezacych zwigzanych z
wychowaniem przedszkolnym

Dostosowanie istniejgcych miejsc opieki nad dzie¢mi do
lat 3 do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami

Sfinansowanie kosztow ustug biezgcej opieki nad dzie¢mi
dolat3

Wydtuzenie godzin pracy osrodka wychowania
przedszkolnego

Utworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3w
formie opiekuna dziennego

2,6%

30,9%

29,4%

23,5%

22,1%

16,2%

7,4%

B
B -
B 2o«

| REL

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z wnioskodawcami nieskutecznymi

W celu uzupetnienia odpowiedzi na analizowane pytanie badawcze, zbadano trafnosé¢

zainteresowania poszczegdlnymi formami wsparcia poprzez analize social listening. Zagadnienia

dotyczace analizowanej interwencji najczesciej publikowane byty na portalu Facebook (Fundusze

Europejskie dla Mazowsza). Na 56 wpisow dotyczacych miejsc opieki nad dzie¢mi dla lat 3 i miejsc

wychowania przedszkolnego opublikowanych w analizowanym okresie uzyskano ponad 1 500 reakcji

pozytywnych i jedynie 43 negatywne. Materiaty byly tez stosunkowo czesto komentowane (108

komentarzy) i udostepniane (149 udostepnien). Analogiczne konta na portalu youtube oraz X byty
zdecydowanie mniej popularne i odnotowaty nizsze wskazniki. Biorac jednak pod uwage spore
zainteresowanie i pozytywny odbidr internautdw tresci zamieszczanych w social mediach, mozna

mowic o istotnym poziomie zainteresowania tymze tematem.
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Tabela 20. Aktywnos¢ uzytkownikoéw korzystajgcych z wybranych profili na portalach
spotecznosciowych w okresie 06.2022 r. — 12.2023 r. dotyczgca opieki nad dzieckiem do lat 3 i
wychowania przedszkolnego

Facebook Fundusze Xx.com YouTube
Europejskie dla Funduszedla  Fundusze dla
Mazowsza Mazowsza Mazowsza

Liczba wpisow dot. opieki nad

dzieckiem do lat 3 i wychowania

przedszkolnego

Liczba reakcji pozytywnych na wpis —

tacznie

Liczba reakcji pozytywnych na wpis —

srednio pod wpisem

Liczba reakcji negatywnych na wpis -

tacznie

Liczba reakcji negatywnych na wpis -

srednio pod wpisem

. . s .

Liczba udostepnien — facznie

Liczba udostepnien — srednio dla 1
wpisu

Liczba komentarzy — tacznie

Liczba komentarzy — Srednio dla 1 )
wpisu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie analizy tresci internetowych

Cennym uzupetnieniem informacji w zakresie niniejszego pytania badawczego sg rowniez wyniki
przeprowadzonych wywiaddéw pogtebionych. Ich zdaniem, w zakresie miejsc opieki nad dzie¢mi do
lat 3 to ztobki okazaty sie najbardziej trafng formg wsparcia, szczegdlnie w zakresie umozliwienia
rodzicom powrotu na rynek pracy. Ta forma opieki jest kompleksowa i pozwala na zapewnienie
dtuzszych godzin opieki, co odpowiadato potrzebom rodzicédw pracujgcych. Tym samym, to wtasnie
ztobki cieszyty sie najwiekszym zainteresowaniem wnioskodawcow oraz samych rodzicow. Formy
wsparcia w postaci dziennych opiekundw i klubdw dzieciecych réwniez byty obecne, cieszyty sie
mniejszym zainteresowaniem wnioskodawcéw i rodzicéw niz ztobki. Wynikato to prawdopodobnie z
mniejszej elastycznosci w zakresie godzin opieki i ograniczen w liczbie dzieci, jakie mogty by¢ objete
opieka. Zauwazono jednak, ze dzienni opiekunowie i kluby dzieciece byty jednak istotne na terenach
wiejskich, gdzie ztobki byty mniej dostepne.

Réwniez wyniki benchmarkingu wskazujg, ze (na obszarze innych, analizowanych wojewddztw)
najbardziej trafng forma wsparcia w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 okazato sie tworzenie
nowych miejsc w ztobkach, zaréwno publicznych, jak i prywatnych. Ta forma cieszyta sie najwiekszym
zainteresowaniem beneficjentéw, poniewaz odpowiadata na potrzeby zwigzane z powrotem
rodzicéw, szczegdlnie matek, na rynek pracy. W ztobkach i klubach dzieciecych organizowano takze
dodatkowe zajecia, takie jak rytmika i jezyk angielski, co wzbogacato oferte opiekuriczo-
wychowawczg i przyciggato rodzicow.
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| Czy dziatania realizowane do tej pory w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 i ustug

i opiekunczo-wychowawczych dla dzieci do lat 6 s adekwatne do potrzeb okreslonych w

| dokumentach strategicznych wojewddztwa? Czy zatozenia kierunkéw wsparcia we wskazanym
i obszarze pozostajg aktualne w momencie realizacji badania?

1

Dokument ,Regionalna strategia innowacji dla Mazowsza do 2020 roku” zwraca uwage na rosngcg
potrzebe opieki nad dzie¢mi do lat 3, szczegélnie w formie ztobkow, ktére w 2010 roku byty
zlokalizowane gtéwnie w Warszawie (78%) oraz w mniejszych miejscowosciach w poblizu stolicy. W
2010 roku wojewddztwie mazowieckim funkcjonowato 68 ztobkdw, z czego 53 w Warszawie®,

W badanym okresie widoczna jest zauwazalna zmiana w liczbie ztobkdéw, tacznie z oddziatami
ztobkowymi i klubami dzieciecymi, na terenie Mazowsza (Tabela 19). W 2015 roku dziatato juz 445
tego typu placédwek, w 2019 roku 786, a w 2022 roku juz 929. Co istotne, coraz bardziej
proporcjonalnie rozktadajg sie one pomiedzy m.st. Warszawe i inne podregiony wojewddztwa
mazowieckiego. W 2022 roku 53,71% ztobkéw znajdowato sie w innych podregionach wojewddztwa
niz Podregion Miasto Warszawa.

Tabela 21. Liczba ztobkéw, oddziatéw i klubéw dzieciecych oraz procentowy udziat placowek

w m.st. Warszawa

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

WOJEWODZTWO

445 512 592 686 786 788 861 929
MAZOWIECKIE
PODREGION
MIASTO 56,18% 53,71% 54,39% 52,04% 50,89% 49,11% 46,80% 46,29%

WARSZAWA

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

W ,Regionalnej strategii innowacji dla Mazowsza do 2020 roku” podkreslono, ze upowszechnianie
wczesnej edukacji (ztobek, przedszkole) ma ogromne znaczenie dla ksztattowania umiejetnosci
uczenia sie, tatwosci zdobywania wiedzy i kapitatu spotecznego dzieci. Jest rowniez skuteczng forma
budowania postaw kreatywnych i pro-przedsiebiorczych, a takze wyréwnywania szans edukacyjnych i
zapobiegania wykluczeniu spotecznemu dzieci z rodzin o niskim statusie spotecznym®’.

W dokumencie tym wskazano, ze wspétczynnik skolaryzacji przedszkolnej w Mazowszu wzrést do
prawie 80% w 2011 roku, ale zauwazono takze duze réznice pomiedzy miastami (np. 93,1% w
Warszawie), a obszarami wiejskimi (55,2%)%.

46 Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku: System wspierania innowacyjnosci oraz
inteligentna specjalizacja regionu, zatgcznik do uchwaty Nr 23/15 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia
16 marca 2015 r., Warszawa 2015, s. 100.

47 Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku: System wspierania innowacyjnosci oraz
inteligentna specjalizacja regionu, zatacznik do uchwaty Nr 23/15 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia
16 marca 2015 r., Warszawa 2015, s. 101.

8 |bidem.
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Nadal obserwuje sie zréznicowanie przestrzenne w odniesieniu do wychowania przedszkolnego, ale
sytuacja ulega poprawie, a wspotczynnik skolaryzacji przedszkolnej powoli rozktada sie podobnie we
wszystkich podregionach Regionu Warszawskiego Stotecznego i Regionu Mazowieckiego
Regionalnego.

Tabela 22. Dzieci w przedszkolach i innych formach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w
wieku 3-6 lat
2020 2021 2022 2023

PODREGION MIASTO WARSZAWA 1013,5 10179 10785 1076,0
PODREGION WARSZAWSKI WSCHODNI 918,6 940,6 980,4 991,4
PODREGION WARSZAWSKI ZACHODNI 923,7 948,4 1002,3 1021,2
PODREGION CIECHANOWSKI 801,4 842,7 876,0 886,6
PODREGION OSTROLECKI 819,9 848,2 886,0 910,7
PODREGION RADOMSKI 825,4 856,4 895,9 918,4
PODREGION PLOCKI 827,2 862,8 902,0 914,4
PODREGION SIEDLECKI 895,8 918,1 951,1 966,2

PODREGION ZYRARDOWSKI 881,1 910,5 958,5 965,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

Rowniez w ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze"
ujete zostaty kwestie zwigzane z opieka ztobkowa i edukacjg przedszkolna. Znalazty sie one w jednym
z kierunkdéw dziatan, mianowicie w Kierunku 19, dotyczgcym aktywizacji rezerw rynku pracy i
poprawy sytuacji demograficznej, w dziataniu 19.2, ktdre skupia sie na upowszechnianiu opieki
ztobkowej i przedszkolnej*. W strategii podkreslono, ze rozwdj tych form opieki jest kluczowy dla
umozliwienia zawodowej aktywizacji rodzicow, ktdrzy po narodzinach dziecka zdecydowali sie
przerwad swojg kariere zawodowa>°.

Nastepnie ,Strategia ZIT dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego” rowniez zwrdcita uwage na
problem ograniczonego dostepu do ustug opiekurnczych nad dzie¢mi w wieku do lat 3, co utrudnia
powr6t rodzicdw na rynek pracy®. W analizie SWOT dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego w
kontekscie realizacji ZIT jako stabg strone wskazano m.in. niski odsetek dzieci objetych opieka
ztobkowa, liczne gminy bez oferty w tym zakresie®.

Dlatego podobnie jak RPO WM 2014-2020, dokument ten kfadzie nacisk na poprawe wskaznika
objecia opieka ztobkowag, ktéry w 2013 roku wynosit 8,9%, a dla ktdrego jako wartos¢ docelowa w

49 Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne Mazowsze, zatgcznik do Uchwaty
nr 158/13 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r., s. 60.

50 |bidem, s. 67.

51 Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego, zatacznik
do uchwaty nr 35 Komitetu Sterujacego ZIT WOF z dn. 20 listopada 2019 r., wersja VIl zdn. 20.11.2019r., s. 24.
52 bidem, s. 50.
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2023 roku okreslono 9,9%°3. Jak wskazujg dane zawarte w ponizszej tabeli, warto$é te udato sie
osiggnac dla catego wojewddztwa mazowieckiego oraz dla obu regionéw, jednak nadal widoczne jest
wyrazne zrdznicowanie regionalne pomiedzy Regionem Warszawskim Stotecznym i Regionem
Mazowieckim Regionalnym>®,

Tabela 23. Odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

MAKROREGION
WOJEWODZTWO 5,4 6,9 7,7 8,7 95 11,1 13,5 14,1 16,6 19,5
MAZOWIECKIE

REGION
WARSZAWSKI 82 101 11,2 12,2 13,4 152 179 18,8 21,6 25,1
STOLECZNY

{c] (o))
MAZOWIECKI 1,7 2,4 2,9 3,5 3,7 5,0 6,9 6,9 8,8 10,6
REGIONALNY

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, https://bdl.stat.gov.pl (dostep: 26.09.2024 r.).

Opublikowana w 2022 roku ,Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne
Mazowsze” ponownie odnosi sie do zréznicowania upowszechnienia opieki ztobkowej i edukacji
przedszkolnej na terenach miejskich i wiejskich. Jak wskazano w dokumencie, w miastach odsetek
dzieci w wieku do 3 lat objetych instytucjonalng opiekq jest ponad czterokrotnie wyzszy niz na wsi (w
miastach — 18,9%, na wsi — 4,3%). W przypadku wychowania przedszkolnego dysproporcje sq
mniejsze, jednak dane wskazujq, ze z placowek zlokalizowanych w miastach korzystajg rowniez dzieci
Z obszardw wiejskich. Jednoczesnie wojewddztwo zajmuje czotowe miejsca w kraju pod wzgledem
udziatu dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (93,5%) i opiekq ztobkowq (13,9%)".

Strategia podkresla koniecznos¢ rozwijania dostepnych ustug spotecznych, w tym ustug opiekunczo-
wychowawczych, a takze wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego w ramach nowoczesnej
gospodarki w ramach kierunku ,,Mazowsze zintegrowane spotecznie”. Jako jeden z kierunkéw dziatan
okresla aktywizacje spoteczno-gospodarczg mieszkancow, gdzie waznym dziataniem jest
upowszechnianie opieki ztobkowej i wychowania przedszkolnego®®.

Uszczegdtowiajac kierunki i dziatania w obszarze ,Mazowsze zintegrowane spotecznie”,

w dokumencie podkresla sie, ze opieka ztobkowa oraz przedszkolna powinna upowszechniana w celu
aktywizacji zawodowe]j oséb zajmujgcych sie dzie¢mi. Jako wyzwanie wskazuje sie rozwdj
infrastruktury spotecznej poprzez budowe i modernizacje bazy lokalowej placowek (w szczegdlnosci

53 |bidem, s. 63.

54 Szczegdtowo rdznice te zostaty opisane we wcze$niejszej czesci raportu, patrz Tabela 7. Odsetek dzieci objetych
opieka w ztobkach.

55 Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne, Mazowsze Zatacznik do uchwaty nr 72/22
Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24.05.2022 r., s. 26.

%6 |bidem, s. 69.
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przedszkoli i ztobkéw), w tym doposazenie pracowni przedmiotowych w sprzet i pomoce naukowe
oraz dostosowywanie budynkéw do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami®’.

Ponownie warto rowniez odnies¢ sie do wynikdw wywiaddéw pogtebionych. Badani potwierdzili, ze
dziatania realizowane dotychczas w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz ustug opiekuriczo-
wychowawczych dla dzieci do lat 6 w wojewddztwie mazowieckim byty w duzej mierze zgodne z
potrzebami okreslonymi w dokumentach strategicznych regionu. Programy takie jak ,MALUCH+"
koncentrowaty sie na zwiekszeniu dostepnosci miejsc opieki nad najmtodszymi dzie¢mi, co
odpowiadato celom strategicznym wojewddztwa. Zaznaczono jednoczesnie, ze zatozenia kierunkéw
wsparcia w tym obszarze wymagajg aktualizacji. Zmieniajace sie prognozy demograficzne, wskazujace
na spadek liczby dzieci w regionie, sugerujg konieczno$¢ dostosowania strategii do nowych realiéw.
W zwigzku z tym, dalsze dziatania powinny uwzgledniac nie tylko tworzenie nowych miejsc opieki, ale
takze koncentracje na podnoszeniu jakosci istniejgcych placdwek oraz dostosowywaniu ich oferty do
zmieniajacych sie potrzeb spotecznosci lokalnych.

Zgodnosc interwencji z potrzebami regionu, w tym dokumentami strategicznymi byta réwniez
charakterystyczna dla innych wojewddztw, co potwierdzit przeprowadzonych benchmarking. Jak
wskazywano, interwencje wspieraty m.in. tworzenie nowych miejsc opieki oraz rozwéj placéwek, co
byto zgodne z celami strategicznymi dotyczacymi wzrostu dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia oraz
wychowania najmtfodszych dzieci. Realizowane projekty umozliwiaty zwiekszenie miejsc w ztobkach i
klubach dzieciecych, odpowiadajgc na potrzeby spoteczne i wspierajgc powrdt rodzicéw, gtownie
matek, na rynek pracy. Podobnie jak w przypadku RPO WM, mimo ze dotychczasowe dziatania
spetniaty zatozenia poszczegdlnych strategii, niektére potrzeby pozostaty niezaspokojone. W
regionach wciaz istniejg obszary, gdzie dostepnosc¢ placdwek jest niewystarczajaca, co wskazuje na
koniecznos¢ kontynuacji wsparcia.

i Czy podjete dziatania w ramach RPO WM 2014-2020 w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 i
i ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci do lat 6 przyczynity sie do efektywnego

| zarzadzania rozwojem tj. czy wiasciwie okreslono cele rozwojowe, $rodki finansowe i

i zapewniono mozliwosci ich realizac;ji?

1

Wyniki ewaluacji srédokresowej wskazujg, ze dziatania podjete w ramach RPO WM 2014-2020 w
zakresie opieki nad dzieémi do lat 3 i ustug opiekuriczo-wychowawczych dla dzieci do lat 6, pomimo
niewystarczajgcej wysokosci sSrodkéow finansowych na zaspokojenie potrzeb wojewddztwa w zakresie
opieki nad dzieémi, skutecznie przyczynity sie do efektywnego zarzadzania rozwojem, zapewniajac
tym samym wsparcie dla rodzicow i poprawiajgc dostepnos¢ opieki nad dzieémi. Cele rozwojowe,
$rodki finansowe oraz mozliwosci ich realizacji zostaty odpowiednio okreslone i wdrozone, co
potwierdzajg wyniki wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami instytucji zarzagdzajacej. Proces
realizacji projektow obejmowat staranne programowanie, weryfikacje wskaznikow oraz
monitorowanie efektéw, co sprzyjato osigganiu zaktadanych celéw®,

Dziatania w ramach RPO WM 2014-2020 skoncentrowano na zwiekszeniu dostepnosci miejsc opieki
nad dzie¢mi do lat 3 oraz wsparciu wychowania przedszkolnego dla dzieci do lat 6. W ramach

57 lbidem, s. 71.
58 Ewaluacja dziatat podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-2020 — etap |, 2021, s. 57-58.
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projektéw wprowadzono kryteria, ktére ograniczaty mozliwos¢ pobierania zawyzonych opfat za
ustugi opiekuncze, co zwiekszyto dostepnos¢ ustug oraz zapewnito inkluzywny dostep do projektu.
Ponadto, przetamano dysproporcje regionalne poprzez ukierunkowanie projektéw na gminy o niskim
odsetku dzieci objetych opieka®.

Duzy odsetek projektdw nie otrzymat dofinansowania z powodu wyczerpania alokacji, co $wiadczy o
niedoborze srodkéw wobec potrzeb wojewddztwa. Niemniej jednak, srodki zostaty dobrze
ukierunkowane, a kryteria weryfikacji projektdw pozwalaty na odpowiednie zarzgdzanie
ograniczonymi zasobami®’.

Wsparcie Swiadczone w ramach interwencji przyczynito sie do osiggania celéw rozwojowych
wojewoddztwa mazowieckiego. W ramach interwencji aktywizowano zawodowo rodzicow

i opiekunéw prawnych dzieci, co zwiekszyto ich mozliwosci podjecia pracy i wptyneto na rozwéj
gospodarczy regionu®,

Nawiazujac z kolei do wynikéw wywiaddéw pogtebionych wskaza¢ nalezy, ze zdaniem badanych
dziatania realizowane w ramach RPO WM 2014-2020 w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 i ustug
opiekunczo-wychowawczych dla dzieci do lat 6 przyczynity sie do efektywnego zarzadzania rozwojem
w wojewddztwie mazowieckim. Wywiady oraz analizy przeprowadzone na potrzeby ewaluacji
wskazuja, ze cele, srodki finansowe i zatozenia realizacyjne byty generalnie dobrze dopasowane do
potrzeb spotecznych i rozwojowych regionu. Cele rozwojowe koncentrowaty sie na zwiekszeniu
dostepnosci ustug opiekunczych i wychowawczych oraz na wspieraniu aktywizacji zawodowej
rodzicow, szczegdlnie kobiet, co miato pozytywny wptyw na rynek pracy i struktury spoteczne.
Zidentyfikowane cele odpowiadaty na potrzeby demograficzne i spoteczno-gospodarcze
wojewddztwa, co potwierdza skuteczno$é planowania strategicznego. Srodki finansowe zostaty
rozdzielone na rézne formy wsparcia, co pozwolito na odpowiednie reagowanie na potrzeby réznych
grup spotecznych oraz na pokrycie ,biatych plam” w dostepnosci ustug opiekuriczych. W wywiadach
wskazywano, ze projekty finansowe byly dostosowane do potrzeb zaréwno w zakresie infrastruktury
(remonty, doposazenie placowek), jak i wsparcia operacyjnego (np. wynagrodzenia dla opiekundéw).
Jednoczesnie podkreslano, ze zapewniono odpowiednig trwatos$¢ dziatan, wymagajac od
beneficjentéw utrzymania nowych placéwek przez kilka lat po zakonczeniu projektéw, co wspierato
zréwnowazony rozwdj. Srodki przeznaczono réwniez na podnoszenie jakosci opieki i wsparcie dzieci z
niepetnosprawnosciami, co dodatkowo wzmacniato adekwatnos¢ interwenciji.

59 lbidem, s. 58.
80 |bidem, s. 57.
51 bidem.
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i W jaki sposéb w projektach z obszaru opieki nad dzie¢mi do lat 3 i ustug opiekuriczo

i wychowawczych dla dzieci do lat 6 zapewniono wypetnianie zasad horyzontalnych, tj. zasady
| réownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami,

i zasady rownosci szans kobiet i meiczyzn, zasady zréwnowazonego rozwoju?

1

W projektach z obszaru opieki nad dzieémi do lat 3 i ustug opiekuriczo-wychowawczych dla dzieci do
lat 6 uwzgledniono wszystkie zasady horyzontalne, przy czym najwiekszy nacisk potozono na zasade
rownosci szans i niedyskryminacji, szczegdlnie w kontekscie dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami. Zasady te byly realizowane w nastepujgcy sposdb®?:

ROWNOSC SZANS | NIEDYSKRYMINACJA, W TYM DOSTEPNOSC DLA 0SOB
Z NIEPELENOSPRAWNOSCIAMI

e Projekty uwzgledniajgce mozliwos¢ zastosowania mechanizmu racjonalnych usprawnien w
razie potrzeby.

e QOrganizacja zaje¢ dedykowanych dzieciom z niepetnosprawnosciami oraz wyréwnujacych
deficyty rozwojowe.

e Dostosowanie miejsc opieki nad dzieémi do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami, a takze
do potrzeb opiekunéw z niepetnosprawnosciami zatrudnionych w ramach projektéw.

e Przyznawanie punktéw premiujacych w procesie rekrutacji rodzicom dzieci
z niepetnosprawnosciami.

ROWNOSC SZANS KOBIET | MEZCZYZN

e Wsparcie kobiet w powrocie na rynek pracy po urodzeniu i wychowaniu dziecka, co byto
szczegoblnie widoczne w projektach realizowanych w ramach poddziatania 8.3.1.

e Zatrudnienie w ramach projektow obejmowato zaréwno kobiety, jak i mezczyzn.
e Niewykluczajacy, niezalezny od ptci dostep do projektow.
ZROWNOWAZONY ROZWO)

e Podkreslanie w projektach przede wszystkim srodowiskowego aspektu zasady
zrbwnowazonego rozwoju, np. poprzez organizacje akcji zwigzanych ze zbiérkg makulatury,
segregacjg odpadow, czy promowaniem energooszczednych rozwigzan (ograniczenie zuzycia
papieru, instalacje fotowoltaiczne).

e Uwzglednianie w projektach réwniez spotecznych i gospodarczych elementéw zasady
zrbwnowazonego rozwoju, takich jak przeciwdziatanie nieréwnosciom w dostepie do opieki
nad dzie¢mi w rdznych regionach.

Cennych informacji dostarcza w tym obszarze réwniez analiza wynikéw przeprowadzonej
ankietyzacji. Jak wskazywali beneficjenci, najczesciej w zakresie zapewnienia zasady réwnosci szans
kobiet i mezczyzn zatrudniano w zespole projektowym zaréwno kobiety, jak i mezczyzn (blisko 59%

62 Ewaluacja dziatart podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-2020 — etap |, 2021, s. 59-62.
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ogodtu wskazan). Co pigty badany wskazat na zatrudnienie we wspartej instytucji zaréwno kobiet, jak i
mezczyzn, a blisko 14% wspierato kobiety w powrocie na rynek pracy.

Wykres 19. W jaki sposéb uwzglednili Paristwo w realizowanym projekcie zasade réwnosci szans
kobiet i mezczyzn?

70,0% 58,9%
60,0%
50,0%
40,0%
zg’ng’ 26,9% 13,7%
,U7% ’ 0,
0,0% [ |
Poprzez zatrudnienie w  Poprzez zatrudnienie we Poprzez wsparcie kobiet W inny sposéb
zespole projektowym wspartej instytucji w powrocie na rynek
zaréwno kobiet i zaréwno kobiet i pracy
mezczyzn mezczyzn

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
poddziatanie 8.3.1, 8.3.2 oraz 10.1.4

W przypadku zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami, badani wskazywali gtdwnie na zatrudnienie w zespole projektowym osdéb z
niepetnosprawnosciami (33% ogodtu wskazan). Na drugiej pozycji w ponizszym zestawieniu znalazto
sie dostosowanie miejsc do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami. Niemal 15% wskazan przypadto
rowniez na dostosowanie miejsc pracy we wspartych instytucjach do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami.

Wykres 20. W jaki sposob uwzglednili Paristwo w realizowanym projekcie zasade réwnosci szans i
niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami?

Poprzez zatrudnienie w zespole projektowym oséb z
P poe el / I 33,0%

niepetnosprawnosciami

Poprzez dostosowanie miejsc wychowania
° ey I s1,1%

przedszkolnego do potrzeb osdéb z...

Poprzez dostosowanie miejsc pracy we wspartych
D arach do potrien acsio " I 14,5

instytucjach do potrzeb osdb z...

Poprzez realizacjg zaje¢ zwalczajacych stereotypy | N NN 11.7%

W inny sposéb | 5.8%

Poprzez wzmocnienie kompetencji zatrudnianych - 5.9%
0s6b z niepetnosprawnosciami 177

Poprzez zatrudnienie we wspartej instytucji osob z I 1.0%
niepetnosprawnosciami b
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
poddziatanie 8.3.1, 8.3.2 oraz 10.1.4
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Jak wskazujg wyniki wywiaddw pogtebionych w projektach uwzgledniano dostepnos¢
architektoniczng, co obejmowato montaz podjazdéw dla wézkdéw, wind oraz dostosowanie
pomieszczen i szerokosci drzwi do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Deklarowano réwniez
stosowanie zasady racjonalnych usprawnien, co oznaczato, ze w przypadku uczestnictwa dzieci lub
opiekundw z niepetnosprawnosciami zapewniano dodatkowe dostosowania warunkéw lokalowych.
Jednoczesnie zapewniono dostepnos¢ informacji, np. strony internetowe i materiaty promocyjne byty
zgodne ze standardami WCAG 2.0, co ufatwiato korzystanie z nich osobom z réznymi dysfunkcjami
wzroku lub stuchu. Zwracano takze uwage, by nie utrwalac stereotypdéw oraz aby komunikacja bytfa
zrozumiata i dostepna dla wszystkich.

Ponadto, zdaniem badanych projekty przyczyniaty sie do aktywizacji zawodowej rodzicéw,
szczegoblnie kobiet, wspierajac ich powrdt na rynek pracy po przerwie zwigzanej z macierzynstwem.
Tworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi miato na celu zmniejszenie barier dostepu do zatrudnienia
wynikajgcych z obowigzkdw opiekunczych, ktére w wiekszym stopniu obcigzaja kobiety. W
projektach uwzgledniano takze rownos¢ w zatrudnieniu, np. zapewniano, ze przy rekrutacji do
zespotéw projektowych priorytetem byty kwalifikacje i kompetencje, a nie pteé. Wykorzystano
rowniez szkolenia na temat réwnosci szans kobiet i mezczyzn, aby zwiekszyé swiadomosé wsrdd
personelu realizujgcego projekty.

Zasada zrownowazonego rozwoju bytfa z kolei weryfikowana gtéwnie przez deklaracje projektowe.
Beneficjenci deklarowali oszczednos¢ zasobdw, takich jak papier, prad i woda, oraz stosowanie
ekologicznych materiatéw w ramach wyposazenia i infrastruktury placéwek. Zasada ta byta takze
realizowana poprzez segregacje odpaddw oraz ograniczenie drukowania materiatéw. Choé zdaniem
respondentow dziatania te miaty charakter gtéwnie deklaratywny, wspieraty Swiadomosé ekologiczng
w projektach.

Do analizowanej kwestii odniesli sie réwniez uczestnicy zogniskowanych wywiaddw pogtebionych.
Potwierdzili, ze w projektach zapewniono otwartg i elastyczng rekrutacje zaréwno dla dzieci, jak i
nauczycieli. Ustalono zasady niedyskryminacji pod wzgledem ptci, wyznania, niepetnosprawnosci czy
wykluczenia spotecznego, co zostato uwzglednione w dokumentacji i promoc;ji projektu. Personel byt
szkolony z zakresu niedyskryminacji i uzywania jezyka wrazliwego ze wzgledu na pte¢. Ponadto
projekty byty nakierowane na dostosowanie infrastruktury i zaje¢ do potrzeb dzieci z
niepetnosprawnosciami. Przyktadowo, stworzono sale do integracji sensoryczne;j i przystosowano
tazienki oraz korytarze w placéwkach, aby byty dostepne dla dzieci z réznymi potrzebami.

Czy identyfikuje sie komplementarnos¢ zakresu interwencji realizowanej w ramach RPO WM
2014-2020 z krajowymi programami operacyjnymi lub Programem Resortowym MRPiPS
»MALUCH+?

Jak wykazata przeprowadzona analiza, identyfikuje sie komplementarnos¢ dziatan w zakresie opieki
nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekunczo-wychowawczych realizowanych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego (RPO WM) na lata 2014-2020 oraz krajowego
Programu Resortowego ,MALUCH+”. Oba programy dazg do zwiekszenia dostepnosci miejsc opieki
nad dzie¢mi, a takze umozliwienia powrotu rodzicéw, szczegdlnie kobiet, na rynek pracy.
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RPO WM 2014-2020 koncentruje sie na finansowaniu tworzenia nowych miejsc w ztobkach, klubach
dzieciecych oraz ustug $wiadczonych przez dziennych opiekunéw, co odpowiada na potrzebe
zwiekszenia dostepnosci tych ustug w wojewddztwie mazowieckim. Program uwzglednia réwniez
wsparcie dla rodzicdw w zakresie godzenia zycia zawodowego z prywatnym oraz przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu.

Z kolei Program ,MALUCH+" na lata 2022-2029, realizowany na poziomie krajowym, wspiera rozwaj
instytucji opieki nad dzie¢mi do lat 3 poprzez dofinansowanie tworzenia i funkcjonowania miejsc
opieki. Program wspiera finansowanie funkcjonowania miejsc w ztobkach, klubach dzieciecych oraz u
dziennych opiekunéw. ,,MALUCH+” réwniez przyczynia sie do osiggania celdw barcelonskich,
zwiekszajac liczbe miejsc opieki, co umozliwia rodzicom, zwtaszcza kobietom, powrét na rynek pracy.

Program ,,MALUCH+"” umozliwia realizacje projektow infrastrukturalnych zwigzanych z tworzeniem
miejsc opieki dla dzieci do 3 roku zycia, co jest znacznie ograniczone w ramach RPO WM 2014-2020.
Dzieki temu program wspiera dziatania podejmowane w ramach Osi Priorytetowej 8 RPO WM 2014-
2020.

Oba programy sg czescig skoordynowanego dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci ustug
opiekunczych, co ma istotne znaczenie dla wzrostu aktywnosci zawodowej rodzicdw i zmniejszenia
ryzyka wykluczenia spotecznego, szczegdlnie w gminach z niewystarczajacg liczbg miejsc opieki.

Warto w tym obszarze zwrécié rdwniez uwage na wyniki przeprowadzonego panelu eksperckiego.
Zdaniem respondentéw dziatania te sg generalnie komplementarne. W RPO WM gtéwny nacisk
potozono na rozwdj infrastruktury i zwiekszanie liczby miejsc w placéwkach dla dzieci do lat 3,
natomiast program ,, MALUCH+" bardziej koncentruje sie na biezgcym finansowaniu, doposazaniu
oraz dostosowywaniu placdwek do potrzeb dzieci, w tym dzieci ze specjalnymi potrzebami. Oba
programy wspélnie przyczynity sie do zwiekszenia dostepnosci miejsc opieki, co pozytywnie wptyneto
na mozliwosci powrotu rodzicédw na rynek pracy, szczegdlnie kobiet. Dziatania w ramach ,,MALUCH+”
byty réwniez skoncentrowane na osiggnieciu celéw tzw. celéw barceloniskich, co nie byto w zakresie
RPO WM.

Warto zaznaczyg, ze na podstawie przeprowadzonego benchmarkingu wskaza¢ mozna, ze rowniez
pozostate interwencje (podejmowane na poziomie regionalnym w innych wojewddztwach)
pozostawaty na podobnym stopniu komplementarnosci z programem MALUCH+. Dzieki temu srodki
regionalne i krajowe mogty sie wzajemnie uzupetnia¢, zwiekszajac dostepnosc i jakos¢ miejsc opieki.

i Czy identyfikuje sie naktadanie zakresu interwencji realizowanej w ramach RPO WM 2014-
! 2020 z krajowymi programami operacyjnymi lub Programem Resortowym MRPiPS

| JMALUCH+?

1

Nie zidentyfikowano istotnego naktadania sie zakresu interwencji w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020 z programami krajowymi, takimi jak
,MALUCH+”. Oba programy dziatajg komplementarnie, cho¢ mogg w niektdrych obszarach dublowac
pewne dziatania. Program ,,MALUCH+"” koncentruje sie na tworzeniu i dofinansowaniu miejsc opieki
nad dzie¢mi do lat 3, podczas gdy RPO WM 2014-2020 obejmuje szerzej pojety aktywizacje rodzicow,
gtéwnie kobiet, oraz rozwdj regionalny poprzez wsparcie lokalnych inicjatyw.
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Obie interwencje sg zharmonizowane, co pozwala na uzupetnianie dziatan w regionach, gdzie dostep
do opieki nad dzie¢mi jest ograniczony. W ramach RPO WM 2014-2020 nakfad interwencji moze
wystgpic¢ tam, gdzie lokalne jednostki jednoczes$nie korzystajg z finansowania krajowego i
regionalnego, jednak w praktyce programy te sg realizowane na réznych poziomach i z réznymi
zrédtami finansowania, co pozwala unikng¢ bezposredniego konfliktu czy powielania dziatan.

Niemniej zauwazono, ze istnieje czesciowe naktadanie sie zakresu interwencji obu programéw:
zaréwno ,,MALUCH+”, jak i RPO WM finansujg m.in. wynagrodzenia oraz zakup pomocy
dydaktycznych. Réznice pojawiajg sie jednak w zakresie wartosci projektow. W programie
,MALUCH+” maksymalne dofinansowanie wynosi od 15 do 30 tys. PLN na utworzenie jednego
miejsca opieki oraz 5 tys. PLN na wsparcie dziennego opiekuna, podczas gdy w RPO WM 2014-2020
nie wprowadzono takich limitéw (przy czym wartosci wszystkich projektdw nie mogty przekraczac
wartosci alokacji na poszczegdlne nabory).

W jakim stopniu interwencja w ramach RPO WM 2014-2020 odpowiada na zdiagnozowane
potrzeby zawarte w Zaleceniach Rady dla Polski (Country Specific Recommendations) i Country
Report dla Polski na poziomie regionalnym?

Interwencja w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego (RPO
WM) na lata 2014-2020 w obszarze opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz ustug opiekuriczo-
wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym jest odpowiedzig na kluczowe potrzeby
zidentyfikowane w Zaleceniach Rady dla Polski oraz w Sprawozdaniach Krajowych.

W 2014 roku w Zaleceniach Krajowych dla Polski podkreslano problem wysokiego bezrobocia wsréd
mtodych 0sdb, w tym miodych rodzicdw®. Wskazywano takze na niski poziom zatrudnienia w$rdd
kobiet, ktdrego przyczyne upatrywano w ograniczonym dostepie do opieki nad dzie¢mi, szczegdlnie
na terenach wiejskich, a takze w nieréwnosciach w dostepie do placdwek opiekuriczych i
przedszkolnych®. W zwigzku z tym, Rada Unii Europejskiej zalecata kontynuowanie dziatar na rzecz
zwiekszenia aktywnosci zawodowej kobiet, zwtaszcza poprzez poprawe dostepnosci do wysokiej
jakosci i przystepnej cenowo opieki nad dzieémi oraz edukacji przedszkolnej, jak réwniez
zagwarantowanie stabilnego finansowania tych ustug oraz wykwalifikowanego personelu .
Zwrdcono uwage na znaczne wysitki na rzecz podniesienia liczby dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym oraz zapewnienia wiekszej liczby placéwek opieki nad dzie¢mi, jednak wspétczynnik
aktywnosci zawodowej kobiet oraz zapewnienia wiekszej liczby placdwek opieki nad dzie¢mi.
Niemniej jednak Polska wcigz zajmowata jedno z ostatnich miejsc w UE pod wzgledem dostepnosci

63 Zalecenie Rady z dnia 8 lipca 2014 r. w sprawie krajowego programu reform Polski na 2014 r. oraz zawierajgce
opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji na 2014 r. (2014/C 247/19), Dz. Urz.
UE C247/97 229.7.2014, s. 2.

64 Zalecenie Rady z dnia 8 lipca 2014 r. w sprawie krajowego programu reform Polski na 2014 r. oraz zawierajgce
opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji na 2014 r. (2014/C 247/19), Dz. Urz.
UE C247/97 229.7.2014, s. 3.

55 |bidem, s. 4.
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ustug opieki nad matymi dzie¢mi, a wiekszos¢ instytucji oferujgcych takie ustugi skupiona byta w
obszarach miejskich®®.

W 2015 roku Rada Unii Europejskiej nadal podkreslata problem niedostatecznej dostepnosci

do opieki nad dzie¢mi oraz wychowania przedszkolnego, ktérego efektem byt wcigz niski
wspotczynnik aktywnosci zawodowa kobiet. Cho¢ aby rozwigzac ten problem, Polska zwiekszyta
dostepnosc¢ edukacji przedszkolnej, wcigz zajmowata jedno z ostatnich miejsc wérdd panstw
cztonkowskich pod wzgledem dostepnosci ustug opieki nad matymi dzieémi®’.

W 2016 roku w Country Specific Recommendations dla Polski zauwazono istotny wzrost dostepnosci
wychowania przedszkolnego oraz opieki nad dzieémi do 3 roku zycia. Mimo to, dostepnos¢ tych ustug
wcigz oceniano jako najnizsza w Unii Europejskiej. Zwrécono rdwniez uwage na program ,,Rodzina
500+", ktéry moégt zniecheca¢ mtodych rodzicéw lub opiekundéw prawnych do podejmowania pracy
zawodowej®8.

W kolejnym, 2017 roku, Komisja Europejska zwrdcita uwage, ze program ten moze zmniejszy¢
aktywnos¢ zawodowa ludnosci, w szczegdlnosci w przypadku kobiet, w momencie, w ktérym dzieki
podejmowanym dziataniom sytuacja na rynku pracy zaczeta sie poprawiac¢. Obawy KE dotyczyty faktu,
ze wysokos¢ swiadczenia 500+ na dziecko oraz ograniczone stosowanie kryterium dochodowego przy
jego przyznawaniu zniwelujg zachety do podjecia zatrudnienia bedace elementem innych swiadczen
socjalnych®.

W 2018 roku stwierdzono, ze faktycznie Program ,,Rodzina 500+"” spowodowat spadek checi
zatrudnienia wsrdd osdb opiekujgcych sie dzie¢mi. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej kobiet nadal
byt niski, na co dodatkowo wptywat maty odsetek dzieci do lat 3 objetych opieka
zinstytucjonalizowang — wciaz jeden z najnizszych w UE. Stad zalecenia po raz kolejny koncentrowaty
sie na koniecznosci zwiekszania dostepu do ustug opieki nad dzieémi oraz aktywizacji zawodowe;j
kobiet™.

W 2019 roku, wobec wciaz jednego z najnizszych w Unii wskaznika uczestnictwa dzieci do lat trzech w
opiece instytucjonalnej oraz negatywnego wptywu na aktywnos¢ zawodowg rodzicéw, gtéwnie
kobiet, $wiadczenia wychowawczego (ze wzgledu na jego wysoko$é i konstrukcje)’, Rada Unii

% Ocena krajowego programu reform i programu konwergencji na 2014 r. dla Polski, {COM(2014) 422 final}
Bruksela, dnia 2.6.2014 r., SWD(2014) 422 final, s. 20.

67 Zalecenie Rady z dnia 14 lipca 2015 r. w sprawie krajowego programu reform Polski na 2015 r. oraz zawierajgce
opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji na 2015 r. (2015/C 272/24), Dz. Urz.
UE C272/91218.8.2015, s. 3.

68 7alecenie Rady z dnia 12 lipca 2016 r. w sprawie krajowego programu reform Polski na 2016 r. oraz zawierajgce
opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji na 2016 r. (2016/C 299/04), Dz. Urz.
UE C299/15z 18.8.2016, s. 3.

69 Zalecenie Rady z dnia 11 lipca 2017 r. w sprawie krajowego programu reform Polski na 2017 r. oraz zawierajace
opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji na 2017 r. (2017/C 261/20), Dz. Urz.
UE C261/8829.8.2017, s. 3-4.

70 7alecenie Rady z dnia 13 lipca 2018 r. w sprawie krajowego programu reform Polski na 2018 r. oraz zawierajace
opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji na 2018 r. (2018/C 320/20), Dz. Urz.
UE C 320/88 2 10.9.2018, s. 2.

71 7alecenie Rady z dnia 9 lipca 2019 r. w sprawie krajowego programu reform Polski na 2019 r. oraz zawierajgce
opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji na 2019 r. (2019/C 301/21), Dz. Urz.
UE C301/12325.9.2019, s. 3.
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Europejskiej zalecita Polsce podjecie w latach 2019 i 2020 dziatart majgcych na celu zwiekszenie
uczestnictwa rodzicéw dzieci w rynku pracy, w tym przez poprawe dostepu do opieki nad dzie¢mi’2.

W 2020 roku prognozowano, ze ze wzgledu na pandemie udziat kobiet w rynku pracy pozostanie na
niskim poziomie. Z uwagi na wptyw bezprecedensowych dziatan podjetych w celu ograniczenia
rozprzestrzeniania sie COVID-19, takich jak Scista kwarantanna, nauczanie zdalne oraz tymczasowe
zamkniecie ztobkéw i przedszkoli, na sytuacje spoteczng, zalecenia skupiaty sie na poprawie
elastycznych form pracy”.

W 2022 roku Rada Unii Europejskiej ponownie zauwazyta dobrg sytuacje na rynku pracy w Polsce, z
rekordowo niskg stopg bezrobocia, jednoczesnie zwracajgc ponownie uwage na ograniczone
uczestnictwo w rynku pracy niektérych grup. Nadal, jak podkresla Rada UE, wskaznik objecia dzieci w
wieku do lat trzech opiekg formalng pozostaje jednym z najnizszych w panstwach UE, a ograniczony
dostep do opieki nad dzieé¢mi utrudnia kobietom wejscie na rynek pracy’*. Tym samym ponownie
zalecono Polsce podjecie dziatan majacych na celu zwiekszenie uczestnictwa w rynku pracy, w tym
przez poprawe dostepu do opieki nad dzie¢mi”.

W Country Report dla Polski na przestrzeni lat wskazywano na podobne problemy. W latach 2014-
2019 zwracano uwage na niskg aktywnos$é zawodowa kobiet, ktérej negatywny wptyw przypisywano
polityce socjalnej rzadu, m.in. wydtuzeniu urlopdow rodzicielskich oraz wprowadzeniu programu
,Rodzina 500+"7%. Jednocze$nie podkreslano, ze obowigzek przedszkolny dla szesciolatkéw oraz
podniesienie wieku szkolnego do siedmiu lat mogg dodatkowo pogorszy¢ sytuacje, zwiekszajac
zapotrzebowanie na miejsca opieki nad dzieémi, ktére i tak sg trudnodostepne’”.

W latach 2019 i 2020 zwracano uwage na wzrastajgcy odsetek kobiet biernych zawodowo z powodu
obowigzkéw opiekuriczych nad dzie¢mi’®. Ze sprawozdar krajowych z lat 2022-2024 wynika, ze

72 7alecenie Rady z dnia 9 lipca 2019 r. w sprawie krajowego programu reform Polski na 2019 r. oraz zawierajace
opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji na 2019 r. (2019/C 301/21), Dz. Urz.
UE C301/12325.9.2019, s. 6.

73 Zalecenie Rady z dnia 20 lipca 2020 r. w sprawie krajowego programu reform Polski na 2020 r., zawierajace
opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji na 2020 r. (2020/C 282/21), Dz. Urz.
UE C 282/135 z 26.8.2020, s. 5-7.

74 Zalecenie Rady z dnia 12 lipca 2022 r. w sprawie krajowego programu reform Polski na 2022 r., zawierajgce
opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji na 2022 r. (2022/C 334/21), Dz. Urz.
UE C334212.7.2022, s. 6.

75 Zalecenie Rady z dnia 12 lipca 2022 r. w sprawie krajowego programu reform Polski na 2022 r., zawierajace
opinie Rady na temat przedstawionego przez Polske programu konwergencji na 2022 r. (2022/C 334/21), Dz. Urz.
UE C334212.7.2022,s. 9.

76 Ocena krajowego programu reform i programu konwergencji na 2014 r. dla Polski, {COM(2014) 422 final}
Bruksela, 2.6.2014 r., SWD(2014) 422 final, s. 20; Dokument Roboczy Stuzb Komisji, Sprawozdanie krajowe —
Polska 2016 r., Bruksela, 26.2.2016 r., SWD(2016) 89 final, s. 21; Commission Staff Working Document, Country
Report Poland 2017, Brussels, 22.2.2017, SWD(2017) 86 final, s. 22; Sprawozdanie krajowe — Polska 2018 r.,
{COM(2018) 120 final}, Bruksela, 7.3.2018 r., SWD(2018) 219 final, s. 28; Sprawozdanie krajowe — Polska 2019,
{COM(2019) 150 final}, Bruksela, 27.2.2019 r., SWD(2019) 1020 final, s. 32.

77 Dokument Roboczy Stuzb Komisji, Sprawozdanie krajowe — Polska 2016 r., Bruksela, 26.2.2016 r., SWD(2016)
89 final, s. 28; Commission Staff Working Document, Country Report Poland 2017, Brussels, 22.2.2017,
SWD(2017) 86 final, s. 23.

78 Sprawozdanie krajowe — Polska 2019, {COM(2019) 150 final}, Bruksela, 27.2.2019 r., SWD(2019) 1020 final,
s. 32; Sprawozdanie krajowe — Polska 2020, {COM(2020) 150 final}, Bruksela, 26.2.2020 r., SWD(2020) 520 final,
s. 33.
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sytuacja kobiet na rynku pracy w Polsce wcigz napotyka liczne wyzwania, a niska aktywnos$¢
zawodowa kobiet zwigzana z politykg socjalng pozostaje istotnym problemem?”.

W Country Report z 2022 roku po raz kolejny podkreslono, ze sprawowanie obowigzkéw
opiekunczych nad dzie¢mi jest jedng z gtéwnych barier utrudniajgcych kobietom podjecie
zatrudnienia. W efekcie luka w zatrudnieniu miedzy kobietami a mezczyznami dalej rosta, osiggajac w
2020 roku poziom 15,7 %, a niskie uczestnictwo niektérych grup ludnosci w rynku pracy pogtebito
problem niedoboru pracownikéw?.

Rada UE wskazata, ze choc¢ Polska osigga bardzo dobre wyniki pod wzgledem kilku wskaznikow
dotyczacych SDG w zakresie sprawiedliwosci (SDG 1, 4, 8, 10) i poprawia wyniki w realizacji SDG 3
(dobre zdrowie i jako$¢ zycia), to nadal musi nadrobi¢ zalegtosci w stosunku do innych celow, w tym
zwigzanego z rownoscig ptci (SDG 5). Niektore wskazniki, jak wskazano w Country Report, pogorszyty
sie. Mowa tutaj o luce w zatrudnieniu miedzy kobietami a mezczyznami, co spowodowato, ze dystans
Polski w stosunku do $redniej UE dla tego celu jeszcze sie pogtebit®!.

Co istotne, odnoszac sie do wojewddztwa mazowieckiego, Region Stoteczny Warszawski jest jedynym
regionem w Polsce, w ktérym rdznica w poziomie aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn nie jest
wyzsza od $redniej UE we wszystkich regionach z wyjatkiem warszawskiego stotecznego®?.

Rada UE wskazuje, ze cho¢ udziat we wczesnej edukacji i opiece nad dzieckiem nadal ros$nie, to nadal
utrzymuja sie braki w dostepie do tych ustug. W 2019 roku wskaznik skolaryzacji dzieci w wieku od
trzech lat do momentu rozpoczecia obowigzku szkolnego byt ponizej sredniej unijnej. Od roku
szkolnego 2017/2018 dzieci w wieku 3-5 lat majg prawo do edukacji przedszkolnej (z obowigzkiem
przedszkolnym dla szesciolatkéw), jednak szacuje sie, ze do przedszkola uczeszcza 77,6% trzylatkow i
89,2% czterolatkow. Regionalne réznice oraz podziaty miedzy terenami miejskimi a wiejskimi
powoduja, ze niektdre dzieci do$wiadczajg nieréwnosci w dostepie do edukac;ji®.

Wedtug Country Report dla Polski z 2023 roku w odniesieniu do wskaznika dzieci w wieku ponizej 3
lat objete formalng opieka nad dzieémi sytuacja jest nadal krytyczna. Udziat dzieci w wieku ponizej 3
lat w formalnej opiece nad dzieémi jest znacznie nizszy niz $rednia UE (17,2 % w 2021 roku stosunku
do 36,2 % w UE). Od 2020 roku wskaznik ten wzrdst jednak o 6 pp., gtéwnie dzieki finansowaniu
unijnemu. Niemniej jednak w Polsce 76 % ztobkdéw to placéwki prywatne, co wigze sie z wysokimi
kosztami dla rodzicow?®*.

Zauwazono, ze odsetek dzieci objetych wczesng edukacja i opieka nad dzieckiem systematycznie
rosnie, jednak nadal wystepuja pewne problemy z dostepem do tych ustug. W 2020 roku wskaznik
ten osiggnat poziom 90,8%, co stanowi wzrost 0 0,5 punktu procentowego w poréwnaniu do 2019
roku. Uczestnictwo trzylatkdw wyniosto 78,5%, co wcigz jest ponizej sredniej unijnej. Szczegdlnie

79 Sprawozdanie krajowe — Polska 2022, {COM(2022) 622 final}, Bruksela, 23.5.2022 r., SWD(2022) 640 final, s.
61; Sprawozdanie krajowe — Polska 2023, {COM(2023) 621 final}, Bruksela, 24.5.2023 r., SWD(2023) 621 final,
s.18; Country Report — Poland 2024, {COM(2024) 621 final}, Brussels, 19.6.2024, SWD(2024) 100 final, s. 2.

80 Sprawozdanie krajowe — Polska 2022, {COM(2022) 622 final}, Bruksela, 23.5.2022 r., SWD(2022) 640 final, s. 8,
53.

81 |bidem, s. 25.

82 |bidem, s. 61.

83 Sprawozdanie krajowe — Polska 2022, {COM(2022) 622 final}, Bruksela, 23.5.2022 r., SWD(2022) 640 final, s. 55.
84 Country Report — Poland 2024, {COM(2024) 621 final}, Brussels, 19.6.2024, SWD(2024) 100 final, s. 8.
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niski wskaznik odnotowano na obszarach wiejskich, gdzie oferta ustug opiekunczych jest nadal
niewystarczajgca®.

Wykres 21. Uczestnictwo we wczesnej edukacji wedtug wieku, lata 2015-2019 (%)

100
95 |
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80 |
=x
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65
60
55 1 |
2015 2016 2017 2018 2019
Trzylatkowie (UE)
Trzylatkowie (PL)
Czterolatkowie (UE)
Czterolatkowie (PL)

Pieciolatkowie i dzieci starsze (UE)
Zrédto: Sprawozdanie krajowe — Polska 2022, {COM(2022) 622 final}, Bruksela, 23.5.2022 r.,
SWD(2022) 640 final, s. 55.
Wskaznik uczestnictwa we wczesnej edukacji w Polsce nadal nie osiggnat zaktadanego przez UE celu,
niemniej wcigz ulega wzrostowi.

Tabela 24. Uczestnictwo we wczesnej edukacji (po ukorczeniu trzech lat)

9

poiska | UEz7 | poiske [ U27 | poiska | UEz7 | polska [ UE27 |

76,4%  91,8% 843%  91,9%  90,3%  92,8%  90,4%  92,5%
Sprawozdanie krajowe — Polska 2022, {COM(2022) 622 final}, Bruksela, 23.5.2022 r., SWD(2022) 640
final, s. 56.; Country Report — Poland 2024, {COM(2024) 621 final}, Brussels, 19.6.2024, SWD(2024)
100 final, s. 76.

Réwniez w Krajowym Planie Odbudowy, jak zauwazono w Country Report z 2023 roku, wsréd
srodkdw majacych zwiekszy¢ wskaznik zatrudnienia, wzmocni¢ instytucje i zaradzi¢ problemowi
niedoboru pracownikéw istotng role odgrywa poprawa dostepnosci placéwek opieki nad dzieémi. Jak
zwrdécono w uwage w raporcie, Polska zaczeta wdrazaé kluczowe elementy KPO, a do najwazniejszych

85 |bidem, s. 76.
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realizowanych obecnie dziatan nalezg mi.in. zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci opieki nad

dzieémi do lat trzech w ramach programu ,Maluch+"2,

W Country Report za 2023 i 2024 rok przedstawiona zostata ocena postepdéw w zakresie
wczesniejszych zalecen Rady Unii Europejskiej. Ocena postepow w odniesieniu do zalecen
dotyczacych dziatan majgcych na celu poprawe dostepu do opieki nad dzie¢mi przedstawiona zostata
W ponizszej tabeli.

Tabela 25. Podsumowaniem zalecen krajowych na lata 2019-2022 w obszarze opieki nad dzie¢mi

Zalecenie Ocena w Ocena w Uwzglednienie Istotne SDG

maju 2023r. maju2024r. zalecen w RRP do
2026r.

Zalecenie 222019 .

L T NG PAE ERVACE TRATYE G ZIEM - Ograniczony  Pewien Istotne SDG 3, 4, 5,
postep zaplanowane 8

przez poprawe dostepu do opieki w RRP dziatania

nad dziec¢mi i do opieki na 2022, 2023,
dtugoterminowej, oraz w celu 20242026 .

uczestnictwa w rynku pracy, w tym  [eJe}3¢=]e}

likwidacji utrzymujacych sie
przeszkdd dla bardziej trwatych
form zatrudnienia

Zalecenie 3z 2022r.

Zwiekszenie uczestnictwa w rynku Ograniczony Pewien Istotne SDG 3,4, 5,

pracy, w tym przez poprawe postep postep zaplanowane 8

dostepu do opieki nad dzieémi i do w RRP dziatania

opieki dtugoterminowej, oraz na 2022, 2023,

likwidacja utrzymujacych sie 20242026 .

przeszkod dla bardziej trwatych

form zatrudnienia.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdanie krajowe — Polska 2023, {COM(2023) 621
final}, Bruksela, 24.5.2023 r., SWD(2023) 621 final; Country Report — Poland 2024, {COM(2024) 621
final}, Brussels, 19.6.2024, SWD(2024) 100 final.

Reasumujac, zaréwno w Country Specific Recommendations jak i Country Report dla Polski
wielokrotnie podkreslano potrzebe tworzenia i rozwoju miejsc opieki dla dzieci do lat 3 oraz
przedszkolnych, co byto waznym elementem rekomendacji dla Polski w ramach RPO WM 2014-2020.
Pomimo podejmowanych dziatan, problem wcigz pozostaje aktualny, a dostepnos¢ opieki dla dzieci
do lat 3 w Polsce nadal jest oceniana jako krytyczna, co potwierdzajg wnioski z wczesniejszych badan.

86 |bidem, s. 73-74.
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Jak wskazano w Sprawozdaniu rocznym z wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 w 2021 roku, badanie ,,Ewaluacja dziatan
podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekunczo-wychowawczych dla
dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-2020”, dowiodto duzej trafnosci

i skutecznosci wsparcia. Jednoczesnie pokazato duze zapotrzebowanie na dalsze finansowanie ustug z
zakresu opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz ustug opiekuriczo-wychowawczych dla dzieci w wieku
przedszkolnym, przede wszystkim na obszarach wiejskich. Wsparcie przyczynito sie do ulepszenia
infrastruktury i wyposazenia placéwek opieki dla dzieci do lat 3 oraz przedszkoli. Dodatkowo
pozwolito na podniesienie kompetencji, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych nauczycieli
wychowania przedszkolnego. O istotnosci wsparcia swiadczy efekt netto interwencji, ktory byt
najwyzszy w obszarze dostepnosci miejsc ztobkowych oraz atrakcyjnosci oferty i wyposazenia
placéwek przedszkolnych®.

W planach na kolejne lata uwzgledniono zaréwno kontynuacje obecnych form wsparcia,

ze szczegblnym naciskiem na instytucjonalne formy opieki catodziennej, jak i wprowadzenie nowych
dziatan. Na podstawie doswiadczen z perspektywy finansowej 2014-2020 oraz skutkéw pandemii
COVID-19, sugeruje sie, aby przyszte wsparcie obejmowato rozwdj infrastruktury sportowej przy
placéwkach opiekuriczych dla dzieci do lat 3 oraz opiekuriczo-wychowawczych dla dzieci do lat 6.

Warto réwniez w tym miejscu odnies¢ sie do wynikéw przeprowadzonych wywiaddéw pogtebionych.
Badani wskazywali na istotnos¢ skoncentrowania wsparcia na obszarach deficytowych (tzw. biatych
plamach). Jak podkreslano, program skutecznie realizowat interwencje w gminach i powiatach, ktére
wczesniej miaty niedobdr placowek opiekuriczych. Dzieki analizom demograficznym i badaniom
potrzeb spotecznych, wsparcie kierowano w miejsca, gdzie dostep do ustug opiekuriczych byt
szczegoblnie ograniczony. To podejscie pozwolito na zniwelowanie réznic miedzy obszarami wiejskimi
a miejskimi w dostepie do opieki nad dzieémi. Jednoczes$nie zasada trwatosci miejsc utworzonych w
ramach Programu (wymoég utrzymania placowek przez okreslony czas po zakoriczeniu projektow)
byta jednym z najskuteczniejszych elementdw interwencji. Zapewniata ona, ze utworzone miejsca
opieki beda dostepne réwniez po zakoriczeniu wsparcia finansowego, co byto kluczowe dla
zrébwnowazonego rozwoju infrastruktury opiekunczej (szczegéty na temat liczby utrzymanych miejsc
znajduja sie w dalszej czesci dokumentu).

Ponadto, zdaniem badanych finansowanie zaréwno infrastruktury (remonty, wyposazenie placoéwek),
jak i biezacych kosztow dziatalnosci placéwek (wynagrodzenia opiekundw, zajecia dodatkowe)
przyczynito sie do skutecznej realizacji celéw. Kompleksowe wsparcie pozwalato na szybkie
uruchomienie placéwek oraz podniesienie jakosci ustug opiekunczych. Istotne byto rowniez to, ze
interwencja skutecznie wspierata placowki w dostosowywaniu infrastruktury i wprowadzaniu
specjalistycznych ustug (np. psychologicznych, pedagogicznych, zajec terapeutycznych) dla dzieci z

87 Sprawozdanie roczne z wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na
lata 2014-2020 w 2021 r., s. 164-165.
8 |bidem.

Strona 93 z 205



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez v ws e
5 dla Mazowsza - Polska Unig Europejska alo z L4

serce Polski

niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Takie dziatania zwiekszaty réwnos¢
dostepu do wysokiej jakosci opieki.

O analizowang kwestie zapytani zostali rowniez uczestnicy paneli eksperckich. Ich zdaniem w skfad
kluczowych elementdow skutecznos$ci wchodzg inwestycje w modernizacje i doposazenie placéwek,
dostosowanie przestrzeni oraz zakup nowoczesnych pomocy edukacyjnych. Aspekty te przyczynity sie
do stworzenia przyjaznych warunkéw zaréwno dla dzieci, jak i dla opiekunéw. Nowoczesna baza
lokalowa i wysoka jakos¢ wyposazenia podniosty standardy opieki, co przyciggneto wiecej dzieci i
utatwito prace kadrze. Zdaniem badanych istotna byta réwniez indywidualizacja opieki. Projekty
realizowane z uwzglednieniem specjalnych potrzeb dzieci, np. poprzez wsparcie logopedyczne,
terapie integracji sensorycznej oraz programy wczesnego wspomagania rozwoju, okazaty sie
skuteczne dzieki mozliwosci dopasowania opieki do indywidualnych potrzeb dziecka. Takie podejscie
nie tylko wspiera rozwdj, ale takze przycigga zaangazowanie rodzicow, zwiekszajac ich zaufanie do
placowek. Nie mozna zapomnieé rowniez o rozszerzeniu oferty edukacyjnej. Wprowadzenie
programow artystycznych, sportowych, jezykowych oraz integracja zaje¢ na swiezym powietrzu, jak
w przedszkolach lesnych, zdaniem badanych istotnie uatrakcyjnity oferte i poszerzyty zakres edukacji
dzieci, zwtaszcza w miastach.

Ktdre z dziatan realizowanych w ramach RPO WM 2014-2020 powinny by¢ kontynuowane w
przyszfosci?

Na podstawie analizy desk research, w tym doswiadczen ptynacych z wdrazania RPO WM 2014-2020
mozna stwierdzi¢, ze w przysztej perspektywie finansowej kontynuowane powinny by¢ takie dziatania
jak tworzenie nowych miejsc opieki, wsparcie dla dzieci z niepetnosprawnosciami, rozszerzenie oferty
edukacyjnej i specjalistycznej oraz doskonalenie kompetencji nauczycieli®.

e Tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3. Dziatanie to cieszyto sie duzym
zainteresowaniem, zwtaszcza w formie ztobkéw, zaréwno w Regionie Warszawskim
Stotecznym, jak i Regionie Mazowieckim Regionalnym. Szczegdlnie w podregionach takich jak
warszawski zachodni oraz siedlecki i ptocki, zapotrzebowanie na tego rodzaju miejsca byto
wysokie (50%-71%).

e Wsparcie dla dzieci z niepetnosprawnosciami. Istotnym obszarem realizowanych dziatan
byto dostosowaniem miejsc opieki do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami. Kontynuacja
tych dziatan jest priorytetem w regionach takich jak siedlecki, ptocki i ostrotecki Regionu
Mazowieckiego Regionalnego, gdzie odsetek wynosit 50%-66%. W Regionie Warszawskim
Stotecznym potrzeby w tym zakresie rdwniez byty wysokie.

o Rozszerzenie oferty edukacyjnej i specjalistycznej. Organizacja dodatkowych zajec
wyrownujgcych szanse edukacyjne dla dzieci w wieku przedszkolnym jest istotnym
kierunkiem, w ktéry powinno by¢ kontynuowane wsparcie.

e Doskonalenie nauczycieli. Waznym aspektem byta takze kontynuacja dziatan z zakresu
wzmacniania kompetencji, szczegdlnie w zakresie pracy z dzie¢mi o specjalnych potrzebach

8 Ewaluacja dziatat podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-2020 — etap |, 2021, s. 59-62.
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edukacyjnych. W podregionie warszawskim zachodnim Regionu Warszawskiego Stotecznego i
podregionie zyrardowskim Regionu Mazowieckiego Regionalnego potrzeba kontynuacji
wsparcia dla nauczycieli wyniosta ponad 80%.

Przeprowadzone aktualnie badania ankietowe wskazujg (w przypadku miejsc opieki nad dzieémi do
lat 3) gtéwnie na konieczno$¢ kontynuowania wsparcia w obszarze tworzenia nowych miejsc opieki
(zdania tego byta niemal potowa badanych beneficjentéw i dyrektoréw placéwek). Stosunkowo
wysoki odsetek respondentdw wskazat rowniez na zapewnienie mozliwosci doskonalenia
umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli (ponad 23%). Zaznaczy¢ jednak warto, ze az
28,6% respondentdow byto zdania, ze nie ma koniecznosci wspierania zadnych z wymienionych w
pytaniu typow dziatan.

Wykres 22. Ktére sposrod typow wsparcia nalezatoby wspieraé w przysztosci? — miejsca opieki nad
dzie¢mi do lat 3

Tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w
formie ztobkow

6,8%

Zapewnienie mozliwosci doskonalenia umiejetnosci,

kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli do pracy z _ 23,4%
dziecmi
Rozszerzenie oferty edukacyjnej i specjalistycznej o
dodatkowe zajecia wyréwnujgce szanse edukacyjne dzieci _ 16,9%

w wieku przedszkolnym

Dostosowanie istniejgcych miejsc opieki nad dzieémi do
lat 3 do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami
Finansowanie kosztow ustug biezacej opieki nad dzie¢mi
do lat 3 (poprzez pokrycie kosztéw optat za pobyt dziecka - 11,7%

w ztobku, klubie dzieciecym)

Finansowanie kosztéw ustug biezacej opieki nad dzie¢mi
do lat 3 (poprzez pokrycie kosztow optat za pobyt dziecka . 3,9%
u dziennego opiekuna lub pokrycie kosztow...

Wydtuzanie godzin pracy osrodka . 3,9%

Tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w . 2 6%
formie klubéw dzieciecych 070

Tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w

0,
formie opieki opiekuna dziennego I 1,3%

Nie ma koniecznosci wspierania zadnego z powyzszych

0,
typow dziatan 28,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
poddziatanie 8.3.1i8.3.2
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W przypadku przedszkoli, beneficjenci i dyrektorzy rdwniez byli zdania ze nalezy kontynuowac
tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego (53,2%), lecz w ich przypadku istotniejsza
okazata sie by¢ potrzeba dostosowania istniejgcych juz miejsc do potrzeb dzieci z
niepetnosprawnosciami (ponad 60%). Bardzo istotne okazaty sie rowniez potrzeby w obszarze
rozszerzenia oferty edukacyjnej i specjalistycznej o dodatkowe zajecia wyrdwnujgce szanse
edukacyjne (blisko 45%), jak i w zakresie zapewnienia mozliwosci doskonalenia umiejetnosci,
kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli (blisko 43%). Co istotne, w przeciwienstwie do poprzednio
analizowanych odpowiedzi, w przypadku przedszkoli zaden badany nie wskazat wariantu
odnoszacego sie do braku potrzeby realizacji jakichkolwiek z wymienionych typdéw dziatan.

Wykres 23. Ktdre sposréd typow wsparcia nalezatoby wspiera¢ w przysztosci? — miejsca
wychowania przedszkolnego

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%» 50,0% 60,0% 70,0%

Dostosowanie istniejgcych miejsc wychowania

niepetnosprawnosciami
rerene e g [ NG ;:
przedszkolnego 53,2%

Rozszerzenie oferty edukacyjnej i specjalistycznej o

dodatkowe zajecia wyréwnujgce szanse edukacyjne _ 44,7%
dzieci w wieku przedszkolnym
Zapewnienie mozliwosci doskonalenia umiejetnosci,
kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli

Wydtuzanie godzin pracy osrodka wychowania

0,
przedszkolnego - 12,8%
Finansowanie kosztéw ustug biezgcych zwigzanych z
wychowaniem przedszkolnym (poprzez pokrycie - 10,6%

kosztéw optat za pobyt dziecka w przedszkolu)

Nie ma koniecznosci wspierania zadnego z

0,
powyzszych typdow dziatan 0,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
poddziatania 10.1.4

Z przeprowadzonych wywiadéw pogtebionych wynika z kolei, ze kluczowa jest kontynuacja tworzenia
i utrzymania miejsc w ztobkach, przedszkolach oraz punktach przedszkolnych, szczegélnie na
terenach, gdzie dostep do tych ustug pozostaje ograniczony. Pomimo ogdlnego spadku liczby
urodzen, potrzeba wsparcia opieki nad dzieémi dla rodzicéw wracajgcych na rynek pracy pozostaje
istotna. Utrzymanie i rozszerzenie tych ustug zwieksza dostepnosc¢ opieki na obszarach wiejskich oraz
w ,,biatych plamach” wojewddztwa. Zauwazono réowniez, ze finansowanie remontdéw, wyposazenia
placowek, wynagrodzen dla opiekundw oraz organizacji zaje¢ dodatkowych byto skuteczne w
podnoszeniu jakosci opieki i edukacji. Kontynuacja tego rodzaju wsparcia pozwoli placowkom na
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utrzymanie wysokiego standardu ustug oraz na lepsze dostosowanie do specjalnych potrzeb dzieci, w
tym dzieci z niepetnosprawnosciami.

Z wywiaddw wynika ponadto, ze placowki oferujgce wsparcie dla dzieci z niepetnosprawnosciami,
takie jak psychoterapia, pedagogika specjalna i zajecia integracyjne, byty bardzo dobrze przyjete i
odpowiedziaty na zidentyfikowane potrzeby w wojewddztwie. Kontynuowanie finansowania tego
typu ustug oraz dostosowywanie infrastruktury do potrzeb dzieci ze specjalnymi potrzebami
przyczyni sie do zwiekszenia réwnosci w dostepie do edukac;ji i opieki od wczesnego etapu zycia.

Zaznaczono réwniez, ze wsparcie aktywizacji zawodowej, zwtaszcza dla kobiet, ktére wracajg na
rynek pracy po przerwie zwigzanej z opiekg nad dzieémi, powinno by¢ kontynuowane jako element
przysztych projektéw. Inwestowanie w opieke nad dzie¢mi ma bowiem bezposredni wptyw na
mozliwos$¢ podijecia pracy przez rodzicéw, co przektada sie na dtugofalowe korzysci gospodarcze dla
regionu.

Do analizowanej kwestii odniesli sie réwniez beneficjenci w ramach wywiaddw pogtebionych
realizowanych na potrzeby analizy case study. Ich zdaniem, najistotniejszymi kierunkami wsparcia,
ktére warte sg kontynuacji sg rozwdj miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i przedszkoli. Tworzenie
nowych miejsc w ztobkach i przedszkolach, szczegdlnie na obszarach o ograniczonym dostepie do
tych ustug, byto zdaniem badanych kluczowe. Dziatania te umozliwity rodzicom powrdét na rynek
pracy, co stanowito odpowiedz na lokalne potrzeby. Jednoczesnie ich zdaniem potrzeby tego rodzaju
bedg wcigz wystepowaé w kolejnych latach.

Wskazywano rowniez ponownie na wsparcie dzieci ze specjalnymi potrzebami — projekty
integracyjne dla dzieci z niepetnosprawnosciami, oferujgce dodatkowe zajecia terapeutyczne, takie
jak sensoplastyka, muzykoterapia czy zajecia z logopedii, byty wysoko cenione. Te dziatania wspieraty
rozwdj psychospoteczny dzieci i odpowiadaty na potrzebe integracji spotecznej. Zaznaczono réwniez,
ze szkolenia i kursy dla nauczycieli oraz opiekundw, w tym programy certyfikacyjne i studia
podyplomowe, przyczynity sie do wzrostu kompetencji zawodowych, co pozytywnie wptyneto na
jakos¢ opieki i edukacji. Biorgc pod uwage potrzebe doskonalenia zawodowego oraz rotacje kadr,
tego rodzaju wsparcie powinno by¢ ich zdaniem kontynuowane w przysztosci.

Warto réwniez podkresli¢ wyniki zogniskowanych wywiaddw grupowych, ktérych uczestnicy zwracali
uwage na to, ze projekty oferowaty szerokg game zaje¢, w tym integracje sensoryczng, logopedie,
terapie reki, muzykoterapie i gimnastyke korekcyjna. Zajecia te pozytywnie wptywaty na rozwdj dzieci
i odpowiadaty na ich zréznicowane potrzeby. Kontynuacja takich programéw mogtaby zapewnic
dzieciom wsparcie w obszarach spoteczno-emocjonalnych oraz edukacyjnych. Jednoczesnie szkolenia
i kursy podnosity kwalifikacje nauczycieli, co umozliwito placéwkom lepsze dostosowanie sie do
potrzeb dzieci, zwtaszcza tych ze specjalnymi potrzebami. Dalsze inwestowanie w rozwéj kadr
pozwolitoby na utrzymanie i dalsze podnoszenie jakosci edukacji.
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Jakie nierealizowane do tej pory w ramach RPO WM 2014-2020 dziatania powinny zostac i
uwzglednione w interwencji realizowanej w ramach perspektywy finansowej 2021-2027? :
1
1

W ramach ewaluacji RPO WM 2014-2020 w 2021 roku zidentyfikowano kilka dziatan, ktére powinny
zosta¢ uwzglednione w interwencji realizowanej w ramach perspektywy finansowej 2021-2027
Nalezg do nich: wsparcie infrastruktury sportowej w przedszkolach, wydtuzenie godzin pracy
placowek i elastyczne godziny pracy oraz dodatkowe wsparcie dla rodzicéw dzieci z
niepetnosprawnosciami®.

e  Wsparcie infrastruktury sportowej w przedszkolach. Szczegélnie w efekcie pandemii COVID-
19, ktéra negatywnie wptyneta na aktywnosé fizyczng dzieci, pojawita sie potrzeba
zwiekszenia wsparcia dla infrastruktury sportowej przedszkoli. W podregionach wiejsko-
peryferyjnych, takich jak siedlecki, ostrotecki czy radomski, gdzie dostep do infrastruktury
sportowej jest ograniczony, aspekt ten zyskuje na znaczeniu.

e Wydtuzenie godzin pracy placéowek i elastyczne godziny pracy. Pandemia wymusita zmiane
organizacji pracy i sprawita, ze waznym aspektem stato sie zwiekszenie elastycznosci czasu
Swiadczonych ustug z zakresu opieki nad dzieémi oraz wydtuzenie godzin funkcjonowania
ztobkoéw i przedszkoli. Jest to istotne zwtaszcza na terenach wiejskich i podmiejskich, gdzie
rodzice czesto napotykajg na najwieksze trudnosci i majg ograniczone mozliwosci dostepu do
miejsc opieki w dogodnych godzinach. Interwencja w tej kwestii powinna by¢ wprowadzona
przede wszystkim w podregionach takich jak warszawski wschodni Regionu Warszawskiego
Stotecznego oraz ptockim i ostroteckim Regionu Mazowieckiego Regionalnego, gdzie rodzice
napotykajg najwieksze problemy logistyczne.

o Dodatkowe wsparcie dla rodzicow dzieci z niepetnosprawnosciami. Chociaz pewne dziatania
w zakresie dostosowania miejsc opieki do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami byty
realizowane, wskazuje sie na potrzebe dalszego rozwiniecia oferty specjalistycznych zaje¢, w
ktérych mogliby uczestniczyc¢ takze rodzice. Pozwolitoby to im na lepsze zrozumienie i
kontynuacje pracy z dzieckiem w domu.

Z przeprowadzonej ankietyzacji wynika, ze jedynie 6,5% badanych beneficjentéw i dyrektoréw
wspartych w ramach poddziatania 8.3.1 oraz 8.3.2 zauwaza potrzebe realizacji nowych dziatan,
nieobjetych dotychczasows interwencjg. Wskazywano w tym zakresie pomoc psychologiczng dla
rodzicdw, dziatania infrastrukturalne w zakresie remontdw i modernizacji placéwek, doposazenie
placowek oraz wsparcie w zakresie kosztéw zwigzanych z wyzywieniem dzieci.

% |bidem.
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Wykres 24. Czy istniejg dziatania inne niz wymienione powyzej, ktore nalezatoby wspieraé¢ w
przysztosci? — miejsca opieki nad dziecmi do lat 3

6,5%

80,5%

= Tak m Nie Trudno powiedzieé¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
poddziatanie 8.3.1i8.3.2

Niemal identyczny udziat (6,4%) odnotowano w przypadku poddziatania 10.1.4 (miejsca wychowania
przedszkolnego). Wsrdd wymienianych form wsparcia znalazty sie budowa nowego osrodka
opiekunczego, modernizacja istniejgcych miejsc wychowania przedszkolnego (powiekszenie
istniejgcej przestrzeni), doposazanie w nowe pomoce naukowe, modernizacje placéwek
przedszkolnych integracyjnych, pomoc asystenta nauczyciela w kazdej grupie lub dla dziecka z
trudnosciami oraz zaburzeniami rozwoju, tworzenie i dostosowywanie pomieszczen w przedszkolach
wspierajgcych dobrostan psychiczny nauczycieli i specjalistow pracujgcych z dzie¢mi z
niepetnosprawnosciami oraz zagospodarowanie terenu i bezpieczeistwo w ruchu ulicznym wokét
placéwki.

Wykres 25. Czy istniejg dziatania inne niz wymienione powyzej, ktére nalezatoby wspiera¢ w
przysztosci? — miejsca wychowania przedszkolnego

6,4%

53,2%

= Tak = Nie Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
poddziatanie 10.1.4

Do badanej kwestii odniesli sie rowniez uczestnicy wywiaddw pogtebionych. Ich zdaniem w
perspektywie finansowej 2021-2027, warto rozwazy¢ wprowadzenie nowych dziatan, ktére
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odpowiadatyby na zmieniajace sie potrzeby spoteczne, demograficzne i gospodarcze wojewddztwa
mazowieckiego. Wprowadzenie mobilnych jednostek opieki (np. mobilne przedszkola) lub rozwigzan
wspierajgcych opiekunéw dziennych w trudniej dostepnych miejscowosciach moze zwiekszyc
dostepnosc¢ ustug opiekunczych na terenach o niskiej gestosci zaludnienia. Takie podejscie moze by¢
szczegoblnie przydatne w obszarach wiejskich i peryferyjnych, gdzie tworzenie statych placowek jest
mniej ekonomiczne.

Ponadto, zdaniem badanych ze wzgledu na wzrost liczby oséb pracujgcych w systemie zmianowym
(np. w sektorze ustug, ochrony zdrowia), wsparcie opieki dla dzieci w nietypowych godzinach
(wieczornych, nocnych) lub w weekendy bytoby cenng formg pomocy. Programy oferujgce elastyczne
godziny opieki lub dodatkowe formy wsparcia dla rodzin pracujgcych poza standardowymi godzinami
mogtyby lepiej odpowiadaé na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy.

Wsréd pozostatych propozycji znalazto sie rowniez wprowadzenie programow rozwijajacych
umiejetnosci cyfrowe i technologiczne dla dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym, ktére to
moze stanowic istotny element przygotowania do zycia we wspétczesnym spoteczenstwie. Programy
edukacyjne, ktdre wspierajg rozwdéj podstawowych kompetencji cyfrowych i poznawczych, bytyby
korzystne dla dzieci i rodzicdw, jednoczesnie przygotowujgc najmtodszych do nauki w cyfrowym
Swiecie.

Zaznaczono réwniez, ze wprowadzenie programow zapewniajgcych wsparcie emocjonalne i
psychologiczne dla dzieci oraz szkolen dla kadry pedagogicznej w zakresie pracy z dzie¢mi z
trudnosciami emocjonalnymi i behawioralnymi mogtoby znaczgco podniesc jakos¢ opieki. Wsparcie
psychologiczne na wczesnym etapie edukacji pozwoli na lepszg identyfikacje i wspieranie dzieci w
rozwoju emocjonalnym.

W ramach nowych dziatan mozna zdaniem respondentdw rozwazy¢ réwniez stworzenie
zintegrowanych centréw wsparcia rozwoju dzieci, ktére tgczytyby ustugi opiekuricze, wychowawcze i
terapeutyczne. Takie centra mogtyby oferowac kompleksowe ustugi, w tym konsultacje zdrowotne,
zajecia rozwijajgce oraz wsparcie terapeutyczne dla dzieci, a takze edukacje dla rodzicéw.

Ktore rozwigzania zastosowane w ramach projektow uzna¢ mozna za dobre praktyki i
dlaczego?

Przeprowadzone dziatania badawcze miaty na celu rowniez identyfikacje projektow dofinansowanych
w ramach RPO WM na lata 2014-2020 w obszarze opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekunczo-
wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym, ktére wyrdzniajg sie wysoka skutecznoscig oraz
jakoscia. Wskazanie takich przedsiewzied jest istotne, poniewaz pozwala wytoni¢ dobre praktyki,
ktdre mogg stanowi¢ model dla przysztych projektow zwigzanych z opiekg nad dzie¢mi i ustug
opiekunczo-wychowawczych.

Przyktadem dobrej praktyki i wsparcia powrotu do aktywnosci zawodowej jest projekt ,,Ztobek dla
malucha — szansg na powrot do aktywnosci zawodowej rodzica”, realizowany we wspotpracy z
Centrum Psychologicznym , Widnokrgg” w ramach ZIT. Wartosc¢ projektu wyniosta ponad 12 min PLN
z czego 9,6 min PLN stanowito dofinansowanie z UE. Gtéwnym celem projektu byto wsparcie 450
mieszkancow obszaru ZIT WOF, ktdrzy sprawujg opieke nad dzie¢mi do lat 3, w powrocie do pracy.
Dzieki poprawie dostepnosci do ustug opieki nad dzie¢mi, osoby te mogty wrécic na rynek pracy po
urlopach macierzynskich lub rodzicielskich, a osoby bezrobotne lub bierne zawodowo, ktére opuscity
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rynek pracy z powodu narodzin dziecka, miaty mozliwos¢ podjecia zatrudnienia. W ramach projektu
utworzono 450 nowych miejsc w nowo powstatych ztobkach na Biatotece, dostosowanych do potrzeb
dzieci, w tym do wymogdw sanitarno-higienicznych. Projekt przewidziat rowniez zapewnienie
funkcjonowania ztobkdw przez 24 miesigce. Projekt ten odpowiada na problem ograniczonej
dostepnosci miejsc opieki w Warszawie, szczegdlnie na Biatotece, gdzie dostepnos¢ wynosita
zaledwie 9,1%°*.

Jako dobrg praktyke mozna wskazac projekt ,, Kurpiowskie przedszkolaki”, realizowany przez Zwigzek
Stowarzyszen , Kurpsie Razem”, ktéry miat na celu wyréwnanie szans edukacyjnych dla 121 dzieci w
wieku 3-4 lat z czterech gmin wojewddztwa mazowieckiego (Baranowo, Czarnia, Jednorozec,
Myszyniec). Projekt, realizowany od lutego 2018 do czerwca 2019 roku, zaktadat zapewnienie
wysokiej jakosci zaje¢ dydaktycznych i rozwojowych w 11 nowo utworzonych niepublicznych
punktach przedszkolnych. Catkowita wartosé projektu wyniosta ponad 394 tys. zt, z czego 80%
pochodzito z dofinansowania UE®2.

W ramach projektu stworzono miejsca pracy dla 11 nauczycieli, a zajecia edukacyjne odbywaty sie
pie¢ razy w tygodniu, po cztery godziny dziennie. Dzieci oraz ich rodzice/opiekunowie prawni
otrzymali takze wsparcie od logopedy i psychologa. Zajecia promowaty wartosci takie jak tolerancja i
rownos¢, dotyczyty takze przeciwdziatanie przemocy. Przeprowadzono réwniez diagnoze potrzeb,
ktdra potwierdzita koniecznos$¢ utworzenia dodatkowych miejsc przedszkolnych z uwagi na
niezaspokojony popyt. Projekt osiggnat wszystkie zaktadane wartosci wskaznikéw, a po jego
zakonczeniu punkty przedszkolne bedg kontynuowaty swojg dziatalnos¢, a miejsca pracy zostaty
utrzymane®,

Na podstawie analizy tego projektu mozna sformutowac kilka dobrych praktyk®:

e Realizowanie projektu na terenie kilku gmin, w ktérych podaz miejsc w osrodkach
wychowania przedszkolnego nie byta adekwatna do skali potrzeb.

e Poprzedzenie uruchomienia projektu wnikliwg diagnoza, ktéra miata okresli¢ sytuacje
w zakresie dostepu do miejsc w osrodkach wychowania przedszkolnego.

e Objecie dzieci w przedszkolach zajeciami z zakresu tolerancji, rGwnosci i przemocy.

Interesujgcych wnioskdéw dostarcza w tym obszarze réwniez przeprowadzona obecnie ankietyzacja
beneficjentdéw i dyrektordw wspartych placowek.

Jak sie bowiem okazuje, w przypadku tworzenia miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 odnotowano
bardzo niewielki udziat osdb (wystepujacy jedynie w przypadku poddziatania 8.3.1), ktdre zauwazajg
rozwigzania, moggce stuzyc¢ za dobre praktyki. Wskazano w tym obszarze na zajecia sensoryczne
majace za zadanie uwrazliwienie rodzicdw. Zaznaczono jednoczesnie, ze zakup materiatéw
potrzebnych do realizacji ww. zaje¢ wsparty zostat Srodkami wtasnymi placéwki. W przypadku miejsc
wychowania przedszkolnego (poddziatanie 10.1.4) 7,5% badanych byto w stanie wskazac¢ rozwigzania

91 Sprawozdanie roczne z wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na
lata 2014-2020 w 2018 r., s. 188.

92 Ewaluacja dziatarn podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-2020, s. 76.

% Ibidem.

% Ibidem.
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uchodzace za dobre praktyki. Wymieniano w tym zakresie szerokg oferte o charakterze
terapeutycznym (dot. przedszkola integracyjnego) czy tez budowe duzego, ogrodzonego i
bezpiecznego placu zabaw dla dzieci.

Wykres 26. Czy zauwazyli Paristwo jakies$ skuteczne, niespotykane dotychczas rozwigzania, ktore
wptynety na to, ze wsparcie Swiadczone przez Panstwa w ramach projektu przyniosto duze efekty?

100,0% 88,5% 33.8%
80,0%
57,5%
60,0%
40,0% 35,0%
200% 3,8% 7.7% 0,0% o3% - .
0.0% s r [
8.3.1 83.2 10.4.1

ETak ®Nie Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami — poddziatanie
8.3.1,8.3.20raz10.14

Zdaniem uczestnikdéw wywiaddw pogtebionych za dobrg praktyke uchodzié¢ moze przede wszystkim
ukierunkowanie interwencji na , biate plamy” w dostepie do miejsc wychowania przedszkolnego.
Skierowanie wsparcia do regiondw, ktére miaty ograniczony dostep do tego typu placéwek, pozwolito
na zmniejszenie nierdwnosci w dostepie do nich miedzy obszarami miejskimi a wiejskimi. Dzieki
analizom demograficznym program skoncentrowat sie na obszarach o najwiekszych potrzebach, co
byto bardzo skutecznym sposobem na poprawe dostepnosci ustug opieki instytucjonalnej w regionie.

Kwestia dobrych praktyk podjeta zostata réwniez w ramach badania case study (w ramach ktérych
przeprowadzono m.in. wywiady pogtebione z beneficjentami). Jak wskazywano, projekty obejmujgce
dodatkowe zajecia terapeutyczne, takie jak sensoplastyka, muzykoterapia oraz logopedia, wyrdzniaty
sie duzym zainteresowaniem i byty doceniane przez rodzicéw. Te formy wsparcia wspomagaty
integracje dzieci oraz niwelowaty deficyty rozwojowe, co stanowito odpowiedz na specyficzne
potrzeby dzieci z niepetnosprawnosciami. Ponadto, szkolenia dla nauczycieli i opiekunéw, w tym
certyfikowane kursy i studia podyplomowe, znaczgco wptynety na jakosé opieki i edukacji. Dzieki
wykwalifikowanemu personelowi placéwki byty lepiej przygotowane do pracy z dzie¢mi, w tym z
dzie¢mi o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Co ciekawe, w zakres dobrych praktyk beneficjenci zaliczali rowniez dobrg wspoétprace miedzy
jednostkami realizujgcymi projekty, a instytucjami kontrolujgcymi. Wspétpraca miedzy réznymi
wydziatami na etapie wdrazania, monitorowania i kontroli projektéw pozwolita na skuteczne
realizowanie dziatan i szybkie reagowanie na pojawiajace sie trudnosci. Przyktad stanowi wspétpraca
przy tworzeniu i utrzymaniu miejsc opieki przedszkolnej, ktéra byta szczegélnie doceniana za swojg
efektywnosé.
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Czy i w jakim stopniu realizowane projekty przyczynity sie do poprawy komfortu pracy
nauczycieli (warunkdéw pracy)?

Whioski z analizy desk research sugeruja, ze realizowane projekty przyczynity sie do wzrostu
komfortu pracy nauczycieli edukacji przedszkolnej w duzym stopniu. Wptyw wsparcia byt wiekszy w
Regionie Mazowieckim Regionalnym niz w Regionie Warszawskim Stotecznym. Ponadto poprawa
warunkéw pracy jest bardziej zauwazalna gminach wiejskich i miejsko-wiejskich niz w przypadku
miast. Przyczyny mozna upatrywaé w wyjsciowo wyzszym poziomie komfortu pracy nauczycieli z
obszaréw miejskich. Wzrost komfortu pracy nauczycieli wigzat sie z réznorodnymi dziataniami
podejmowanymi w ramach projektéw, takimi jak®:

e remonty i dostosowanie budynkow,
e zakup wyposazenia, sprzetu elektronicznego i pomocy edukacyjnych,
o wzrost kompetencji i kwalifikacji nauczycieli.

Powyzsze warto uzupetni¢ wnioskami z przeprowadzonej ankietyzacji beneficjentéw poddziatania
10.1.4. Wyniki jednoznacznie wskazujg na istotny wptyw podjetej interwencji na wzrost komfortu
pracy (warunkéw pracy) nauczycieli edukacji przedszkolnej we wspartej w projekcie instytucji. Teze
te potwierdzito ponad 88% badanych, a pozostate wskazania przypadty na ocene przecietng. Tym
samym, nie odnotowano w tym zakresie zadnej oceny negatywnej.

Wykres 27. W jakim stopniu realizowany projekt przyczynit sie do wzrostu komfortu pracy
(warunkow pracy) nauczycieli edukacji przedszkolnej we wspartej w projekcie instytucji?

80,0% 67,0%
60,0%
40,0%
21,3%
20,0% - 11,7%
0,0% I
W bardzo duzym stopniu Raczej w duzym stopniu W przecietnym stopniu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
poddziatanie 10.1.4

Analizowana kwestia podjeta zostata rowniez w ramach badania case study. Na podstawie wywiaddow
pogtebionych z beneficjentami mozna stwierdzi¢, ze interwencja istotnie przyczynita sie do poprawy
komfortu pracy nauczycieli. Doposazenie placéwek w specjalistyczne pomoce dydaktyczne i sprzety
edukacyjne miato duzy wptyw na codzienng prace pedagogdw, utatwiajgc prowadzenie zajec i
podnoszac ich jakos¢. Zaznaczano ponadto, ze w przypadku nowych placéwek, takich jak ztobki i
przedszkola, od poczatku przygotowanych do specyficznych funkcji, nauczyciele mieli zapewnione
lepsze srodowisko pracy, co zwiekszato ich wygode i komfort. Dodatkowo, projekty umozliwity
nauczycielom i opiekunom udziat w kursach oraz szkoleniach, co podniosto ich kwalifikacje i wptyneto
na pewnos¢ siebie w pracy z dzieémi, w tym z dzie¢mi o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

% Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-2020 — etap |, 2021, s. 69-72.
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Dofinansowanie wynagrodzen przez okres trwania projektéw rowniez przyczynito sie do poprawy
warunkéw pracy, co miato duze znaczenie w poczatkowej fazie funkcjonowania nowych placéwek.

Istotnym uzupetnieniem w tej kwestii jest réwniez opinia samych nauczycieli, ktérzy wzieli udziat w
zogniskowanych wywiadach grupowych. Potwierdzili, ze w ramach projektéw przeprowadzono prace
remontowo-wykonczeniowe, w tym dostosowanie sal i fazienek do potrzeb dzieci o réznych
wymaganiach, co odcigzyto nauczycieli i usprawnito ich codzienng prace. Same sale z kolei
wyposazono w pomoce dydaktyczne oraz specjalistyczny sprzet, co poprawito warunki prowadzenia
zajec i wptyneto na efektywnos¢ pracy nauczycieli. Podkreslano, ze dzieki projektom niektdre
placowki mogty zatrudnié¢ dodatkowych specjalistow (np. terapeutéw czy logopeddw), co pozwolito
nauczycielom skupic¢ sie na swoich podstawowych obowigzkach i odcigzyto ich z dodatkowych zadan.
Dziatanie to pozytywnie wptyneto na komfort pracy kadry pedagogiczne.
Czy i w jakim stopniu realizowane projekty przyczynity sie do doskonalenia umiejetnosci,
kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli OWP do pracy z dzieémi w wieku przedszkolnym, w
tym w szczegdlnosci z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz w zakresie
wspotpracy nauczycieli z rodzicami, w tym radzenia sobie w sytuacjach trudnych?

W placéwkach wychowania przedszkolnego, ktére otrzymaty wsparcie, poziom kompetencji
nauczycieli wzrdst w porownaniu do okresu przed realizacjg projektu. Pozytywne rezultaty
zaobserwowano we wszystkich podregionach®.

Szkolenia z zakresu podnoszenia kompetencji i kwalifikacji zawodowych odbyte przez nauczycieli
OWP w ramach realizowanych projektéw pozwalaty im naby¢ nowe i nieposiadane dotychczas
kompetencje, potwierdzi¢ w sposéb formalny posiadane kompetencje oraz wzmocni¢ pewnos¢ siebie
w kontaktach z rodzicami i opiekunami prawnymi dzieci. Umozliwiaty im takze wykorzystanie w
praktyce nowych metod pracy z dzieckiem oraz zaobserwowac dysfunkcje oraz nieprawidtowosci
rozwojowych na wczesnym etapie®’.

Przeprowadzona ankietyzacja potwierdzita istotny wptyw podjetej interwencji na proces
doskonalenia umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli OWP do pracy z dzie¢mi w wieku
przedszkolnym. Az 83% badanych beneficjentéw i dyrektoréw placéwek wspartych w ramach
poddziatania 10.1.4 (miejsca wychowania przedszkolnego). Podkreslano udziat w kursach i
szkoleniach, zdobycie nowych kwalifikacji oraz wptyw wsparcia na podjecie decyzji o rozpoczeciu
studidw podyplomowych. Co istotne, na maty bgdz bardzo maty stopien wptywu wsparcia wskazato
tacznie jedynie 8,5% badanych (ktorzy to zaznaczali jednoczesnie, ze aspekt ten nie stanowit
elementu realizowanych przez nich projektow.

% Ewaluacja dziatari podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-2020 — etap |, 2021, s. 127.
% |bidem, s. 72.
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Wykres 28. W jakim stopniu realizowany projekt przyczynit sie do wzrostu liczby nauczycieli

edukacji przedszkolnej, ktorzy podniesli swoje kompetencje lub kwalifikacje w latach 2015-2019
we wspartej w projekcie instytucji?
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
poddziatanie 10.1.4

Kwestia ta podjeta zostata rdwniez w ramach analizy case study. Na podstawie przeprowadzonych
wywiaddw pogtebionych z beneficjentami badanych projektéw stwierdzi¢ mozna, ze realizowane
projekty w ramach RPO WM znaczaco przyczynity sie do doskonalenia umiejetnosci, kompetenc;ji i
kwalifikacji nauczycieli przedszkolnych, szczegdlnie w pracy z dzieémi o specjalnych potrzebach
edukacyjnych oraz w zakresie wspotpracy z rodzicami. W ramach projektéw nauczyciele brali udziat w
réznorodnych szkoleniach, takich jak kursy z sensoplastyki oraz terapii reki, a takze studiach
podyplomowych w dziedzinach takich jak arteterapia, oligofrenopedagogika i tyflopedagogika. Te
kwalifikacje pozwolity im prowadzi¢ specjalistyczne zajecia i lepiej dostosowywaé metody pracy do
potrzeb dzieci. Zauwazono réwniez, ze szkolenia z asertywnosci byty z kolei pomocne w poprawie
komunikacji z rodzicami oraz w radzeniu sobie w trudnych sytuacjach. Nauczyciele mtodzi stazem
uzyskali lepsze przygotowanie do wspotpracy z rodzicami dzieci o specyficznych potrzebach, co
wptyneto na ich pewnosé siebie i umiejetnos¢ skutecznej interwencji w sytuacjach wymagajacych
szczegblnego wsparcia. Szkolenia te byty uznane za wyjgtkowo efektywne, podnoszac zaréwno
kompetencje zawodowe, jak i osobiste nauczycieli, co przektadato sie na lepsze wyniki edukacyjne i
spoteczne wsrdd dzieci przedszkolnych, zwtaszcza tych z deficytami rozwojowymi.

Istotnych wnioskdw dostarczajg réwniez przeprowadzone zogniskowane wywiady grupowe.
Nauczyciele potwierdzili bowiem uczestniczenie w réznorodnych szkoleniach, m.in. z zakresu terapii
reki, integracji sensorycznej oraz treningu stuchowego Tomatisa. Szkolenia te umozliwity
nauczycielom nabycie nowych umiejetnosci, ktére miaty bezposredni wptyw na efektywnosé pracy z
dziec¢mi, szczegdlnie tymi wymagajacymi dodatkowego wsparcia. Co wiecej, projekty obejmowaty
cykl szkolen psychoedukacyjnych dla rodzicow, co pozwolito nauczycielom lepiej wspdtpracowac z
rodzicami i wspiera¢ ich w opiece nad dzieémi o specjalnych potrzebach. Takie wsparcie zwiekszyto
zaangazowanie rodzicow w proces edukacyjny i poprawito ich relacje z placdwkami przedszkolnymi.
Co wiecej, nauczyciele mieli mozliwos¢ zdobycia praktycznych umiejetnosci w zakresie pracy w
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zespole i wspdtpracy z innymi specjalistami, co utatwito wymiane doswiadczen i przyczynito sie do
zbudowania bardziej wspierajgcego srodowiska edukacyjnego.
Czy zmiany, ktdre zaistnialy w obszarze dostepnosci ustug, atrakcyjnosci oferty, jakosci
wyposazenia i infrastruktury w zakresie opieki ztobkowej i edukacji przedszkolnej dzieki

] 1
1 ]
1 ]
1 ]
! !
I interwencji w ramach RPO WM 2014-2020 wystapityby bez zaistnienia finansowania z RPO !
i WM 2014-2020 (ocena efektu netto interwencji)? i
1 ]
1 A

Efekt netto przedstawiony na ponizszym wykresie jest wynikiem poréwnania sredniej oceny ustug
Swiadczonych przez placowke w wyniku jego realizacji ze srednig oceng jakosci ustug swiadczonych
przez podmioty niekorzystajgce ze wsparcia (potencjalnych beneficjentdw). Przedstawione wyniki
procentowe oznaczajg, w jakim stopniu wsparcie z Programu przyczynito sie do uzyskania efektéw w
postaci wzrostu dostepnosci miejsc, atrakcyjnosci oferty, wyposazenia placéwki, jej infrastruktury
oraz kompetencji zatrudnianych oséb w poréwnaniu do dziatalnosci placowek, ktére nie korzystaty z
tego rodzaju pomocy. Analizujgc uzyskane wyniki nalezy mie¢ na uwadze, ze grupa potencjalnych
beneficjentow to podmioty, ktére nie widziaty potrzeby ubiegania sie o wsparcie. Stawia je to wiec na
lepszej pozycji, gdyz swiadczy o braku istotnych potrzeb. Tym samym, wartosci pozostajacych na
poziomie ujemnym nie nalezy jednoznacznie ocenia¢ w sposdb negatywny. Wsparte podmioty miaty
bowiem za zadanie ,,dogonienie” placéwek, znajdujgcych sie dotychczas w lepszej sytuacji.

Jak mozemy zaobserwowac na ponizszym wykresie, najistotniejsze zmiany odnotowano w przypadku
miejsc wychowania przedszkolnego (wspieranych w ramach poddziatania 10.1.4). Niemal we
wszystkich badanych aspektach oferta wspartych podmiotéw przewyzsza¢ zaczeta oferte
potencjalnych beneficjentéw. W przypadku miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 (szczegdlnie w ramach
poddziatania 8.3.1) odnotowano wartosci ujemne, s$wiadczace o nizszych srednich ocenach
przypadajacych na wsparte podmioty. Nalezy jednak mieé na uwadze, ze wartosci te s3 relatywnie
niewielkie, pod uwage nalezy wzigé rowniez, ze podmioty te ,startowaty” ze znacznie nizszego
poziomu ocen — szczegodty w tym zakresie przedstawia kolejny z wykresow.

Wykres 29. Efekt netto interwencji w poszczegdlnych poddziataniach Programu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami wsparcia,
dyrektorami wspartych placéwek oraz badania TSSI z dyrektorami miejsc opieki nad dzie¢mi, ktérzy
nie ubiegali sie o wsparcie (potencjalnymi beneficjentami)
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Jak mozna zauwazy¢, w wyniku udzielonego wsparcia odnotowano wzrost Sredniej ocen w zakresie
wszystkich badanych aspektdow, z uwzglednieniem wszystkich poddziatan wchodzacych w sktad tejze
interwencji. Najwyzszy wzrost (ponad 53%) odnotowano w przypadku $redniej z ocen dotyczacej
dostepnosci miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w placéwkach wspartych w ramach poddziatania
8.3.1. Na przeciwnym biegunie znalazty sie srednie dotyczgce kompetencji zatrudnianych oséb, co
Swiadczy¢ moze o stosunkowo wysokim poziomie juz na etapie przed realizacjg projektow.

Wykres 30. Wzrost procentowy ocen w zakresie poszczegdlnych aspektow funkcjonowania
wspartych placéwek
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
poddziatanie 8.3.1, 8.3.2 oraz 10.1.4

Co istotne, wszyscy beneficjenci poddziatania 8.3.2 byli zdania, ze bez wsparcia ze sSrodkéw Programu
nie byliby w stanie osiggna¢ zblizonych efektéw. W przypadku poddziatania 8.3.1 udziat ten byt
niewiele nizszy i wyniost 92,3%. W przypadku poddziatania 10.1.4 (miejsca wychowania
przedszkolnego) udziat ten byt nizszy (45%), lecz bardzo wysoki odsetek badanych nie miat zdania w
tym temacie (40%). Mozna wiec méwic o braku mozliwosci uzyskania zblizonych efektéw bez
wsparcia kierowanego z analizowanej interwencji w przypadku zdecydowanej wiekszosci
beneficjentow.

Wykres 31. Czy bez wsparcia ze srodkéw Programu byliby Paristwo w stanie osiggnac zblizone
efekty w ramach swoich dziatan?
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami— poddziatanie 8.3.1,
8.3.20raz10.1.4
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Uzupetniajgc odpowiedz na niniejsze pytanie badawcze warto réwniez wskazac na wnioski z
przeprowadzonych wywiaddow pogtebionych. Zdaniem respondentéw, zmiany w dostepnosci ustug,
atrakcyjnosci oferty, jakosci wyposazenia i infrastruktury w zakresie opieki ztobkowej i edukacji
przedszkolnej prawdopodobnie nie wystgpityby w takim samym zakresie bez wsparcia finansowego z
Programu. Dzieki finansowaniu mozliwe byto utworzenie nowych placéwek w obszarach
deficytowych, takich jak tereny wiejskie oraz mniejsze miejscowosci. Skierowanie wsparcia do
,biatych plam” na mapie ustug opiekuiczych i przedszkolnych pomogto wyréwnaé dostepnosé tych
ustug miedzy obszarami miejskimi a wiejskimi, co bez interwencji Programu bytoby trudne do
zrealizowania, zwazywszy na ograniczone budzety lokalnych samorzagdéw. RPO WM 2014-2020
umozliwito finansowanie réznorodnych form opieki (ztobki, punkty przedszkolne, kluby dzieciece,
opiekunowie dzienni), co pozwolito dostosowac oferte do specyficznych potrzeb lokalnych. Takie
zréznicowanie znaczgco zwiekszyto atrakcyjnos¢ oferty opiekuniczej i utatwito dostep do opieki tam,
gdzie standardowe placdwki byty trudniejsze do utrzymania. Bez wsparcia z Programu takie
elastyczne podejscie bytoby prawdopodobnie ograniczone ze wzgledu na koszty organizacyjne.

Jakie nieoczekiwane pozytywne efekty towarzyszyty interwencji w ramach RPO WM 2014-
20207 Jakie nieoczekiwane negatywne efekty towarzyszyty interwencji w ramach RPO WM
2014-2020?

W przypadku realizacji projektdw w obszarze poddziatania 10.1.4 (miejsca wychowania
przedszkolnego) przeprowadzona ankietyzacja potwierdzita wystepowanie nieoczekiwanych efektow.
Miaty one charakter pozytywny i dotyczyty radosci dzieci z nowych urzadzen i pomocy dydaktycznych
(dotyczy m.in. monitoréw interaktywnych) czy tez wzmocnienia idei integracji.

W przypadku miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 nieoczekiwane efekty odnotowano (zgodnie z
przeprowadzonymi badaniami) jedynie w przypadku projektéw realizowanych w ramach
poddziatania 8.3.1. Efekty pozytywne (wskazane przez 13,6% badanych) dotyczyty takich aspektow,
jak:

e Wieksze niz szacowane zainteresowanie ofertg placéwki;

e Zwiekszenie zatrudnienia;

e Promocja placowki;

e Rozwdj dzieci na poziomie spotecznym, emocjonalnym i intelektualnym.

W ramach analizowanego poddziatania odnotowano jednak réwniez nieoczekiwane efekty o
charakterze negatywnym. Wsrdd nich wskazywano na trudnosci finansowe, duzy zakres biurokracji
zwigzanej ze wsparciem oraz odczuwanie braku wystarczajgcego wsparcia ze strony IP (nalezy dodaé,
ze wskazania te miaty jednostkowy charakter).
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Wykres 32. Czy realizacja projektu przyniosta jakie$ nieoczekiwane efekty?

100,0%
84,0%
80,0% 68,2% 68,1%
60,0%
40,0% 28,7%
20.0% 13,6% 13,6% 16,0%
’ 0
- 4,5% 0,0% 0,0% 3,2% 0,0%
0,0% —
83.1 8.3.2 10.4.1
M Tak, pozytywne Tak, negatywne Nie Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
poddziatanie 8.3.1, 8.3.2 oraz 10.1.4

Nauczyciele i pedagodzy biorgcy udziat w zogniskowanych wywiadach grupowych zaznaczyli z kolei,
ze realizacja projektéw umozliwita znaczny wzrost umiejetnosci dzieci, szczegdlnie w zakresie
sprawnosci grafomotorycznej i ruchowej. W trakcie zaje¢, takich jak terapia reki oraz ¢wiczenia
sportowe, zauwazono nieoczekiwany rozwéj zdolnosci motorycznych i sensorycznych u dzieci.
Ponadto, podczas realizacji zaje¢ ujawnity sie rézne talenty i zainteresowania dzieci, a takze
specyficzne potrzeby sensoryczne i emocjonalne, co pomogto nauczycielom lepiej dostosowac dalszg
prace terapeutyczng i edukacyjng. Zaznaczano réwniez, ze zajecia, w ktorych braty udziat dzieci z
roznymi potrzebami, poprawity ich umiejetnosci spoteczne i pewnosc siebie, zwtaszcza u dzieci z
trudnosciami w komunikacji. Dzieki wsparciu logopedycznemu i integracyjnemu dzieci stawaty sie
bardziej otwarte i $miate w grupie, co pozytywnie wptyneto na atmosfere i relacje w placéwkach.

Wskazano réwniez na nieoczekiwane, negatywne efekty. Niektdre placéwki miaty trudnosci z
dopasowaniem harmonogramoéw zaje¢ dodatkowych do grafikow nauczycieli i specjalistow, ktérzy
czesto pracowali w kilku miejscach, a brak spéjnych harmonograméw prowadzit do opdznien i
komplikacji w organizacji zajec¢. Jednoczesnie w kilku placdwkach zauwazono problemy z
utrzymaniem liczby dzieci, szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach dotknietych nizem
demograficznym. Brak wystarczajgcej liczby dzieci powodowat trudnosci z utrzymaniem petnych grup
i wptywat na efektywnosé prowadzonych zajec.

Jakie dziatania nalezy podjaé, aby wzmocnié pozytywne nieoczekiwane efekty?

Jakie dziatania nalezy podja¢, aby ograniczy¢ negatywne nieoczekiwane efekty?

Dyrektorzy miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i do lat 6 biorgcy udziat w badaniu ,,Ewaluacja dziatan
podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekunczo-wychowawczych dla
dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-2020” w 2021 roku jako sposoby na
wzmochienie pozytywnych, nieoczekiwanych efektéw wskazali kwestie zwigzane z:

o finansowaniem kolejnych przedsiewzie¢,

e zatrudnieniem dodatkowych opiekundw,
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e dalszym doposazaniem placdwek w sprzet teleinformatyczny,

o zwiekszeniem czestotliwosci zaje¢ dodatkowych dla dzieci przy jednoczesnym skréceniu
czasu ich jednorazowego trwania,

e zapewnieniem w ramach projektéw wsparcia psychologicznego i terapeutycznego®.

Wydtuzenie czasu trwania projektow. Natomiast nauczyciele wskazali, ze wydtuzenie czasu trwania
projektéw mogtoby wptynac pozytywnie na mozliwosci podnoszenia kompetencji i kwalifikacji
pracownikéw wspartych instytucji. Zauwazono, ze czas trwania projektu jest czesto krotszy, niz czas,
ktdry nalezy poswiecié na uczestnictwo w studiach podyplomowych — trwajgcych rok lub péttora roku
akademickiego — utrudnia to wzmacnianie w ramach tej formy ksztatcenia kompetencji nauczycieli
wychowania przedszkolnego i opiekunéw w ztobkach®.

Z kolei w dokumencie ,,Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM
2014-2020” wskazano nastepujgce rekomendacje w obszarze edukacji przedszkolnej, ktore mogtyby

wzmocnié pozytywne, nieoczekiwane efekty®:

e Wzmocnienie wsparcia informacyjnego. Waznym dziataniem, ktére moze wzmocnic
pozytywne, nieoczekiwane efekty jest wzmocnienie dziatan promocyjnych, szczegdlnie
skierowanych do prywatnych instytucji, ktére moga nie mie¢ odpowiednich zasobdéw
i wiedzy, aby aplikowac o srodki. Zapewnienie szkolen i wsparcia we wspétpracy
z organizacjami pozarzgdowymi lub innymi placéwkami moze pomdc w pokonaniu tych
barier.

o Dostosowanie finansowe i infrastrukturalne. Kolejnym istotnym krokiem jest rozwazenie
zwiekszenia poziomu dostepnych funduszy dla projektéw. W przysztych okresach
programowania sugeruje sie obnizenie wymaganego wktadu wtasnego, aby zachecié wiecej
instytucji do udziatu w mozliwosciach finansowania.

Rozszerzenie mozliwosci wspétpracy i partnerstw. Warto zacheca¢ do realizacji projektow
w partnerstwie z innymi organizacjami, co mogtoby wspiera¢ mniej doswiadczone instytucje
w procesie aplikacji i zarzadzania projektami.

Jednoczesnie analiza wskazata na mozliwosé podjecia nastepujacych dziatan, ukierunkowanych na
ograniczenie negatywnych, nieoczekiwanych efektow:

Powtodrzenie zrealizowanego projektu. Dyrektorzy miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3ido lat 6
uczestniczacy w badaniu ,,Ewaluacja dziatarh podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3
i ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-
2020” w 2021 roku jako dziatanie majace na celu ograniczenie negatywnych, nieoczekiwanych

efektéw wskazali powtdrzenie zrealizowanego projektu®®?.

% Ewaluacja dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-
wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-2020 — etap |, s. 148.

% Ibidem.

100 Eywaluacja dziatah podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-2020, s. 206.

101 Ewaluacja dziatai podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-
wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-2020 — etap |, s. 148.
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Wydtuzenie czasu trwania projektow. Z kolei nauczyciele wychowania przedszkolnego objeci
badaniem wskazywali, ze wydtuzenie czasu trwania projektéw mogtoby zapobiec negatywnym
efektom, takim jak wypisanie czesci dzieci z dodatkowych zajeé po zakonczeniu finansowania.
Wydtuzenie czasu trwania projektéw pozwolitoby rowniez roztozy¢ zajecia na dtuzszy okres

i organizowac je w mniejszych wymiarach czasowych jednorazowo, dostosowujgc go do mozliwosci i
potrzeb dziecil®. Niemniej, jak wskazano w raporcie, w przypadku czasu trwania zaje¢ dodatkowych
dla dzieci wymag ich realizacji przez okres nie dtuzszy niz 12 miesiecy wynika jednak z zapiséw

wytycznych ministerialnych®.

Wsparcie merytoryczne dla beneficjentow. Aby ograniczy¢ negatywne, nieoczekiwane efekty
interwencji, w dokumencie ,, Ewaluacja dziatann podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM
2014-2020” zaleca sie zapewnienie wsparcia merytorycznego dla beneficjentéw, przede wszystkim
mniejszych podmiotéw (np. prywatnych placéwek), aby umozliwi¢ im lepsze zarzadzanie projektami
i minimalizowanie ryzyka pojawienia sie negatywnych skutkéw%. Inwestowanie w rozwdj
kompetencji beneficjentdw ograniczy btedy w realizacji projektow i zapewni lepszg efektywnosé.

W jakim stopniu interwencja w ramach RPO WM 2014-2020 byta uzupetniania/wspomagana
przez Srodki wtasne jednostek samorzadu terytorialnego?

Analiza desk research dowiodta, ze interwencja w ramach RPO WM 2014-2020 byta wspomagana
przez srodki wtasne jednostek samorzadu terytorialnego, jednak ich udziat byt ograniczony. W
wiekszosci przypadkéw beneficjenci wskazywali, ze realizacja projektéw bez wsparcia z RPO WM
2014-2020 bytaby mozliwa, ale na mniejszg skale i przy wykorzystaniu takich zrédet jak pozyczki i
kredyty, dochody z biezgcej dziatalnosci (np. czesne) czy srodki z budzetu samorzadu. Jednakze, jak
wskazywali sami beneficjenci, sSrodki samorzgdowe byty ograniczone, a realizacja projektéw bez
wsparcia z RPO WM 2014-2020 wigzataby sie z koniecznoscig rezygnacji z innych potrzeb lub
wydtuzeniem czasu realizacji przedsiewziecia. W wielu przypadkach samorzady byty w stanie
wspierac tylko najpilniejsze potrzeby, co wynikato z natozenia na nie dodatkowych zobowigzan

zwigzanych z zapewnieniem opieki nad dzie¢mi'®,

Beneficjenci podkreslali réwniez, ze poza obowigzkowym wktadem wtasnym, realizowali projekty
przy wsparciu dodatkowych srodkéw, w tym programdw takich jak ,MALUCH+”, pozyczek, kredytéw
oraz innych zewnetrznych zrédet. Srodki te byty wykorzystywane przede wszystkim na
przedsiewziecia infrastrukturalne (np. budowy, przebudowy i remonty) oraz wynagrodzenia kadry,
ktére czesto przekraczaty kwoty przewidziane w ramach projektéw?%,

102 |hidem.

103 Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego w
obszarze edukacji na lata 2014-2020, nr MR/H2014-2020/19(02)/9/2016, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa
2016, s. 19, www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/26125/Wytyczne_edukacja_aktualne_7_9 2016.pdf
(wersja archiwalna) (dostep: 26.09.2024).

104 Ewaluacja dziatah podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-2020, s. 206.

105 Ewaluacja dziatari podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-
wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-2020 — etap |, s. 149.

106 |hidem, s. 249-250.
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Powyzsze wnioski warto uzupetnié wynikami obecnie przeprowadzonej ankietyzacji. Angazowanie
Srodkow witasnych (tj. wykraczajgcych poza wktad witasny) byto charakterystyczne dla beneficjentéow
poddziatania 8.3.2 (100%) oraz 8.3.1 (57,7%). Srodki te przeznaczano na cze$¢ robét budowlanych, w
tym gtownie wstepne czesci budowy. W przypadku miejsc opieki przedszkolnej (poddziatanie 10.1.4)
udziat ten byt znacznie nizszy i wyniést 15% (Srodki przeznaczano na niewielkie elementy remontu
placowki, budowe ogrodzenia, koszty posrednie oraz zakup pomocy dydaktycznych).

Wykres 33. Czy poza wktadem wtasnym wymaganym od beneficjentow wspomagali Panstwo
realizacje projektu dodatkowymi srodkami finansowymi?
100,0% 100.0%

90,0% 82,5%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
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0,0%

57,7%

26,9%
15,4%

15,0%

0,0% 0,0% 2,5%

8.3.1 8.3.2 10.4.1

B Tak, zaangazowalismy srodki wtasne B Tak, zaangazowalismy srodki z innych zrédet H Nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami — poddziatanie
8.3.1,8.3.20raz10.1.4
Ktore typy projektéw sg najbardziej skuteczne i dlaczego?
Ktdre typy projektow sg najbardziej efektywne i dlaczego?

Wyniki analizy desk research wskazujg, ze stosunkowo najwiekszg skutecznoscig, w efekcie zaufania
rodzicodw oraz checi zapewnienia trwatosci realizowanych dziatan przez jednostki samorzadu

terytorialnego, cechuja sie zinstytucjonalizowane formy opieki nad dzie¢mi'®’.

Ponadto, skutecznoscig i zapotrzebowaniem cechowaty sie réwniez projekty majgce na celu na
tworzenie lub dostosowywanie miejsc opieki do potrzeb dziecka z niepetnosprawnosciami®,

Interesujgcych wnioskdw dostarcza badanie ankietowe przeprowadzone ws$rdd rodzicow/opiekunéw
dzieci. Srednia ocena uzyskanego wsparcia wyniosta bowiem az 4,53 (w 5-stopniowej skali), co
Swiadczy o wysokim poziomie zadowolenia z uzyskanej pomocy. Badanie umozliwia réwniez
przetamanie uzyskanych wynikow na poszczegdlne rodzaje uzyskanego wsparcia. Stosunkowo
najnizsza srednia ocen przypadta na klub dzieciecy, lecz i w tym przypadku utrzymata sie ona na
stosunkowo wysokim poziomie (4,36). Mozna wiec mowi¢ o wysokim zadowoleniu z korzystania ze
wszystkich mozliwych form wsparcia oferowanych w ramach analizowanej interwencji.

107 Ewaluacja dziatari podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-
wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-2020 — etap |, s. 152.
108 |hidem, s. 250.
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Wykres 34. Jak ogétem ocenia Pani/Pan uzyskane wsparcie w postaci zapewnienia opieki nad

dzieckiem?
5,00 5,00 5,00 5,00 4,60 140 436 453
4,50
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2,00
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1,00
0,50
0,00
Opiekun Niania Oddziat Ztobek Przedszkole Klub dzieciecy Srednia dla
dzienny przedszkolny ogotu
w szkotach
podstawowych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z rodzicami/opiekunami dzieci

Wyniki przeprowadzonych paneli eksperckich wskazujg z kolei, ze najbardziej skutecznymi typami
projektéw okazaty sie te, ktére koncentrowaty sie na tworzeniu nowych miejsc opieki oraz wsparciu
specjalistycznym i rozwoju kompetencji nauczycieli. Projekty z zakresu tworzenia nowych miejsc
opieki/wychowania skutecznie zwiekszaty dostepnos¢ opieki nad dzie¢mi, co szczegdlnie wspierato
aktywizacje zawodowg rodzicéw, zwtaszcza kobiet. Wysoka efektywnos¢ tych projektéw wynikata z
odpowiedzi na realne zapotrzebowanie w spotecznosciach lokalnych, zwtaszcza w obszarach
wiejskich, gdzie brakowato miejsc opieki nad dzie¢mi. Jednoczesnie projekty obejmujace zajecia
specjalistyczne, takie jak logopedia, integracja sensoryczna i terapia psychologiczna, okazaty sie
bardzo efektywne, gdyz zapewniaty profesjonalne wsparcie dla dzieci z trudnosciami rozwojowymi.
Takie wsparcie byto kluczowe dla wyréwnywania szans edukacyjnych i spotecznych dzieci z
réznorodnymi potrzebami.

i Czy realizacja projektow w ramach Poddziatania 8.3.2, dedykowanego instrumentowi

| terytorialnemu ZIT, wykazuje sie wyiszg skutecznoscig niz realizacja projektéw w ramach

1

i

1

Poddziatania 8.3.1, a jesli tak, to jakie sg tego przyczyny?

Z analizy desk research wynika, ze realizacja projektéw w ramach Poddziatania 8.3.2, dedykowanego
mechanizmowi ZIT, wykazuje porownywalng skutecznos¢ w stosunku do projektow realizowanych w
ramach Poddziatania 8.3.1. Badanie ,, Ewaluacja dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad
dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuiczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach
RPO WM 2014-2020" pokazato, ze w ramach ZIT utworzono wiecej miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3
i wszystkie te miejsca zostaty utrzymane. Natomiast w Poddziataniu 8.3.1. zaobserwowano wieksze
zapotrzebowanie na nowe miejsca opieki, co wskazuje na dalszy rozwdj. Oceny beneficjentdw,
dyrektorow placowek oraz samorzagddw réwniez byty porownywalne dla obu poddziatan, co sugeruje,
ze skuteczno$¢ obu mechanizméw jest zblizona, pomimo pewnych rozbieznosci'®.

109 |hidem, s. 152-153.

Strona 113 z 205



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez m w
E dla Mazowsza - Polska Unig Europejska azo Sze'

serce Polski

Ogdt wynikow ankietyzacji przedstawionych w niniejszym raporcie rowniez nie wskazuje na istotne
réznice w skutecznosci projektéw realizowanych w ramach obu poddziatan.

Zdanie to podzielili rowniez uczestnicy wywiaddéw pogtebionych w przypadku ktérych skutecznosc
obu poddziatah oceniono jako poréwnywalng. Podkreslono, ze réznice nie byty znaczgco zauwazalne,
a oba dziatania napotykaty podobne problemy organizacyjne. W rezultacie, brak byto jednoznacznych
danych wskazujgcych na wyzszg skutecznos$¢ jednego poddziatania nad drugim.
W jakim stopniu wzrost dostepnosci do miejsc opieki ztobkowej i przedszkolnej zachecit
rodzicéw/opiekunéw prawnych do powiekszenia rodziny?

Kwestia wptywu interwencji na decyzje o powiekszeniu rodziny miata charakter delikatny, wobec
czego znaczna czes$¢ udzielonych przez respondentéw odpowiedzi przypadta na odmowy odpowiedzi
(niemal 42%). Jednoczesnie ponad 47% badanych byto zdania, ze tego typu decyzja jest zbyt
powazna, aby wigzac jg z ewentualnym wptywem wsparcia. Tym samym, jedynie co dziesigty badany
planuje w najblizszych latach powiekszenie rodziny, przy czym blisko 7 p.p. przypadto na osoby, ktére
determinuja te decyzje mozliwoscig w zakresie zapewnienia opieki nad dzieckiem w przysztosci.
Mozna wiec wnioskowad o potrzebie dalszego wspierania tego obszaru.

Woykres 35. Prosze okreslié, jaki jest Pani/Pana stosunek do dalszego powiekszenia rodziny?

Niezaleznie od mozliwosci skorzystania ze wsparcia w
zakresie opieki nad dzieckiem jestem zdecydowany/a na
powiekszenie rodziny w najblizszych 2-3 latach

4,3%

Majac pewnosé, ze w przysztosci bede miat/a zapewniong
opieke nad dzieckiem jestem sktonny/a do powiekszenia
rodziny w najblizszych 2-3 latach

6,8%

Decyzja o kolejnym dziecku jest bardzo powazna,
mozliwos¢ skorzystania z opieki nie jest gléwnym
czynnikiem, ktéry bedzie o decydowat o powiekszeniu
mojej rodziny

7,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z rodzicami/opiekunami dzieci
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W jakim stopniu udziat w interwencji przetozyt sie na zmiane jakosci zycia i
rodzicéw/opiekunéw prawnych matych dzieci? i
]

Jak dowiodty przeprowadzone badania, interwencja w istotny sposdb wptyneta na zmiane jakosci
zycia rodzicéw/opiekundw prawnych. Ponad potowa badanych jako najwazniejszg zmiane w tym
obszarze wskazata na mozliwosé powrotu do pracy i rozwijania zawodowego. Dla 21% respondentéw
najwazniejszg zmiang byt rozwdj dziecka, w tym poprzez kontakt z réwiesnikami. Co istotne, niemal
16% badanych wskazata na wzrost poczucia wtasnej wartosci, spetnienie zyciowe i mozliwosc
godzenia zycia zawodowego z rodzinnym.

Wykres 36. Prosze okresli¢, jak zmienita sie jako$é Pani/Pana zycia w wyniku uzyskanego wsparcia?

0,0% 10,0% 20,0% 30,0 40,0% 50,0% 60,0%

Moge powréci¢ do pracy i dalej sie rozwija¢ zawodowo

56,2%

Moje dziecko lepiej sie rozwija, majgc kontakt z

réwiesnikami
Czuje sie bardziej wartosciowy/a i spetniony/a zyciowo
€ 2ye i rodz I ;o
mogac godzic zycie zawodowe i rodzinne

Moge podjac dalsze ksztatcenie (np. studia

0,
podyplomowe) I 1,2%

Mam wiecej czasu dla siebie | 0,5%

Inne - 5,3%

z

rédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z rodzicami/opiekunami dzieci
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]
W jakim stopniu udziat w interwenciji przetozyt si¢ na wzrost dochodéw rodzicéw/opiekunéw !
prawnych matych dzieci? i

]

Przeprowadzona ankietyzacja pozwolita potwierdzi¢ rdwniez, ze udziat w interwencji w istotny
sposdb przetozyt sie na wzrost dochoddw rodzicéw/opiekundw prawnych matych dzieci. Az 79%
badanych rodzicow/opiekundw przyznata, ze sytuacja finansowa ich rodziny ulegta poprawie, ze
wzgledu na mozliwosé podjecia zatrudnienia dzieki uzyskanemu wsparciu. Pozostate odpowiedzi
przypadty z kolei na respondentow, ktdrych sytuacja nie ulegta zmianie.

Wykres 37. Prosze okresli¢, w jaki sposéb mozliwosc¢ skorzystania ze wsparcia (opieki nad
dzieckiem) wptyneta na dochody Pani/Pana rodziny?

90,00%

79,03%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 13,13%
10,00% 4,15% 3,69% -
0[00% | ]
Sytuacja finansowa mojej Sytuacja finansowa mojej Sytuacja finansowa moje;j Inne
rodziny polepszyta sie, bow  rodziny pozostata bez rodziny pozostata bez
wyniku wsparcia mogtam zmian, poniewaz zmian, poniewaz
podjgé zatrudnienie podejmujac prace stracitam partner/partnerka
prawo do Swiadczen przejat/eta obowigzki
socjalnych domowe, gdy ja

poszedtem/am do pracy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z rodzicami/opiekunami dzieci
Czy dostepnos¢ do miejsc opieki ztobkowej i przedszkolnej miata wptyw na rezygnacje z decyzji
o migracji do innego wojewoédztwa?

Czy dostepnosc¢ do miejsc opieki ztobkowej i przedszkolnej miata wptyw na decyzje o migracji
wewnatrzregionalnej?

Ze wzgledu na zbieznos$¢ tematyczng, w ramach podrozdziatu potgczono analize dwdch ww. pytan
badawczych.

Jak wynika z analizy desk reserach, dostepnosc¢ ustug opieki nad dzie¢mi ma wptyw na decyzje o
migracji wewnatrzregionalnej. Rodzice i opiekunowie prawni korzystajacy ze wsparcie wykazywali
mniejszg sktonnosé do migracji do innych wojewddztw oraz do innego kraju. Natomiast wykazywali
oni wiekszg sktonnosé do przeprowadzki w ramach dotychczas zamieszkiwanej miejscowosci oraz

do sasiednich miejscowosci, niz przed uzyskaniem wsparcia. Dostepnosc¢ do miejsc opieki ztobkowej i
przedszkolnej jest zatem istotnym czynnikiem zakotwiczajgcym rodzicéw w ich spotecznosciach
lokalnych. Wsparcie w postaci miejsc opieki nad dzie¢mi jest jednym z gtéwnych czynnikéw, ktéry
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powstrzymuje mtodych rodzicdw od przeprowadzki, sprzyja rezygnacji z decyzji o migracji oraz

stabilizuje rodziny w ich obecnym $rodowisku®?°,

Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych rodzicow/opiekundw nie rozwazata i nie rozwaza
przeprowadzki. Co ciekawe jednak, udziat oséb myslgcych o takiej mozliwosci wzrést o 5 p.p. juz po
skorzystaniu ze wsparcia. Nalezy jednak wigzac ten aspekt nie z poszukiwaniem lepszego
zatrudnienia, lecz ze wzrostem jakosci zycia. W wiekszosci przypadkéw bowiem aktualne plany
zwigzane z przeprowadzkay podyktowane sg mozliwoscig zamieszkania w lepszych warunkach, np. w
wiekszym mieszkaniu (jednoczes$nie wiekszo$¢ tego typu oséb planuje przeprowadzke w inne miejsce
znajdujace sie w dotychczasowej miejscowosci, badz zlokalizowane w s3gsiedniej miejscowosci. Co
ciekawe jednoczesnie odnotowano spadek udziatu oséb planujgcych opuszczenie kraju (z 2,1% do
1,5%).

Wykres 38. Czy przed uzyskaniem wsparcia w postaci opieki nad dzieckiem byta Pani/byt Pan

sktonna/y do przeprowadzki?

80,0% 13.4%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

20,0% 16.2%

10,0% 3,4% 3,8% 2,3% 2,1% -
0,0% — ] —— ——

Tak, Tak, Tak, Tak, Nie, nie Trudno
myslatem/am o myslatem/am o myslatem/am o myslatem/am o myslatem/am o powiedzieé
przeprowadzce przeprowadzce przeprowadzce wyprowadzcez przeprowadzce

w inne miejsce w  do sasiedniej do innego kraju
tej samej miejscowosci  wojewddztwa

miejscowosci, w

ktorej mieszkam

z

rédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z rodzicami/opiekunami dzieci

Wykres 39. Czy obecnie jest Pani/ Pan sktonna/y do przeprowadzki?

80,0% 69,4%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
’ 14,0%
0, 7
i8’8§; 6,2% 6,6% 2.3% 15%
0:0% — — —_— -
Tak, mysle o Tak, mysle o Tak, mysle o Tak, mysSle o Nie, nie mysle o Trudno
przeprowadzce przeprowadzce przeprowadzce wyprowadzcez przeprowadzce powiedzieé
w inne miejsce w do sgsiedniej do innego kraju
tej samej miejscowosci  wojewddztwa

miejscowosci, w
ktérej mieszkam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z rodzicami/opiekunami dzieci

110 Ewaluacja dziatari podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-
wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-2020 — etap I,s. 170-173.
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Jakie obawy mieli rodzice/opiekunowie prawni w momencie rozpoczecia korzystania ze
wsparcia? W jakim stopniu sie one sprawdzity?

Przeprowadzone badania potwierdzity wystepowanie obaw wsréd rodzicow/opiekunéw prawnych w
momencie rozpoczecia korzystania ze wsparcia. Zwykle dotyczyty one czestszych choréb dzieci w
wyniku kontaktu z innymi rowiesnikami (wariant ten wskazata potowa badanych). Stosunkowo czesto
wymieniono réwniez tesknote dziecka (34,5%), obawy przed mozliwoscig tgczenia zycia zawodowego
z prywatnym (niemal 26%) czy tez obawy przed nieodpowiednia opieka nad dzieckiem w osrodku
(23,2%). Warto rowniez zaznaczy¢, ze stosunkowo wysoki odsetek badanych (ponad 28%) nie miato
zadnych obaw zwigzanych ze skorzystaniem ze wsparcia.

Wykres 40. Prosze wskazaé, jakie obawy towarzyszyty Panu/Pani na poczatku korzystania ze
wsparcia w postaci opieki nad dzieckiem?

0,0% 10,0% 20,0% 30,0 40,0% 50,0% 60,0%

Obawiatam/em sig, ze moje dziecko w wyniku
kontaktow z rowiesnikami w ztobku/przedszkolu
zacznie czesciej chorowac

50,2%

Obawiatam/em sie, ze moje dziecko w wyniku
wielogodzinnej roztgki ze mnga bedzie ptakato, tesknito

34,5%

Obawiatam/em sig, ze nie uda mi sie pogodzi¢ zycia
rodzinnego z zawodowym

25,7%

Obawiatam/em sie, ze opiekunowie w
ztobku/przedszkolu beds sie zle zajmowaé moim
dzieckiem

23,2%

Obawiatam/em sig, ze moje dziecko nie przyzwyczai sie

. 21,7%
do nowego otoczenia

Miatam/em inne obawy 2,6%

Nie miatam/em obaw 28,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z rodzicami/opiekunami dzieci

Osoby, ktére wskazaty dang odpowiedz, poproszone zostaty nastepnie o ocene, czy obawa ta sie
spetnita. Jak wynika z przeprowadzonych badan, najczesciej pojawiajgca sie obawa (tj. dotyczaca
czestszych zachorowan) w wiekszosci przypadkow znalazta potwierdzenie (2/3 badanych przyznato,
ze obawa sie potwierdzita). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze jest to zjawisko naturalne, zwigzane z
nabywaniem odpornosci przez dzieci. Pozostate obawy w wiekszosci przypadkdéw nie potwierdzity sie,
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w tym w szczegdlnosci ta dotyczgca mozliwosci pogodzenia zycia rodzinnego i zawodowego (w blisko
86% przypadkow trudnosci tego typu nie wystapity, mimo wczesniejszych obaw w tym zakresie).

Wykres 41. Czy Pani/Pana obawy spetnity sie?

Obawiatam/em sig, ze moje dziecko w wyniku
kontaktow z rowiesnikami w ztobku/przedszkolu
zacznie czesciej chorowac

Obawiatam/em sig, ze moje dziecko w wyniku
wielogodzinnej roztgki ze mnga bedzie ptakato, tesknito

Obawiatam/em sig, ze nie uda mi sie pogodzi¢ zycia
rodzinnego z zawodowym

Obawiatam/em sig, ze opiekunowie w
ztobku/przedszkolu beds sie zle zajmowaé moim
dzieckiem

Obawiatam/em sig, ze moje dziecko nie przyzwyczai sie
do nowego otoczenia

Miatam/em inne obawy

B Obawa sie nie potwierdzita W Obawa sie potwierdzita

z

rédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z rodzicami/opiekunami dzieci
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2.2. Wptyw realizacji projektow w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 i

ustug opiekunczo wychowawczych dla dzieci do lat 6 na realizacje
wybranych wskaznikéw dtugoterminowych

1

1

1

i

! ¢ Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzie¢émi w wieku do lat 3, ktére funkcjonuja
i 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS [szt.].

H ¢ Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu
i dofinansowania ze srodkow EFS [szt.].

1

Przeprowadzona ankietyzacja (zrealizowana na podstawie reprezentatywnej proby badawczej)
pozwolita ustali¢, ze zaréwno w przypadku miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 (ktérych utworzono w
badanym okresie 2 268), jak i miejsc wychowania przedszkolnego (2 876) wszystkie z nich (100%)
funkcjonowaly 2 lata po uzyskaniu dofinansowania.

Tabela 26. Wartos¢ wskaznikow dtugoterminowych

Wskaznik Wartosc

Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 utworzonych

. 2 268
w ramach projektu
Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3, ktére
. . . . ) ’ 2268
funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS
Udziat procentowy utworzonych miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3, 100%
0

ktdre funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkow EFS
Liczba miejsc wychowania przedszkolnego utworzonych w ramach projektu 2876
Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktdre funkcjonuja 2 lata po
. . . s . 2876

uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS
Udziat procentowy utworzonych miejsc wychowania przedszkolnego, ktére
funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami

100%

Czy przewiduje sie kontynuacje swiadczenia ustug opieki nad dzie¢cmi w wieku do lat 3 oraz
miejsc wychowania przedszkolnego po zakonczeniu okresu trwatosci w projektach. Jesli nie,

Co decyduje o kontynuacji Swiadczenia ustug opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 oraz miejsc
wychowania przedszkolnego po zakonczeniu okresu trwatosci w projektach?

1
1
1
1
1
i
I prosze o wyjasnienie powoddw zmiany przeznaczenia placowki?
1
1
1
1
1
1

Jak wykazata przeprowadzona ankietyzacja, az 85,7% wspartych podmiotéw planuje kontynuacje
Swiadczenia ustug opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 po zakoriczeniu okresu trwatosci w projektach.
Kolejne 3,9% planuje utrzymac czesc sposréd utworzonych miejsc, a 5,2% nie miato zdania w tym
temacie. Tym samym, tylko nieco ponad 5% ogdtu badanych planuje likwidacje miejsc opieki
utworzonych w ramach projektu.
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Wykres 42. Czy przewidujg Panstwo kontynuacje funkcjonowania miejsc opieki nad dzieémi do lat
3 po zakonczeniu obowigzkowego okresu trwatosci?

90,0% 85,7%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0% 3,9% 5,2% 5,2%

0,0% I [ ] [ ]
Tak, przewidujemy dalsze Tak, przewidujemy dalsze  Nie, nie przewidujemy Nie wiem/trudno
funkcjonowanie wszystkich funkcjonowanie, ale tylko dalszego funkcjonowania powiedzieé
utworzonych miejsc czesci sposrod tych miejsc

utworzonych miejsc

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
poddziatanie 8.3.1i8.3.2

Biorgc pod uwage miejsca wychowania przedszkolnego, blisko 90% badanych przewiduje dalsze
funkcjonowanie wszystkich utworzonych miejsc. Co istotne kolejne 9% badanych nie miato zdania w
tym temacie, a pozostate 1,5% potwierdzito utrzymanie funkcjonowania czesci z miejsc. Tym samym
zaden badany nie przewidywat zupetnego likwidacji utworzonych miejsc wychowania
przedszkolnego.

Wykres 43. Czy przewidujg Panstwo kontynuacje funkcjonowania miejsc wychowania
przedszkolnego po zakonczeniu obowigzkowego okresu trwatosci?

100,0% 89,6%

90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0% 9,0%

10,0% 1,5% 0,0%

0.0% — .
Tak, przewidujemy dalsze Tak, przewidujemy dalsze  Nie, nie przewidujemy Nie wiem/trudno
funkcjonowanie funkcjonowanie, ale tylko dalszego funkcjonowania powiedziec
wszystkich utworzonych czesci sposrdd tych miejsc
miejsc utworzonych miejsc

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z beneficjentami i dyrektorami —
poddziatanie 10.1.4

Dzieki przeprowadzonej jakosciowej analizie poréwnawczej odpowiedzi otwartych mozna stwierdzic,
ze zarowno w przypadku opieki nad dzie¢mi do lat 3, jak i wychowania przedszkolnego, o
kontynuowaniu funkcjonowania utworzonych miejsc decydujg takie czynniki, jak wysokie (i
utrzymujace sie) zapotrzebowanie, zwiekszajace sie z roku na rok potrzeby w zakresie zapewnienia
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miejsc dla dzieci z niepetnosprawnosciami, atrakcyjnos¢ placoéwki (wypracowana przez lata opinia
zwigzana z zadowoleniem rodzicow z jakosci ustug).

Pozytywnie na trwatos¢ zmian w sytuacji zawodowej uczestnikow projektéw wptywa dostepnosc i
atrakcyjnosc ofert pracy na danym obszarze oraz motywacja wewnetrzna rodzica/opiekuna do

zmiany wtasnej sytuacji zyciowej**!.

Eksperci wskazujg na dwa kluczowe czynniki wptywajgce na aktywnos$¢ zawodowg mtodych rodzicow.

Po pierwsze, zwracajg uwage na wewnetrzng motywacje rodzicow i opiekundéw, ktéra zalezy m.in. od
ich checi rozwoju osobistego, podnoszenia kwalifikacji oraz osiggania sukcesédw réwniez poza zyciem
rodzinnym, na przyktad poprzez podjecie pracy lub kontynuacje nauki. Ten czynnik uznano za
decydujacy w kontekscie aktywizacji zawodowej'!2,

Po drugie, wskazali na motywacje zewnetrzng, rozpatrywang w dwdch aspektach. Z jednej strony,
istotne jest podejscie pracodawcy do pracownikéw wracajgcych po urlopie rodzicielskim. Kultura
organizacyjna w firmie moze wptywac na cheé powrotu do pracy (np. jesli pracodawca oferuje
udogodnienia dla mtodych rodzicéw) lub obawy (np. przed zwolnieniem lub przeniesieniem na mniej
satysfakcjonujace stanowisko). Z drugiej strony, wazne sg réwniez czynniki zyciowe, takie jak
wsparcie partnera, koniecznos¢ podjecia pracy w celu poprawy sytuacji finansowej gospodarstwa
domowego, a takze mozliwo$é skorzystania z roznych form opieki nad dzieckiem?!?3,

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na trwatos¢ zmian w sytuacji zawodowej uczestnikéw projektow
jest dostepnosc i trwatosé miejsc opieki nad dzie¢mi. Wsparcie polegajgce na tworzeniu nowych
miejsc opieki, takich jak ztobki i kluby dzieciece oraz o$rodki wychowania przedszkolnego, umozliwito
wielu rodzicom, zwtaszcza matkom, powrét na rynek pracy i zapewnienie stabilnosci zawodowej!4,
Kluczowa jest trwatos¢ ustug opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 oraz miejsc wychowania
przedszkolnego, tak aby umozliwi¢ rodzicom kontynowanie kariery zawodowej. Projekty, ktére
gwarantujg dtugoterminowe funkcjonowanie miejsc opieki, zapewniajg lepszg stabilnos¢ zawodowa
uczestnikow.

Odnoszac sie do przeprowadzonego obecnie badania ankietowego, przyczyny utrzymywania
utworzonych miejsc, zardwno wychowania przedszkolnego, jak i opieki nad dzie¢mi do lat 3, byty
zbiezne. Wymieniano utrzymujgce sie wysokie zainteresowanie (popyt), zadowolenie rodzicow
determinujgce pozytywne oceny wystawiane zarowno w internecie, jak i przekazywane poczta
pantoflowg (réwniez wptywajgce na dalszy popyt), mozliwos¢ petnego wykorzystania miejsc w
aktualnej liczbie oraz (w przypadku ok. 20% badanych) potrzebe dalszego zwiekszenia liczby miejsc.

111 Ewaluacja dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-
wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-2020 — etap |,s. 254.

112 |hidem, s. 162.

113 Ewaluacja dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-
wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-2020 — etap I,s. 162.

114 Ewaluacja mid-term dot. postepu rzeczowego RPO WM 2014-2020 dla potrzeb przegladu $rédokresowego,
w tym realizacji zapiséw ram i rezerwy wykonania, 2019, s. 288.
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Do analizowanej kwestii odniedli sie rowniez uczestnicy panelu delfickiego. Ich zdaniem to
utrzymanie wysokiej jakosci opieki nad dzie¢mi, w tym dostepnosc ztobkdw i przedszkoli, sprzyja
dtugotrwatej aktywnosci zawodowej rodzicdw. Gwarancja stabilnej i bezpiecznej opieki utatwia
rodzicom pozostanie na rynku pracy. Jednoczesnie dostepnosc pracy w niepetnym wymiarze godzin,
praca zdalna czy hybrydowa pozwalajg rodzicom na pogodzenie obowigzkéw zawodowych z
rodzinnymi. Te elastyczne formy sg kluczowe dla trwatosci efektédw projektéw, poniewaz umozliwiajg
rodzicom wiekszg swobode w organizacji pracy.

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby swiadczenie ustug opieki nad dzieémi w wieku do lat 3
oraz miejsc wychowania przedszkolnego po zakoniczeniu okresu trwatosci w projektach byto
czesciej kontynuowane?

Jak wskazano we wnioskach dokumentu ,,Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz edukacji w
ramach RPO WM 2014-2020", ze wsparcie jest lepiej realizowane, kiedy pojawia sie zaangazowanie
ze strony organu prowadzgcego, ktory z jednej strony ma potrzebe realizacji takiego dziatania,
zacheca i motywuje do podjecia wysitku w celu realizacji projektu, ale rowniez zapewnia srodki
finansowe niezbedne dla zapewnienia wktadu wtasnego. W przypadku tego typu dziatan, wazne jest
zaangazowanie 0sob zarzqdzajgcych jednostkq (dyrektorzy przedszkoli) oraz organow
samorzqgdowych ¥°, Zatem, aby zwiekszyé trwato$¢ ustug, konieczne jest wsparcie samorzaddw
lokalnych. Samorzady mogg przyczynic sie do zapewnienia ciggtosci Swiadczenia ustug opieki nad
dzie¢mi w wieku do lat 3 oraz miejsc wychowania przedszkolnego po zakonczeniu okresu trwatosci
w projektach zaréwno poprzez wsparcie organizacyjne, jak i administracyjne.

Jest to szczegodlnie istotne w przypadku mniejszych placdwek, szczegdlnie prywatnych, ktére
dysponujg ograniczonym budzetem i nie majg zaplecza w postaci doswiadczenia samorzgdéw w
aplikowaniu o $rodki. Chociaz problemy obu typoéw placéwek sg podobne, prywatne majg znacznie
mniejsze mozliwosci aplikowania o fundusze. Przedsiebiorcy prywatni nie moga liczy¢ na pomoc
doswiadczonych pracownikéw, takich jak urzednicy gmin, ktdrzy przygotowuja i rozliczajg wnioski o
dofinansowanie, a takze czesto korzystaja z zasobdéw gminy na wkfad wtasny. W matych placéwkach
to wiasciciele muszg zajmowad sie tym zadaniem, czesto nie majgc wystarczajacej wiedzy ani

$rodkéw na zdobycie odpowiednich kwalifikacji w tym zakresie®®®,

W dokumencie , Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-
2020”, wskazano takze, ze istotne jest zaangaZzowanie nauczycieli, gdyz wsparcie dla nich jest
dziataniem dodatkowym!’. Konieczne jest inwestowanie w rozwdj kadr, aby zwiekszy¢ atrakcyjnosé i
efektywnosc placéwek. Podniesienie kompetencji pracownikéw opiekurnczych i wychowawczych jest
jednym z kluczowych czynnikdw sukcesu projektdéw, przyczyniajac sie do lepszej jakosci i trwatosci
ustug.

Natomiast w raporcie koicowym , Ewaluacja dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad
dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach

115 Ewaluacja dziatah podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WM 2014-2020, s. 68.
116 |bidem, s. 197.
117 bidem, s. 68.
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RPO WM 2014-2020” z 2021 roku wskazano, ze w zwigzku z wysokim poziomem trwatosci wsparcia
nie jest wymagane wprowadzanie zmian w tym zakresie'®,

Abstrahujgc od analizy desk research, wyniki badania ankietowego nie dostarczajg wielu odpowiedzi
w obszarze czynnikdw, ktére mogtyby wptynaé na kontynuacje utrzymania utworzonych miejsc — co
wynika z bardzo niskiego odsetka respondentéw, ktdrzy planujg te miejsca zlikwidowac. Niemniej
badani (zaréwno w odniesieniu do miejsc opieki, jak i wychowania przedszkolnego) gtéwng uwage
zwracali na aktualne tendencje demograficzne. Ich zdaniem spadek urodzen z ostatnich lat
determinowac musi spadek zainteresowania korzystaniem z ustug ich placowek.

Biorgc pod uwage wywiady pogtebione, wskazywano ponadto na potrzebe dalszego inwestowania w
jakos¢ istniejgcej juz infrastruktury oraz wyposazenie placéwek. Wysoka jakos$¢é placéwek przycigga
rodzicow i sprawia, ze placéwki te sg bardziej konkurencyjne. Inwestycje w wyposazenie i
odpowiednig infrastrukture przyczyniajg sie wiec do ich dtugoterminowej atrakcyjnosci i zwiekszajg
szanse na przetrwanie po zakonczeniu okresu trwatosci. Wskazywano ponadto na potrzebe
prowadzenia dziatan promocyjnych. Na terenach wiejskich, gdzie czesto opieka nad dzie¢mi opiera
sie na rodzinie, przydatne bytoby prowadzenie dziatarh promujgcych zalety edukacji przedszkolnej i
ztobkowej. Zwiekszenie sSwiadomosci moze pomdc w budowaniu trwatego popytu na te ustugi i
wzrostu udziatu dzieci objetych opieka instytucjonalng (determinujgc przy tym mozliwos¢ aktywizacji
zawodowej rodzicéw).

118 Ewaluacja dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-
wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-2020 — etap |, s. 255.
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2.3. Analiza ztych praktyk w obszarze realizacji dziatan w zakresie opieki
nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci
w wieku przedszkolnym

Jakie mozna wskazac zte praktyki w obszarze realizacji dziatan w zakresie opieki nad dzieckiem
do lat 3 i ustug opiekunczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym zastosowane
przez beneficjentéow RPO WM 2014-2020?

Dlaczego dziatania te nalezy uzna¢ za zte praktyki?

Jakie rozwigzania nalezato zastosowa¢ w miejsce zidentyfikowanych ztych praktyk, aby
zapewnic skuteczniejszg realizacje dziatan w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekunczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym?

Na podstawie dostepnych dokumentdéw, nie zidentyfikowano wielu ztych praktyk w realizacji
projektédw dotyczacych opieki nad dzieémi do lat 3 i edukacji przedszkolne;j.

We wczesniejszej ewaluacji dziatan podejmowanych w ramach RPO WM 2014-2020 w zakresie opieki
nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym, za
problematyczne uznano tylko dwa przypadki. Pierwszy z nich dotyczyt utrzymania wynagrodzen
nauczycieli wychowania przedszkolnego na niezmienionym poziomie. Drugim problemem byt zakup
sprzetu elektronicznego niskiej jakosci, ktory byt awaryjny**°.

Dziatania te nalezy uznac za zte praktyki, poniewaz, po pierwsze utrzymanie wynagrodzen nauczycieli
na dotychczasowym poziomie, pomimo rosngcych kosztéw zycia, moze prowadzi¢ do ich
demotywacji i spadku jakosci ustug edukacyjnych. Po drugie, zakup taniego i niskiej jakosci sprzetu
elektronicznego generuje dodatkowe koszty zwigzane z jego czestymi naprawami, wptywajac

negatywnie na efektywno$¢ realizacji projektéw%,

Przeprowadzone wywiady pogtebione wskazywaty z kolei na wystepujace niekiedy niedopasowanie
form opieki do lokalnych potrzeb. W niektdrych przypadkach wybierano formy opieki, ktdre nie
odpowiadaty specyfice danej spotecznosci. Przyktadem jest opieka dziennego opiekuna, ktéra byta
mniej popularna od ztobkéw i klubdw dzieciecych, co skutkowato mniejszym zainteresowaniem i
stabg efektywnoscig w tej formie opieki. Zapewnienie konkurencyjnych wynagrodzen oraz stabilnych
warunkoéw zatrudnienia moze bowiem zdaniem badanych zwiekszy¢ zainteresowanie pracg w
placéwkach opiekuriczych i pomdc utrzymac wykwalifikowang kadre. Niskie wynagrodzenia byty
jednym z kluczowych problemoéw w utrzymaniu jakosci i dostepnosci opieki.

Wymieniano ponadto, ze niektdre placéwki miaty trudnosci z odpowiednim dostosowaniem
infrastruktury do potrzeb dzieci, szczegdlnie tych z niepetnosprawnosciami lub specjalnymi
potrzebami. To ograniczato dostepnosé i inkluzyjnosé placowek oraz zmniejszato ich atrakcyjnosé dla
rodzin poszukujgcych wsparcia dla dzieci wymagajgcych szczegdlnej opieki.

119 Ewaluacja dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-
wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-2020 —etap |, s. 184.
120 |hidem.
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W zakres ztych praktyk respondenci zaliczali réwniez bardzo niski poziom wynagrodzen kadry
opiekuncze;j.

W ramach przeprowadzonego benchmarkingu (tj. dotyczacego innych programéw regionalnych)
zidentyfikowano z kolei takie zte praktyki, jak problemy zwigzane z egzekwowaniem dokumentéw
potwierdzajgcych zatrudnienie uczestnikéw, ktdérzy po skorzystaniu z opieki nad dzie¢mi mieli wrécic¢
na rynek pracy. Czesto beneficjenci napotykali trudnosci w uzyskaniu tych zaswiadczen, co wynikato z
braku formalnych mechanizmdéw wymuszajgcych na uczestnikach dostarczanie takich dokumentéw
po zakonczeniu projektu. Wskazywano ponadto, ze niektére projekty napotykaty problemy na etapie
realizacji, zwtaszcza gdy byly zlecane firmom zewnetrznym, ktére poczatkowo pomagaty w pisaniu
whnioskow o dofinansowanie, ale nie angazowaty sie w realizacje. W takich przypadkach pomyst, cho¢
dobry na papierze, nie zawsze byt skutecznie wdrazany ze wzgledu na brak specjalistycznych kadr i
odpowiedniego zarzgdzania projektem przez beneficjentéw.

W miejsce zidentyfikowanych ztych praktyk (z terenu wojewddztwa mazowieckiego), aby zapewnic
skuteczniejszg realizacje dziatan w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekunczo-
wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym, w przysztych dziataniach nalezatoby uwzgledni¢
wyzsze koszty wynagrodzen nauczycieli oraz zamiast stawiania na ilo$¢, warto zainwestowacé w
mniejszg liczbe, ale bardziej niezawodnych urzadzen. Wyzsze wynagrodzenia nauczycieli mogtyby
zwiekszy¢ ich motywacje oraz jakos$¢ pracy. Z kolei lepszej jakosci sprzet zminimalizuje przyszte
wydatki na naprawy i konserwacje.
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3. CZESC PODSUMOWUJACA

3.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT postuzyta ukazaniu mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen prowadzonych
dziatan podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug opiekunczo-wychowawczych
dla dzieci w wieku przedszkolnym.

Tabela 27. Analiza SWOT

Analiza SWOT
Mocne strony Stabe strony

o  Woysoka trwatosc efektéw wsparcia; e Deficyt miejsc na terenach wiejskich, brak

e Promocja interwencji w mediach wystarczajacej liczby placéwek w matych
spotecznos$ciowych; miejscowosciach;

e Ukierunkowanie wsparcia na gminy i e  Wysokie koszty utrzymania, zamykanie
podmioty, w ktérych identyfikuje sie niektorych placéwek, ograniczona
najwieksze potrzeby i wyzwania (w trwatosé;
tym tzw. biate plamy); e Nieoptacalno$é tworzenia nowych

e Kryteria wyboru projektéw oraz placéwek przy matej liczbie dzieci;
regulaminy konkursow e Relatywnie niewielka liczba projektéw
uwzgledniajace aktualne wyzwania w przewidujgcych tworzenie opieki w
zakresie rozwoju miejsc opieki nad formie finansowania nian lub opiekundéw
dzie¢mi do lat 3 i wychowania dziennych.

przedszkolnego;

Duzy zakres uwzglednienia zasady
rownosci szans i niedyskryminacji, w
tym dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami;

e Zastosowanie zasad réwnosci i
dostepnosci, dostosowanie placéwek
do potrzeb osdb z
niepetnosprawnosciami

Szanse Zagrozenia

e Rozwdj edukacji wigczajacej, wzrost e Niz demograficzny, malejaca liczba dzieci,
zapotrzebowania na placowki dla zagrozenie optacalnosci placowek;
dzieci o specjalnych potrzebach; e Problemy formalne, trudnosci z

o Niewielka skala niespodziewanych, uzyskaniem pozwolen i dostosowaniem
negatywnych efektéw oraz infrastruktury, mozliwe zniechecenie
napotykanych przez beneficjentéw beneficjentow;

trudnosci;
e Woysoka efektywnos¢ wsparcia;
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Analiza SWOT
e Rosngcy poziom aktywizacji e Niedobor specjalistéw, ograniczone
zawodowej rodzicéw/opiekundéw mozliwosci wsparcia dzieci o specjalnych
prawnych dzieci; potrzebach.

e Zmniejszenie checi do migracji na
skutek otrzymanego przez
rodzicéw/opiekundw wsparcia;

e Wozrost liczby dzieci z Ukrainy i
mozliwos¢ wiaczenia ich w opieke
instytucjonalng, determinujaca
zwiekszenie wykorzystania
istniejgcych miejsc.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar i analiz
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3.2. Tabela wnioskow i rekomendacji w j. polskim

Tabela 28. Wnioski i rekomendacje

Lp.

Tres¢ wniosku

Jak wykazata analiza, za dobrg
praktyke uchodzi¢ moze
przede wszystkim
ukierunkowanie interwencji
na ,biate plamy” w dostepie
do miejsc wychowania
przedszkolnego oraz dziatania
ukierunkowane na
dostosowanie miejsc
przedszkolnych do potrzeb
dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.
Skierowanie wsparcia do
regionow, ktére miaty
ograniczony dostep do tego
typu placéwek, pozwolito na
zmniejszenie nieréwnosci w
dostepie do nich miedzy
obszarami miejskimi a
wiejskimi. Dzieki analizom
demograficznym program
skoncentrowat sie na

Tresc Adresat

rekomendacji

Dofinansowane przez
Unig Europejska

Sposob wdrozenia

rekomendacji

Mazowsze,

serce Polski

Termin
wdrozenia

Kontynuowanie IZ programu Ograniczenie wsparcia w Il kwartat
wsparcia w Fundusze obszarze tworzenia 2025r.
obszarze Europejskie dla  nowych miejsc

tworzenia i Mazowsza wychowania

dostosowania 2021-2027 przedszkolnego do gmin

miejsc charakteryzujacych sie

wychowania niskim odsetkiem dzieci

przedszkolnego
do potrzeb dzieci
ze specjalnymi
potrzebami
edukacyjnymi
oraz lokalnych
potrzeb
wynikajacych z
sytuacji
demograficzne;.

objetych wychowaniem

przedszkolnym.
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Tres¢ wniosku

Tresé
rekomendacji

Rzeczpospolita

- Polska

Adresat

rekomendacji

Dofinansowane przez
Unig Europejska

Mazowsze.

serce Polski

Termin Klasa

wdrozenia

Sposob wdrozenia

rekomendacji

Obszar

tematyczny

obszarach o najwiekszych
potrzebach, co byto bardzo
skutecznym sposobem na
poprawe dostepnosci ustug
opieki przedszkolnej w
regionie.

Zgodnie z analiza, okoto 55 %
dzieci z Ukrainy w wieku
szkolnym pozostaje poza
polskim systemem szkolnym.
Oznacza to, ze
zapotrzebowanie na ustugi
ztobkowe i przedszkolne w
perspektywie do 2030 roku
jest wieksze niz wynikatoby to
z prognoz demograficznych.
Objecie wychowaniem
przedszkolnym dzieci z
Ukrainy (wtgczenie ich w
opieke przedszkolnga)
determinowaé moze
zwiekszenie wykorzystania
istniejgcych miejsc, sprzyjajac

Kontynuowanie
wsparcia w
obszarze
tworzenia miejsc
wychowania
przedszkolnego z
uwzglednieniem
placowek, ktére
przyjmowac beda
dzieci migrantéw
z Ukrainy.

IZ programu
Fundusze
Europejskie dla
Mazowsza
2021-2027

kwartat Programowa
2025r. operacyjna

Uwzglednienie mozliwosci |l
realizacji wsparcia w
obszarze tworzenia miejsc
wychowania
przedszkolnego w
gminach, ktére nie
spetniajg warunku
wynikajgcego z niskiego
odsetka dzieci objetych
wychowaniem
przedszkolnym poprzez
umozliwienie realizacji
projektéw w placodwkach,
ktére przyjmowac beda
dzieci migrantéw z
Ukrainy.
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Tres¢ wniosku

Tresc

rekomendacji

Rzeczpospolita

- Polska

Adresat
rekomendacji

Dofinansowane przez
Unig Europejska

Mazowsze.

serce Polski

Klasa
rekomendacji

Termin
wdrozenia

Sposob wdrozenia

Obszar
tematyczny

ich utrzymaniu w dtuzszym
okresie.

Analiza wykazata szczegdlng
skutecznos¢ i efektywnosé
dziatan ukierunkowanych na
podnoszenie umiejetnosci i
kwalifikacji zawodowych
kadry placéwek wychowania
przedszkolnego oraz
rozszerzanie oferty placéwek
o0 zajecia dodatkowe, w tym
wspierajgce rozwaj
psychofizyczny, oraz
rozwijajace uzdolnienia i
zainteresowania dzieci, w tym
dzieci z
niepetnosprawnosciami.

Kontynuowanie
wsparcia w
obszarze
podnoszenia
umiejetnosci i
kwalifikacji
zawodowych
kadry placowek
wychowania
przedszkolnego
oraz z zakresu
rozszerzania

oferty istniejgcych

placéwek o
zajecia
dodatkowe, w
tym wspierajace
rozwoj
psychofizyczny,
oraz rozwijajgce
uzdolnienia i
zainteresowania

IZ programu
Fundusze
Europejskie dla
Mazowsza
2021-2027

Uwzglednienie mozliwosci Il kwartat Programowa
realizacji wsparcia w 2025r. operacyjna
obszarach wskazanych w

tresci rekomendac;ji.
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i Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez - | O“zowsze.

Lp. Tresé wniosku Tresc Adresat Sposob wdrozenia Termin Klasa Obszar
rekomendacji rekomendacji wdrozenia rekomendacji tematyczny
dzieci, w tym
dzieci z

niepetnosprawnos
ciami.

Zrédto: opracowanie wtasne

Strona 132 z 205



Fundusze Europejskie
dla Mazowsza

Rzeczpospolita

- Polska

3.3. Tabela wnioskow i rekomendacji w j. angielskim

Table 29. Conclusions and recommendations

\\[o

Content of the application

As the analysis showed, the
best practice could be seen in
the targeting of interventions
to “blank spots” in access to
preschool education places.
Directing support to regions
that had limited access to
such facilities reduced the
inequalities in access to them
between urban and rural
areas. Thanks to demographic
analyses, the program
focused on areas with the
greatest needs, which was a
very effective way to improve
the availability of institutional
care services in the region.

According to the analysis,
approximately 55% of school-
aged children from Ukraine

Content of the

recommendation on recipient

Continuing
support in the
area of creating

and adapting
preschool
education IF European
facilities to the Funds for
needs of children = Mazovia 2021-
with special 2027
educational needs
and local needs
arising from the
demographic
situation.
Continuing

. IF European
support in the

Funds for

area of creating

Dofinansowane przez
Unig Europejska

Recommendati

Implementation method

Limiting support in the
area of creating new pre-
school education places to
communes with a low
percentage of children
covered by pre-school
education.

Taking into account the
possibility of
implementing support in
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Implement
ation
ELIT

Q2 2025

Q2 2025

Recommendat
ion class

Programmatic
Operational

Programmatic
Operational

Thematic area

Education

Education



Rzeczpospolita

— Mazowsze,

serce Polski

Fundusze Europejskie
dla Mazowsza

Content of the

Dofinansowane przez
Unig Europejska

Implement

Recommendati Recommendat

Content of the application

recommendation

on recipient

Implementation method ation

. Thematic area
ion class

deadline

remain outside the Polish
education system. This
indicates that the demand for
nursery and preschool
services by 2030 is higher
than demographic forecasts
would suggest. Including
Ukrainian children in
preschool education
(integrating them into
preschool care) may lead to
increased utilization of
existing facilities, supporting
their sustainability in the long
term.

The analysis showed the
particular effectiveness and
efficiency of activities aimed
at improving the skills and
professional qualifications of
the staff of preschool
education institutions and
expanding the offer of

preschool
education
facilities, including
institutions that
will accommodate
migrant children
from Ukraine.

Continuing
support in the
area of improving
the skills and
professional
qualifications of
the staff of
preschool

Mazovia 2021-
2027

IF European
Funds for
Mazovia 2021-
2027

the area of creating
preschool education
places in municipalities
that do not meet the
condition resulting from
the low percentage of
children covered by
preschool education by
enabling the
implementation of
projects in facilities that
will accept children of
migrants from Ukraine.

Taking into account the
possibility of
implementing support in
: . g pp' Q2 2025
the areas indicated in the
content of the

recommendation.
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5. ANEKSY

5.1. Wzory narzedzi badawczych

5.1.1. Kwestionariusz badania CAWI/CATI z beneficjentami Poddziatan 8.3.1, 8.3.2 oraz
10.1.4 RPO WM 2014-2020, jednostkami samorzadu terytorialnego, na terenie
ktorych realizowano projekty oraz z dyrektorami miejsc opieki nad dzie¢mi do 3

lat i osrodkéw wychowania przedszkolnego korzystajacych ze wsparcia!?!

Dzieri dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme EU-Consult z siedzibq w Gdarisku. Na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego reprezentowana przeze mnie firma przeprowadza
badanie pn. ,Ewaluacja dziatarn podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekunrczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym”.

W ramach badania planowane jest przeprowadzenie ankietyzacji z beneficjentami RPO WM 2014-
2020, jednostkami samorzqgdu terytorialnego, na terenie ktorych realizowano projekty oraz
dyrektorami miejsc opieki nad dzie¢mi do 3 lat i osrodkéw wychowania przedszkolnego
korzystajgcych ze wsparcia.

Z uwagi na to, zZe zostali Paristwo zakwalifikowani do badania w ramach powyzej przedstawionego
doboru proby, uprzejmie prosze o udziat w badaniu ankietowym dotyczgcym tworzenia i rozwoju
opieki nad dzie¢mi do 3 lat i miejsc wychowania przedszkolnego.

Chcielibysmy nadmienic, Ze wyniki prezentowane bedq wyfqcznie w postaci zbiorczych zestawien
statystycznych, bez mozliwosci identyfikacji respondenta.

Udziat w badaniu zajmie ok. 20 minut.

Panel pytan

Pytania 1-18 kierowane s3:
e do beneficjentow,

e do dyrektoréow miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3/oSrodkéw wychowania

przedszkolnego korzystajgcych ze wsparcia.

1. Prosze wskazaé, czy reprezentowany przez Pana/ig podmiot w ramach projektu pn. ...:
Mozliwos¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Utworzyt nowe miejsca opieki nad dzieémi do lat 3 w formie ztobka

121 Wykonawca proponuje, by przeprowadzi¢ badanie w oparciu o jeden kwestionariusz, w ktérym w zaleznoéci
od kategorii respondenta (beneficjent, jednostka samorzadu terytorialnego, dyrektor placowki opieki nad
dzieckiem do lat 3 lub placoéwki wychowania przedszkolnego) wyswietla¢ sie bedg odpowiednie pytania. Wynika
to z tego, ze beneficjentami mogg by¢ zaréwno jednostki samorzadu terytorialnego, jak réwniez dyrektorzy
placéwek. Z tego wzgledu zasadne jest utworzenie zbiorczego narzedzia, by zmniejszy¢ obcigzenie respondentow
wynikajace z udziatu w badaniu (w przeciwnym wypadku moze zdarzy¢ sie, ze jeden respondent bedzie musiat
uczestniczy¢ w badaniu dwukrotnie — uzupetniajgc odrebny kwestionariusz dla beneficjenta i odrebny dla
jednostki samorzadu terytorialnego lub dyrekcji placowki).
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Panel pytan

b) Utworzyt nowe miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie klubu dzieciecego

¢) Utworzyt nowe miejsca opieki nad dzieémi do lat 3 w formie opiekuna dziennego

d) Dostosowat istniejgce miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3 do potrzeb dzieci
z niepetnosprawnosciami

e) Sfinansowat koszty ustug biezgcej opieki nad dzie¢mi lub kosztéw wynagrodzenia niani)

f) Rozszerzyt oferte edukacyjng i specjalistyczng o dodatkowe zajecia wyréwnujace szanse
edukacyjne dzieci w wieku przedszkolnym

g) Wydtuzyt godziny pracy osrodka wychowania przedszkolnego

h) Zapewnit mozliwos¢ doskonalenia umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli do
pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym (w szczegélnosci z dzieémi ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi) oraz w zakresie wspdtpracy nauczycieli z rodzicami, w tym
radzenia sobie w sytuacjach trudnych

Pytanie skierowane wyftqgcznie do respondentdw, ktdrzy w pytaniu 1 wskazali odpowiedz a, b lub c.
2. lle miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 utworzyli Paristwo w wyniku projektu pn...?

..... miejsc (pole z mozliwoscig wyboru wytgcznie liczb)

Pytanie skierowane tylko do beneficjentow/dyrektordw, ktorzy zakoriczyli realizacje projektu
najpdzniej w dniu 31.12.2021 r.
Pytanie skierowane wyftqgcznie do respondentdw, ktdrzy w pytaniu 1 wskazali odpowiedzZ a, b lub c.
3. lle sposrod miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 utworzonych przez Paristwa w ramach
projektu mogto funkcjonowac po dwdch latach od utworzenia, tj. w dniu ...?
Poprzez mozliwos¢ funkcjonowania prosze uwzglednic instytucjonalng gotowos¢ placowki do
Swiadczenia ustug w ramach miejsc utworzonych w wyniku realizacji projektu.

... miejsc (pole z mozliwoscig wyboru wytgcznie liczb)

Pytanie skierowane tylko do beneficjentow/dyrektordw, ktorzy zakoriczyli realizacje projektu
najpdzniej w dniu 31.12.2021 r.
Pytanie zostanie zadane wytqgcznie w sytuacji, gdy liczba miejsc opieki nad dziecmi do lat 3 podana

w pytaniu 3 jest nizsza, niz podana w pytaniu 2.
4. Dlaczego zlikwidowano cze$¢ miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 utworzonych przez
Panstwa w ramach projektu?

Pytanie skierowane wytgcznie do respondentow, ktdrzy w pytaniu 1 wskazali odpowiedz a, b lub c.
5. lle miejsc opieki nad dzieckiem do lat 3 funkcjonuje obecnie we wspartej w wyniku
projektu placéwce/placéwkach (wedtug stanu na dzier udziatu w niniejszym badaniu)?

... miejsc (pole z mozliwoscig wyboru wytacznie liczb)

Pytanie skierowane wytgcznie do respondentow, ktorzy w pytaniu 1 wskazali odpowiedz d.
6. lle miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 dostosowali Pannstwo do potrzeb dzieci
z niepetnosprawnosciami w ramach projektu?

... miejsc (pole z mozliwoscig wyboru wytgcznie liczb)

Pytanie skierowane tylko do beneficientéw/dyrektoréw, ktdrzy zakoriczyli realizacje projektu

najpdzniej w dniu 31.12.2021 r.
Pytanie skierowane wytgcznie do respondentow, ktorzy w pytaniu 1 wskazali odpowiedz d.

Strona 142 z 205



5 Fundusze Europejskie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez n ‘ U a lo w sze.

dla Mazowsza Polska Unig Europejsk:
- Q RERR serce Polski

Panel pytan

7. lle sposréd miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 dostosowanych przez Panstwa do potrzeb
dzieci z niepetnosprawnoscig w ramach projektu mogto funkcjonowac w dniu ...? [zostanie
wskazana data dzienna — 2 lata po zakoriczeniu projektu]

Poprzez mozliwos¢ funkcjonowania prosze uwzglednic instytucjonalng gotowos¢ placowki do
swiadczenia ustug w ramach miejsc utworzonych w wyniku realizacji projektu.

... miejsc (pole z mozliwoscig wyboru wytacznie liczb)
Pytanie skierowane tylko do beneficjentéw/dyrektorow, ktérzy zakoriczyli realizacje projektu

najpdzniej w dniu 31.12.2021 r.
Pytanie zostanie zadane wytgcznie w sytuacji, gdy liczba funkcjonujgcych miejsc opieki nad dzie¢mi
do lat 3 dostosowanych do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami podana w pytaniu 7 jest nizsza,

niz podana w pytaniu 6.
8. Dlaczego zlikwidowano czes¢ miejsc opieki nad dziecmi do lat 3 dostosowanych przez
Panstwa do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami w ramach projektu?

Pytanie skierowane wytgcznie do respondentow, ktdrzy w pytaniu 1 wskazali odpowiedz d.
9. lle sposréd miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 dostosowanych przez Paristwa w wyniku
projektu do potrzeb dzieci z niepetnosprawnoscia w ramach projektu funkcjonuje obecnie
(wedtug stanu na dzien udziatu w niniejszym badaniu)?

... miejsc (pole z mozliwoscig wyboru wytacznie liczb)

Pytanie skierowane wytgcznie do respondentow, ktdrzy w pytaniu 1 wskazali odpowiedz e.
10. lle dzieci zostato objetych w ramach Parnstwa projektu finansowaniem kosztéw opieki nad
dzieckiem do lat 3 w poszczegdlnych formach?

Forma wsparcia Miejsce na odpowiedz

Pokrycie kosztow optat za pobyt L o o
. . ... dzieci (pole z mozliwoscig wyboru wytacznie liczb)
dziecka w ztobku

Pokrycie kosztow optat za pobyt L L .
) ] o ... dzieci (pole z mozliwoscig wyboru wytacznie liczb)
dziecka w klubie dzieciecym

... dzieci (pole z mozliwoscig wyboru wytacznie liczb)

Pokrycie kosztow optat za pobyt Ilu opiekundéw dziennych zaangazowano?
dziecka u dziennego opiekuna ... opiekundéw (pole z mozliwoscig wyboru wytgcznie
liczb)

. . . ... dzieci (pole z mozliwoscig wyboru wytacznie liczb)
Pokrycie kosztéw wynagrodzenia L, .
o lle nian zaangazowano?
niani

... hian (pole z mozliwoscig wyboru wytgcznie liczb)

Pytanie skierowane tylko do beneficientéw/dyrektoréw, ktdrzy zakoriczyli realizacje projektu

najpdzniej w dniu 31.12.2021 r.
Pytanie skierowane wytgcznie do respondentow, ktorzy w pytaniu 1 wskazali odpowied? e.
11. W przypadku ilu dzieci byliscie Panstwo w stanie finansowac koszty opieki nad dzieckiem
do lat 3 w poszczegdlnych formach w dniu ...? [zostanie wskazana data dzienna — 2 lata po

zakonczeniu projektu]
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Poprzez mozliwos¢ finansowania kosztow prosze rozumiec instytucjonalng gotowosc
placéwki do swiadczenia ustug w ramach dziatan podjetych w wyniku realizacji projektu.

Forma wsparcia

Miejsce na odpowiedz

Pokrycie kosztéw optat za pobyt
dziecka w ztobku

... dzieci (pole z mozliwoscig wyboru wytacznie liczb)

Pokrycie kosztdw optat za pobyt
dziecka w klubie dzieciecym

... dzieci (pole z mozliwoscig wyboru wytacznie liczb)

Pokrycie kosztodw optat za pobyt
dziecka u dziennego opiekuna

... dzieci (pole z mozliwoscig wyboru wytacznie liczb)

Pokrycie kosztow wynagrodzenia
niani

... dzieci (pole z mozliwoscig wyboru wytacznie liczb)

Pytanie skierowane tylko do beneficjentow/dyrektoréw, ktdrzy zakoriczyli realizacje projektu

najpozniej w dniu 31.12.2021 r.

w czesci przypadkow.

Pytanie zostanie zadane wytqcznie w sytuacji, gdy liczba dzieci, ktdre korzystajg ze wsparcia
polegajgcego na finansowaniu kosztow opieki podana w ktérymkolwiek podpunkcie w pytaniu 11
jest nizsza, niz podana w analogicznym podpunkcie w pytaniu 10.

Respondentowi wyswietlq sie tylko te formy, w ktorych nastgpito zaprzestanie finansowania opieki

12. Dlaczego zaprzestali Panstwo finansowania kosztow opieki nad dzieckiem do lat 3 w
poszczegdlnych formach w czesci przypadkow?

Forma wsparcia

Miejsce na odpowiedz

Pokrycie kosztow optat za pobyt dziecka w ztobku

Pokrycie kosztodw optat za pobyt dziecka w klubie dzieciecym

Pokrycie kosztow optat za pobyt dziecka u dziennego opiekuna

Pokrycie kosztdw wynagrodzenia niani

Pytanie skierowane wytgcznie do respondentow, ktorzy w pytaniu 1 wskazali odpowiedz e.
13. W przypadku ilu dzieci finansuja Panstwo koszty opieki nad dzieckiem do lat 3 w
poszczegdlnych formach obecnie (wedtug stanu na dzien udziatu w niniejszym badaniu)?

Forma wsparcia

Miejsce na odpowiedz

Pokrycie kosztdw optat za pobyt
dziecka w ztobku

... dzieci (pole z mozliwoscig wyboru wytacznie liczb)

Pokrycie kosztdw optat za pobyt
dziecka w klubie dzieciecym

... dzieci (pole z mozliwoscig wyboru wytacznie liczb)

Pokrycie kosztdw optat za pobyt
dziecka u dziennego opiekuna

... dzieci (pole z mozliwoscig wyboru wytacznie liczb)
Ilu opiekundéw dziennych obecnie Paristwo angazujg?
... opiekunow (pole z mozliwoscig wyboru wytgcznie
liczb)

Pokrycie kosztow wynagrodzenia
niani

... dzieci (pole z mozliwoscig wyboru wytacznie liczb)
Ile nian obecnie Panstwo angazujg?

... nian (pole z mozliwoscig wyboru wytacznie liczb)

Pytanie skierowane wytgcznie do respondentow, ktorzy w pytaniu 1 wskazali odpowiedz a, b lub c.
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14. Czy przewidujg Panstwo kontynuacje funkcjonowania miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 po
zakonczeniu obowigzkowego okresu trwatosci?
UWAGA: Poprzez mozliwos¢ funkcjonowania prosze uwzglednic instytucjonalng gotowosc
placowki do swiadczenia ustug w ramach miejsc utworzonych w wyniku realizacji projektu.

a) Tak, przewidujemy dalsze funkcjonowanie wszystkich utworzonych miejsc (co decyduje o
tym?) ... (prosze przejsc do pyt. 16)

b) Tak, przewidujemy dalsze funkcjonowanie, ale tylko czesci sposrod utworzonych miejsc
(prosze wskazaé, co decyduje o czesciowej kontynuacji?) ...

c) Nie, nie przewidujemy dalszego funkcjonowania tych miejsc (prosze wskaza¢, co decyduje
o braku mozliwosci kontynuacji?) ...

d) Nie wiem/trudno powiedzie¢

Pytanie skierowane wytgcznie do respondentow, ktérzy w pytaniu 1 wskazali odpowiedz a, b lub c.
15. Co mogtoby Panstwa sktoni¢ do tego, by po zakorczeniu okresu trwatosci kontynuowacé
funkcjonowanie wspartego miejsca badz czynic to w wiekszym zakresie?

Pytanie skierowane wytgcznie do respondentow, ktdrzy w pytaniu 1 wskazali odpowiedz d.
16. Czy przewidujg Panstwo kontynuacje finansowania opieki nad dzie¢mi do lat 3 po
zakonczeniu obowigzkowego okresu trwatosci?
UWAGA: Poprzez mozliwos¢ finansowania prosze uwzglednic instytucjonalng gotowos¢
placowki do swiadczenia ustug w ramach zrealizowanego projektu.

a) Tak, przewidujemy dalsze finansowanie w takim zakresie, jak obecnie (co decyduje o tym?)
... (prosze przejsc do pyt. 18)

b) Tak, przewidujemy dalsze finansowanie ale w mniejszym zakresie, niz obecnie (prosze
wskazac, co decyduje o czeSciowej kontynuacji?) ...

c) Nie, nie przewidujemy dalszego finansowania (prosze wskaza¢, co decyduje o braku
mozliwosci kontynuacji?) ...

d) Nie wiem/trudno powiedzie¢

Pytanie skierowane wytgcznie do respondentow, ktdrzy w pytaniu 1 wskazali odpowiedz d.
17. Co mogtoby Panstwa sktoni¢ do tego, by po zakoriczeniu okresu trwatosci kontynuowac
sfinansowanie opieki nad dzieémi badz czynic to w wiekszym zakresie?

18. W jaki sposéb pandemia COVID-19 wptyneta na efekty osiagniete w wyniku realizacji
projektu?

Mozliwosc¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Czesc miejsc opieki nad dzieckiem do lat 3 musiata zostac¢ zlikwidowana

b) Czes¢ miejsc wychowania przedszkolnego musiata zostac¢ zlikwidowana

c) Czesc sposrdd nauczycieli/opiekundéw musiata zostaé zwolniona

d) Nie udato sie osiggna¢ terminowo wszystkich zamierzonych efektow (ktorych efektow nie
udato sie osiggnac?) ...

e) Pandemia wptyneta w inny sposéb na efekty (w jaki sposdb?) ...
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f)  Pandemia nie wptyneta w istotny sposdb na osiggniete efekty
Uwaga: ponizsze pytania maj roznych adresatow!

Pytanie skierowane:
do beneficjentow, niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1,
do dyrektoréw miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego korzystajgcych ze wsparcia,
do wszystkich jednostek samorzqdu terytorialnego.

19. Jak oceniajg Panstwo dostepnosé¢ miejsc opieki nad dzieémi do lat 3/wychowania
przedszkolnego na obszarze gminy/gmin, w ktérej/w ktérych miata miejsce realizacja
projektu przed realizacjg tego projektu?

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszqg, a 5 — ocene najwyzszq.
o 1 o 2 e 3 o 4 e §

Pytanie skierowane:
e do beneficjentdw, niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1,
e do dyrektoréow miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego korzystajgcych ze wsparcia,
e do wszystkich jednostek samorzqdu terytorialnego.

20. Jak oceniaja Panstwo dostepnosé miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3/wychowania
przedszkolnego na obszarze gminy/gmin, w ktérej/w ktérych miata miejsce realizacja
projektu w wyniku realizacji tego projektu?

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszq, a 5 — ocene najwyzszq.

1 2 3 4 5

Pytanie skierowane:

e do beneficjentow, niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1,
e do dyrektoréw miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego korzystajgcych ze wsparcia,
e do wszystkich jednostek samorzqdu terytorialnego.
21. Jak oceniaja Panstwo atrakcyjnosc oferty w zakresie opieki nad dziecmi do lat 3 oraz
wychowania przedszkolnego w instytucji/w instytucjach, w ktérej/w ktérych miata miejsce
realizacja projektu przed realizacja tego projektu?

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszq, a 5 — ocene najwyzszq.
1 2 3 4 5

Pytanie skierowane:
e do beneficjentow, niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1,
e do dyrektoréw miejsc opieki nad dziecmi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego korzystajgcych ze wsparcia,
e do wszystkich jednostek samorzgdu terytorialnego.
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22. Jak oceniaja Panstwo atrakcyjnosc oferty w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz

wychowania przedszkolnego w instytucji/w instytucjach, w ktérej/w ktérych miata miejsce
realizacja projektu w wyniku realizacji tego projektu?

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 5 — ocene najwyzszq.
1 2 3 4 5

Pytanie skierowane:

e do beneficjentow, niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1,
e do dyrektoréw miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego korzystajgcych ze wsparcia,
e do wszystkich jednostek samorzqgdu terytorialnego.
23. Jak oceniajq Panstwo jakos¢ wyposazenia miejsc opieki nad dziecmi do lat 3 oraz

wychowania przedszkolnego w instytucji/w instytucjach, w ktérej/w ktérych miata miejsce
realizacja projektu przed realizacjg tego projektu?

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 5 — ocene najwyzszq.
1 2 3 4 5

Pytanie skierowane:
e do beneficjentow, niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1,
e do dyrektoréw miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego korzystajgcych ze wsparcia,
e do wszystkich jednostek samorzqgdu terytorialnego
24. Jak oceniaja Panstwo jakos¢ wyposazenia miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 oraz

wychowania przedszkolnego w instytucji/w instytucjach, w ktérej/w ktérych miata miejsce
realizacja projektu w wyniku realizacji tego projektu?

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszq, a 5 — ocene najwyzszq.
1 2 3 4 5

Pytanie skierowane:
e do beneficjentow, niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1;
e do dyrektorow miejsc opieki nad dziec¢mi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego korzystajgcych ze wsparcia,
e do wszystkich jednostek samorzgdu terytorialnego.
25. Jak oceniaja Panstwo jakos¢ infrastruktury (stan pomieszczen, toalet itp.) w instytucji/w

instytucjach, w ktérej/w ktorych miata miejsce realizacja projektu przed realizacig tego
projektu?

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszq, a 5 — ocene najwyzszq.
1 2 3 4 5

Pytanie skierowane:

* do beneficjentdw, niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1;
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e do dyrektorow miejsc opieki nad dziecmi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego korzystajgcych ze wsparcia,
e do wszystkich jednostek samorzgdu terytorialnego.
26. Jak oceniajg Panstwo jakos¢ infrastruktury (stan pomieszczen, toalet itp.) w instytucji/w
instytucjach, w ktérej/w ktérych miata miejsce realizacja projektu w wyniku realizacji tego
projektu?

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 5 — ocene najwyzszq.
1 2 3 4 5

Pytanie skierowane:

e do beneficjentow, niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1;
e do dyrektoréw miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego korzystajgcych ze wsparcia,
e do wszystkich jednostek samorzgdu terytorialnego.
27. Jak oceniaja Panstwo kompetencje zatrudnianych nauczycieli/opiekunéw w instytucji/w
instytucjach, w ktorej/w ktorych miata miejsce realizacja projektu przed realizacja tego
projektu?

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 5 — ocene najwyzszq.
1 2 3 4 5

Pytanie skierowane:
e do beneficjentow, niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1;
e do dyrektoréw miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego korzystajgcych ze wsparcia,
e do wszystkich jednostek samorzgdu terytorialnego.
28. Jak oceniajg Panstwo kompetencje zatrudnianych nauczycieli/opiekunéw w instytucji/w
instytucjach, w ktérej/w ktorych miata miejsce realizacja projektu w wyniku realizacji tego
projektu?

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszq, a 5 — ocene najwyzszq.
1 2 3 4 5

Pytanie skierowane:
e do beneficjentow, ktdrzy w pyt. 1 zaznaczyli odpowied? f, g lub h;
e do dyrektorow osrodkéw wychowania przedszkolnego korzystajgcych ze wsparcia.
29. W jakim stopniu realizowany projekt przyczynit sie do wzrostu liczby dzieci w wieku
przedszkolnym objetych dodatkowymi zajeciami edukacyjnymi w latach 2015-2019 w

zakresie stwierdzonych deficytow edukacyjno-rozwojowych we wspartej w projekcie
instytucji?

a) W bardzo duzym stopniu (w jaki sposéb projekt sie przyczynit do tego efektu?) ...
b) Raczej w duzym stopniu (w jaki sposdb projekt sie przyczynit do tego efektu?) ...
c) W przecietnym stopniu (w jaki sposéb projekt sie przyczynit do tego efektu?) ...
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d) Raczej w matym stopniu (dlaczego projekt sie przyczynit do tego efektu w takim stopniu?)

e) W bardzo matym stopniu (dlaczego projekt sie przyczynit do tego efektu w takim stopniu?)

Pytanie skierowane:
e do beneficjentow, ktdrzy w pyt. 1 zaznaczyli odpowied? f, g lub h;
e do dyrektorow osrodkdw wychowania przedszkolnego korzystajgcych ze wsparcia.
30. W jakim stopniu realizowany projekt przyczynit sie do wzrostu liczby nauczycieli edukacji
przedszkolnej, ktérzy podniesli swoje kompetencje lub kwalifikacje w latach 2015-2019 we
wspartej w projekcie instytucji?

a) W bardzo duzym stopniu (w jaki sposéb projekt sie przyczynit do tego efektu?) ...

b) Raczej w duzym stopniu (w jaki sposdb projekt sie przyczynit do tego efektu?) ...

c) W przecietnym stopniu (w jaki sposdb projekt sie przyczynit do tego efektu?) ...

d) Raczej w matym stopniu (dlaczego projekt sie przyczynit do tego efektu w takim stopniu?)

e) W bardzo matym stopniu (dlaczego projekt sie przyczynit do tego efektu w takim stopniu?)

Pytanie skierowane:
e do beneficjentow, ktorzy w pyt. 1 zaznaczyli odpowiedz f, g lub h;
e do dyrektorow osrodkéw wychowania przedszkolnego korzystajgcych ze wsparcia.
31. W jakim stopniu realizowany projekt przyczynit sie do wzrostu komfortu pracy (warunkow
pracy) nauczycieli edukacji przedszkolnej we wspartej w projekcie instytucji?

a) W bardzo duzym stopniu (w jaki sposéb projekt sie przyczynit do tego efektu?) ...

b) Raczej w duzym stopniu (w jaki sposob projekt sie przyczynit do tego efektu?) ...

c) W przecietnym stopniu (w jaki sposdb projekt sie przyczynit do tego efektu?) ...

d) Raczej w matym stopniu (dlaczego projekt sie przyczynit do tego efektu w takim stopniu?)

e) W bardzo matym stopniu (dlaczego projekt sie przyczynit do tego efektu w takim stopniu?)

Pytanie skierowane:
e do beneficjentow, niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1;
e do dyrektoréw miejsc opieki nad dzie¢cmi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego korzystajgcych ze wsparcia.
32. W jakim stopniu realizowany projekt przyczynit sie do wzrostu liczby dostosowanych lub
doposazonych pomieszczen oraz terenéw towarzyszacych (np. placéw zabaw) do
sSwiadczenia opieki nad dziecmi w latach 2015-2019 we wspartej w projekcie instytucji?

a) W bardzo duzym stopniu (w jaki sposéb projekt sie przyczynit do tego efektu?) ...

b) Raczej w duzym stopniu (w jaki sposob projekt sie przyczynit do tego efektu?) ...

c) W przecietnym stopniu (w jaki sposéb projekt sie przyczynit do tego efektu?) ...

d) Raczej w matym stopniu (dlaczego projekt sie przyczynit do tego efektu w takim stopniu?)
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e) W bardzo matym stopniu (dlaczego projekt sie przyczynit do tego efektu w takim stopniu?)

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
33. Czy bez wsparcia ze srodkéw Programu byliby Paristwo w stanie osiggnac zblizone efekty w
ramach swoich dziatan?

a) Tak, w takim samym zakresie (z jakich zrédet by Panistwo sfinansowali dziatania?) ...

b) Tak, ale w niepetnym zakresie (ktorych efektéw nie udatoby sie Panstwu osiggnac bez
wsparcia z programu?) ... (z jakich zrédet by Panstwo sfinansowali dziatania?) ...

c) Nie (dlaczego?) ...

d) Trudno powiedziec (nie czytac)

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
34. Czy poza wktadem wtasnym wymaganym od beneficjentéw wspomagali Panstwo realizacje
projektu dodatkowymi srodkami finansowymi?

a) Tak, zaangazowalismy srodki wtasne (jakie dziatania sfinansowali Panstwo z tych
Srodkéw?) ...

b) Tak, zaangazowalismy Srodki z innych zrédet (z jakich zrodet?) .. (jakie dziatania
sfinansowali Paristwo z tych srodkéw?) ...

c) Nie (prosze przejsc do pyt. 36)

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
35. Co spowodowato, ze zdecydowali sie Paristwo na poniesienie dodatkowych naktadéw
finansowych?

a) Chec osiggniecia wiekszych efektéw
b) Wieksze zapotrzebowanie na swiadczone ustugi, niz zostato to przewidziane podczas
aplikowania o srodki

c) Chec sfinansowania dziatan, ktére sg niekwalifikowalne w ramach projektu
d) Inne czynniki (jakie?) ...

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleZnie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
36. Jaki czynnik w najwiekszym stopniu wptynat na kosztochtonnos¢ projektu?
a) Koniecznosé¢ pokrycia kosztéw zatrudnienia personelu projektu
b) Konieczno$¢ wynajmu pomieszczen/lokalu
c) Koniecznos¢ wyposazenia miejsca realizacji projektu
d) Inny czynnik (jaki?) ...

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
37. Czy realizacja projektu z innych zrodet (np. ze sSrodkéw witasnych) pozwolitaby na
osiggniecie lepszych efektéw, niz realizacja projektu ze Srodkéw Programu?

a) Tak
b) Nie (prosze przejs¢ do pyt. 39)
c) Trudno powiedzieé (nie czytac) (prosze przejsc do pyt. 39)

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.

38. Co powoduje, ze realizacja projektu ze Srodkéw Programu pociaga za sobg wyisze koszty,
niz bytoby to oczekiwane?

Mozliwosc¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.
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a) Konieczno$¢ poddawania sie statej sprawozdawczosci

b) Ograniczone mozliwosci dokonywania zmian w projekcie rzeczowym projektu

c) Konieczno$¢ zapewnienia dodatkowych elementéw w projekcie (np. zasad horyzontalnych)

d) Niemoznos¢ wykorzystania miejsca realizacji projektu w inny sposéb (np. wynajecia
pomieszczen), niz jest to okreslone w umowie o dofinansowanie

e) Inny czynnik (jaki?) ...

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficientow niezaleZnie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
39. Jak oceniajg Panstwo ogotem efektywnosc kosztowg projektu?

a) Osiagniete efekty sg duze w stosunku do poniesionych naktadéw finansowych
b) Osiggniete efekty sg optymalne w stosunku do poniesionych naktaddéw finansowych
c) Osiagniete efekty sg mate w stosunku do poniesionych naktadéw finansowych

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
40. Czy w trakcie realizacji projektu napotkali Paristwo na jakies$ czynniki utatwiajgce realizacje
projektu?
a) Tak
b) Nie (prosze przejs¢ do pyt. 43)

c) Trudno powiedziec (nie czytac) (prosze przejsc do pyt. 43)

Pytanie skierowane wytqcznie do beneficjentéw niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
41. Na jakie czynniki utatwiajace realizacje projektu napotkali Paristwo w trakcie realizacji
projektu?
Mozliwos¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Pomoc ze strony opiekuna projektu w rozwigzywaniu napotkanych trudnosci

b) Mozliwos¢ dokonania zmian w budzecie projektu

c) Duze zapotrzebowanie na realizowany projekt

d) Duze zainteresowanie ze strony odbiorcéw wsparcia mozliwoscig skorzystania z projektu
e) Brak podobnych ustug (lub niewielka ich liczba) na obszarze realizacji projektu

f) Mozliwosc¢ realizacji projektu z uwzglednieniem cross-financingu

g) Inne czynniki (jakie?) ...

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleZznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
42. W jaki sposéb czynniki te wptynety na realizacje projektu?

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
43. Czy w trakcie realizacji projektu napotkali Paristwo na jakie$ czynniki ograniczajace
mozliwos¢ realizacji projektu?
a) Tak
b) Nie (prosze przejs¢ do pyt. 48)

c) Trudno powiedzie¢ (nie czytac) (prosze przejsc¢ do pyt. 48)

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
44. Na jakie czynniki ograniczajace mozliwos¢ realizacji projektu napotkali Paristwo w trakcie
realizacji projektu?
Mozliwos¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.
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a) Niewystarczajacy katalog kosztéw kwalifikowalnych (jakie koszty nalezatoby przewidziec?)

b) Niewystarczajgcy poziom cross-financingu (prosze okresli¢ procentowo, jaki poziom cross-
financingu powinien by¢ dopuszczalny) ...

c) Niewystarczajacy zakres cross-financingu (prosze okresli¢, jakie zakres dziatan powinien
by¢ przewidziany do realizacji z uwzglednieniem cross-financingu) ...

d) Konieczno$¢ wpisywania sie projektu we wskazniki produktu

e) Duza liczba podobnych ustug na obszarze realizacji projektu

f)  Zbyt krétki okres realizacji projektu

g) Koniecznos$é zapewnienia finansowania w okresie trwatosci (po zakonczeniu projektu)

h) Koniecznos¢ zapewnienia finansowania w zakresie dziatan aktywizacyjnych dla
rodzicéw/opiekundw dzieci

i) Brak mozliwosci dokonywania zmian w harmonogramie rzeczowo-finansowym projektu

j) Niskie zainteresowanie ze strony odbiorcéw

k) Rezygnacja z uczestnictwa w projekcie w trakcie jego trwania

I) Niedoszacowanie kosztow budzetu

m) Trudnosci w znalezieniu personelu do realizacji projektu

n) Trudnosci w rozliczaniu wydatkéw w ramach projektu

o) Trudnosci wynikajgce z pandemii COVID-19

p) Inne czynniki (jakie?) ...

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
45. W jaki sposéb czynniki te wptynety na mozliwos¢ realizacji projektu?

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleZnie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
46. Jak radzili sobie Panstwo z tymi problemami?

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
47. Czy wystapienie tych czynnikow wptyneto na osiggniete w wyniku realizacji projektu
wskazniki?

a) Tak (w jaki sposob?) ...
b) Nie
c) Trudno powiedziec (nie czytac)

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
48. W jaki sposéb uwzglednili Panstwo w realizowanym projekcie zasade réwnosci szans
kobiet i mezczyzn?
Mozliwos¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Poprzez zatrudnienie w zespole projektowym zaréwno kobiet i mezczyzn
b) Poprzez zatrudnienie we wspartej instytucji zaréwno kobiet i mezczyzn
c) Poprzez wsparcie kobiet w powrocie na rynek pracy

d) W inny sposdb (w jaki?) ...
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Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
49. W jaki sposob uwzglednili Paristwo w realizowanym projekcie zasade rownosci szans i
niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami?
Mozliwosc¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Poprzez zatrudnienie w zespole projektowym oséb z niepetnosprawnosciami

b) Poprzez zatrudnienie we wsparte] instytucji oséb z niepetnosprawnosciami

c) Poprzez wzmocnienie kompetencji zatrudnianych oséb z niepetnosprawnosciami

d) Poprzez dostosowanie miejsc pracy we wspartych instytucjach do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami

e) Poprzez dostosowanie miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami

f) Poprzez realizacje zajec zwalczajgcych stereotypy

g) W inny sposdb (w jaki?) ...

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
50. W jaki sposéb uwzglednili Paristwo w realizowanym projekcie zasade zrownowazonego
rozwoju?
Mozliwosc¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Poprzez organizacje zajec dla dzieci obejmujacych te tematyke

b) Poprzez zastosowanie w projekcie rozwigzan przyjaznych dla Srodowiska (jakich
konkretnie?) ...

c) W inny sposéb (w jaki?) ...

Pytanie skierowane:
e do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1,
e do dyrektoréw miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego,
e do wszystkich jednostek samorzqdu terytorialnego.
51. Ktére sposréd typow wsparcia nalezatoby wspieraé w przysztosci?
Mozliwosc¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie ztobkdéw

b) Tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie klubow dzieciecych

c) Tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie opieki opiekuna dziennego

d) Dostosowanie istniejgcych miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 do potrzeb dzieci z
niepetnosprawnosciami

e) Finansowanie kosztéw ustug biezgcej opieki nad dzie¢mi do lat 3 (poprzez pokrycie
kosztow optat za pobyt dziecka w ztobku, klubie dzieciecym)

f) Finansowanie kosztéw ustug biezgcej opieki nad dzie¢mi do lat 3 (poprzez pokrycie
kosztow optat za pobyt dziecka u dziennego opiekuna lub pokrycie kosztéw
wynagrodzenia niani)

g) Rozszerzenie oferty edukacyjnej i specjalistycznej o dodatkowe zajecia wyréwnujgce
szanse edukacyjne dzieci w wieku przedszkolnym

h) Woydtuzanie godzin pracy o$rodka wychowania przedszkolnego
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i) Zapewnienie mozliwosci doskonalenia umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji
nauczycieli do pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym (w szczegdlnosci z dzieémi ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi) oraz w zakresie wspétpracy nauczycieli z rodzicami,
w tym radzenia sobie w sytuacjach trudnych

j)  Nie ma koniecznosci wspierania zadnego z powyzszych typdéw dziatan

Pytanie skierowane:
e do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1,
e do dyrektoréw miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego,
e do wszystkich jednostek samorzqdu terytorialnego.
52. Czy istniejg dziatania inne niz wymienione powyzej, ktore nalezatoby wspieraé¢ w
przysztosci?

a) Tak (jakie?) ...

b) Nie

c) Trudno powiedziec (nie czytac)

Pytanie skierowane wyftqcznie do przedstawicieli beneficjentow.

53. W jakim stopniu wsparcie z Programu na rzecz rozwoju miejsc opieki nad dziecmi do lat 3
oraz miejsc wychowania przedszkolnego byto zgodne z potrzebami identyfikowanymi na
obszarze Panstwa jednostki samorzadu terytorialnego w momencie, gdy sktadali Panstwo
whniosek o dofinansowanie?

a) W bardzo duzym stopniu (na jakie problemy odpowiada wsparcie?) ...

b) Raczej w duzym stopniu (na jakie problemy odpowiada wsparcie?) ...

c) W przecietnym stopniu (na jakie problemy nie odpowiada wsparcie?) ...
d) Raczej w matym stopniu (na jakie problemy nie odpowiada wsparcie?) ...
e) W bardzo matym stopniu (na jakie problemy nie odpowiada wsparcie?) ...

Pytanie skierowane wytgcznie do przedstawicieli beneficjentow.
54. W jakim stopniu potrzeby identyfikowane przez Panstwa w odniesieniu do tworzenia i
rozwoju oferty miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i miejsc wychowania przedszkolnego
zostaty zaspokojone w wyniku realizacji projektu?

a) W bardzo duzym stopniu (prosze przejsc do pyt. 56)
b) Raczej w duzym stopniu (prosze przejsc do pyt. 56)
c) W przecietnym stopniu

d) Raczej w matym stopniu

e) W bardzo matym stopniu

Pytanie skierowane wytgcznie do przedstawicieli beneficjentow.
55. Jakie zmiany musiatyby zaj$¢, zeby wsparcie w wiekszym stopniu odpowiadato na
zidentyfikowane przez Panstwa potrzeby dotyczace rozwoju oferty miejsc opieki nad
dzieémi do lat 3 i miejsc wychowania przedszkolnego?

Pytanie skierowane wytgcznie do beneficjentow niezaleZznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1.
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56. Czy zauwazyli Panstwo jakie$ skuteczne, niespotykane dotychczas rozwigzania, ktére
wptynety na to, ze wsparcie swiadczone przez Panstwa w ramach projektu przyniosto duze
efekty?

a) Tak (na czym polegaty te rozwigzania?) ...
b) Nie
c) Trudno powiedziec (nie czytac)

Pytanie skierowane:
e do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1,
e do dyrektorow miejsc opieki nad dziecmi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego,
Pytanie wielokrotnego wyboru z opcjg wykluczajgcq w przypadku zaznaczenia odpowiedzi c lub d.
57. Czy realizacja projektu przyniosta jakie$ nieoczekiwane efekty?

a) Tak, pozytywne (jakie konkretnie?) ... (jakie dziatania nalezy podja¢, zeby wzmocnic
wystepowanie tych efektow?) ...

b) Tak, negatywne (jakie konkretnie?) ... jakie dziatania nalezy podja¢, zeby wyeliminowad te
efekty?) ...

c) Nie

d) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

Pytanie skierowane:
e do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1,
e do dyrektoréw miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego.
58. Czy ktores z realizowanych dziatan/stosowanych rozwigzan okazaty sie nieskuteczne i
nalezatoby z nich zrezygnowac?

a) Tak (jakie to dziatania lub rozwigzania?) ... (dlaczego nalezatoby z nich zrezygnowac?) ...
b) Nie
c) Trudno powiedzieé (nie czytac)

Pytanie skierowane:
e do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1,
e do dyrektoréw miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego,
e do wszystkich jednostek samorzqgdu terytorialnego.

59. Jak ocenia Pan/Pani potrzebe wdrazania edukacji wigczajacej, umozliwiajacej dzieciom ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi uczestniczenie w edukacji ogélnodostepnej na kazdym jej
etapie?

a) Bardzo istotna

b) Raczejistotna

c) Przecietna

d) Raczej nieistotna (Dlaczego?)...
e) Bardzo nieistotna (Dlaczego?)...

f) Trudno powiedziec (nie czytac)
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Pytanie skierowane:
e do beneficjentow niezaleznie od odpowiedzi zaznaczonej w pyt. 1,
e do dyrektorow miejsc opieki nad dziecmi do lat 3/osrodkéw wychowania
przedszkolnego,
e do wszystkich jednostek samorzqgdu terytorialnego.

60. Jak ocenia Pan/Pani dostepnos¢ osrodkéw wychowania przedszkolnego dla dzieci z
niepetnosprawnosciami?

a) Bardzo wysoka

b) Raczej wysoka

c) Przecietna

d) Raczej niska (Dlaczego?)...

e) Bardzo niska (Dlaczego?)...

f) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

Dziekujemy za udziat w badaniu!

Dane identyfikujgce respondenta bedg automatycznie zaimportowane przez system

teleinformatyczny Wykonawcy z bazy danych — stad brak pytan metryczkowych w kwestionariuszu.
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5.1.2. Kwestionariusz badania CAWI/CATI z dyrektorami miejsc opieki nad dzie¢mi do 3
lat i osSrodkéw wychowania przedszkolnego nieskutecznie ubiegajacymi sie o
wsparcie

Dzien dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme EU-Consult z siedzibg w Gdarisku. Na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego reprezentowana przeze mnie firma przeprowadza
badanie pn. ,Ewaluacja dziatarn podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekunczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym”.

W ramach badania zaktadamy przeprowadzenie ankietyzacji z osobami zarzqdzajgcymi miejscami
opieki nad dzie¢mi do 3 lat i miejscami wychowania przedszkolnego, ktdre ubiegaty sie o wsparcie
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020,
ale go nie otrzymaty. Z uwagi na to, ze w ... roku ubiegali sie Paristwo o wsparcie na realizacje
projektu pn. ..., uprzejmie prosze o udziat w badaniu ankietowym dotyczqcym oceny wtasnych
zasobow oraz oferty reprezentowanej przez Pana/iq placowki.

Chcielibysmy nadmienic, ze wyniki prezentowane bedq wyfqgcznie w postaci zbiorczych zestawien
statystycznych, bez mozliwosci identyfikacji respondenta.

Udziat w badaniu zajmie ok. 15-20 minut.

Panel pytan

1. Prosze wskazac, jakie dziatania zamierzali Panstwo zrealizowaé w ramach projektu?

Mozliwos¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Utworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie ztobka
b) Utworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie klubu dzieciecego
c) Utworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie opiekuna dziennego
d) Dostosowanie istniejgcych miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 do potrzeb dzieci
z niepetnosprawnosciami
e) Sfinansowanie kosztéw ustug biezacej opieki nad dzie¢mi do lat 3 (poprzez pokrycie
kosztow optat za pobyt dziecka w ztobku, klubie dzieciecym, u dziennego opiekuna lub
pokrycie kosztow wynagrodzenia niani)
f) Rozszerzenie oferty edukacyjnej i specjalistycznej o dodatkowe zajecia wyréwnujace
szanse edukacyjne dzieci w wieku przedszkolnym
g) Wydtuzenie godzin pracy osrodka wychowania przedszkolnego
h) Zapewnienie mozliwosci doskonalenia umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji
nauczycieli do pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym (w szczegdlnosci z dzie¢mi ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi) oraz w zakresie wspotpracy nauczycieli z rodzicami,
w tym radzenia sobie w sytuacjach trudnych
i) Inne dziatania (jakie?) ...
2. Dlaczego zamierzali Panstwo realizowaé projekt dotyczacy wtasnie tych zadan?
Uwaga: respondentowi wyswietlq sie tylko te odpowiedzi, ktére zaznaczyt w poprzednim

pytaniu.
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Planowane dziatania Miejsce na odpowied?

Utworzenie nowych miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 w formie
2tobka

Utworzenie nowych miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 w formie
klubu dzieciecego

Utworzenie nowych miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 w formie
opiekuna dziennego

Dostosowanie istniejgcych miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 do
potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami

Sfinansowanie kosztéw ustug biezgcej opieki nad dzie¢mi do lat 3
(poprzez pokrycie kosztow optat za pobyt dziecka w ztobku, klubie
dzieciecym, u dziennego opiekuna lub pokrycie kosztéw
wynagrodzenia niani)

Rozszerzenie oferty edukacyjnej i specjalistycznej o dodatkowe
zajecia wyréwnujace szanse edukacyjne dzieci w wieku
przedszkolnym

Wydtuzenie godzin pracy osrodka wychowania przedszkolnego

Zapewnienie mozliwosci doskonalenia umiejetnosci, kompetencji lub
kwalifikacji nauczycieli do pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym (w
szczegolnosci z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi)
oraz w zakresie wspoétpracy nauczycieli z rodzicami, w tym radzenia
sobie w sytuacjach trudnych

Inne dziatania

3. Na jakie braki odpowiadat planowany przez Panstwa projekt?

a) Brak miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 w gminie
b) Niewystarczajaca liczba miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 w gminie

c) Niewystarczajaca liczba miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 z niepetnosprawnosciami w

gminie

d) Brak miejsc wychowania przedszkolnego w gminie

e) Niewystarczajaca liczba miejsc wychowania przedszkolnego w gminie

f) Niewystarczajgca liczba miejsc wychowania przedszkolnego dla dzieci z
niepetnosprawnosciami w gminie

g) Niewystarczajgce kompetencje nauczycieli/opiekunéw w naszej placéwce

h) Niewystarczajgca oferta zaje¢ dla dzieci

i) Niedopasowane do potrzeb rodzicéw/opiekundw dzieci godziny pracy placéwki

j) Inne braki (jakie?) ...

4. Czy dziatania, ktore nie zostaty sfinansowane z Programu zrealizowali Panistwo z jakiego$

innego Zrédta?

a) Tak, w takim samym zakresie, jak planowalismy
b) Tak, ale w mniejszym zakresie, jak planowalismy
c) Nie (prosze przejsc do pyt. 6)

5. Zjakiego zrodta sfinansowali Paristwo planowane przedsiewziecie?
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a) Srodki wtasne

b) Srodki samorzadowe
c) Srodki fundaciji

d) Srodki z budzetu Pafstwa (w tym program ,MALUCH+")
e) Srodki z innych programéw operacyjnych (z jakich?) ...
f)  Inne zrédta (jakie?) ...

placowce?

6. Jak obecnie oceniajg Panstwo dostepnosc miejsc opieki nad dzieé¢mi do lat 3 w swojej

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszq, a 5 — ocene najwyzszq.

1

2

3

4

5

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

7. Jak obecnie oceniaja Panstwo dostepnosc¢ miejsc wychowania przedszkolnego w swojej

uzasadni¢ ocene)

uzasadnié ocene)

uzasadni¢ ocene)

uzasadni¢ ocene)

placéwce?
Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszq, a 5 — ocene najwyzszg.
1 2 3 4 5
(Prosze (Prosze (Prosze (Prosze (Prosze

uzasadnié oceneg)

oraz/lub wychowania przedszkolnego w swojej placéwce?

8. lJak obecnie oceniaja Panistwo atrakcyjnosc oferty w zakresie opieki nad dziecmi do lat 3

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszqg, a 5 — ocene najwyzszq.

1

2

3

4

5

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

(Prosze
uzasadnic¢ ocene)

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

(Prosze
uzasadnicé ocene)

oraz/lub wychowania przedszkolnego w swojej placéwce?

9. Jak obecnie oceniaja Panstwo jakos¢ wyposazenia miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszq, a 5 — ocene najwyzszq.

1

2

3

4

5

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

10. Jak obecnie oceniajg Panstwo jakos¢ infrastruktury (stan pomieszczen, toalet itp.) miejsc
opieki nad dzieémi do lat 3 oraz/lub wychowania przedszkolnego w swojej placéwce?
Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 5 — ocene najwyzszq.

1

2

3

4

5

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

(Prosze
uzasadni¢ ocene)

(Prosze
uzasadni¢ ocene)
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Panel pytan

11. Jak obecnie oceniajg Pafistwo kompetencje zatrudnianych nauczycieli/opiekunéw w swojej

placowce?

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 5 — ocene najwyzszq.
1 2 3 4 5
(Prosze (Prosze (Prosze (Prosze (Prosze

uzasadnié ocene) | uzasadnié ocene) | uzasadni¢ ocene) | uzasadni¢ ocene) | uzasadni¢ ocene)

12. Ktdre sposrdd typow wsparcia nalezatoby wspierac¢ w przysztosci, bioragc pod uwage
potrzeby, ktdre obserwujg Panstwo w swojej placowce?
Mozliwos¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie ztobkdéw

b) Tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie klubdw dzieciecych

c) Tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie opieki opiekuna dziennego

d) Dostosowanie istniejgcych miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 do potrzeb dzieci z
niepetnosprawnosciami

e) Finansowanie kosztéw ustug biezacej opieki nad dzie¢mi do lat 3 (poprzez pokrycie
kosztow optat za pobyt dziecka w ztobku, klubie dzieciecym)

f) Finansowanie kosztow ustug biezgcej opieki nad dzie¢mi do lat 3 (poprzez pokrycie
kosztow optat za pobyt dziecka u dziennego opiekuna lub pokrycie kosztéw
wynagrodzenia niani)

g) Rozszerzenie oferty edukacyjnej i specjalistycznej o dodatkowe zajecia wyréwnujgce
szanse edukacyjne dzieci w wieku przedszkolnym

h) Wydtuzanie godzin pracy osrodka wychowania przedszkolnego

i) Zapewnienie mozliwo$¢ doskonalenia umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji
nauczycieli do pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym (w szczegdlnosci z dzieémi ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi) oraz w zakresie wspdtpracy nauczycieli z rodzicami,
w tym radzenia sobie w sytuacjach trudnych

j) Inne dziatania (jakie?) ...

k) Nie ma koniecznosci wspierania zadnego z powyzszych typdéw dziatan

13. Jak ocenia Pan/Pani potrzebe wdrazania edukacji wtgczajacej, umozliwiajacej dzieciom ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi uczestniczenie w edukacji ogélnodostepnej na
kazdym jej etapie?

a) Bardzo istotna

b) Raczejistotna

c) Przecietna

d) Raczej nieistotna (Dlaczego?)...
e) Bardzo nieistotna (Dlaczego?)...
f) Trudno powiedziec (nie czytac)

14. Jak ocenia Pan/Pani dostepno$é osrodkéw wychowania przedszkolnego dla dzieci z
niepetnosprawnosciami?

a) Bardzo wysoka
b) Raczej wysoka
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Przecietna
Raczej niska (Dlaczego?)...
Bardzo niska (Dlaczego?)...

Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

Dziekujemy za udziat w badaniu!

Dane identyfikujgce respondenta bedg automatycznie zaimportowane przez system

teleinformatyczny Wykonawcy z bazy danych — stad brak pytan metryczkowych w kwestionariuszu.
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5.1.3. Kwestionariusz badania CAWI/CATI z rodzicami /opiekunami prawnymi dzieci do
lat 3 oraz do lat 6 (uczestnikdw projektow)

Dzieri dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme EU-Consult z siedzibg w Gdarisku. Na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego reprezentowana przeze mnie firma przeprowadza
badanie pn. ,,Ewaluacja dziatarn podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekuniczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym”.

Z uwagi na to, ze w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na
lata 2014-2020 uczestniczyli Paristwo w projekcie pn. ..., realizowanym przez .... w zakresie
korzystania z miejsc opieki nad dzieckiem do lat 3 lub korzystaniem z wychowania przedszkolnego,
uprzejmie prosze o udziat w badaniu ankietowym dotyczqgcym realizowanego wsparcia.

Badanie jest anonimowe, a jego wyniki prezentowane bedq wytqcznie w postaci zbiorczych zestawien
statystycznych.

Udziat w badaniu zajmie ok. 10-15 minut.

Panel pytan

1. W jaki sposéb mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia w opiece nad dzieckiem wptyneta na
Pani/Pana aktywnos$¢ na rynku pracy?
Mozliwosc¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Powrdcitam/em do pracy zawodowej po przerwie zwigzanej z wychowaniem dziecka

b) Przesztam/edtem z niepetnego wymiaru pracy na prace w petnym wymiarze

c) Przesztam/edtem z umowy cywilnoprawnej (zlecenie, o dzieto) na umowe o prace

d) Podtetam/atem prace zmianowg, ktéra w innym wypadku nie bytaby mozliwa

e) Podtetam/atem dodatkowe zatrudnienie

f) Podjetam/atem kurs/szkolenie zwiekszajgce moje kompetencje, by znalezé lepszg prace
g) Podjetam/atem sie szukania pracy

h) Zatozytam/em wtasng dziatalno$¢ gospodarczg

i) W inny sposob (w jaki sposéb?) ...

j)  Mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia nie wptyneta na mojg aktywnosé na rynku pracy

2. Prosze podac rok, w ktérym Pani/Pana dziecko zaczeto korzystac¢ z opieki w ramach
projektu?
a) 2016r.
b) 2017r.
c) 2018r.
d) 2019r.
e) 2020r.
f) 2021r.
g) 2022r.
h) 2023r.
3. Czy Pani/Pana dziecko nadal korzysta z opieki w ramach projektu?
a) Tak
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b) Nie, obecnie nie korzysta z opieki (dlaczego?) ...

4. Prosze podaé rok, w ktérym podjeta Pani/podjat Pan prace zawodowg po przerwie
zwigzanej z wychowaniem dziecka?
a) 2016r.
b) 2017r.
c) 2018r.
d) 2019r.
e) 2020r.
f) 2021r.
g) 2022r.
h) 2023r.
i) 2024r.
j) Nie podjetam/nie podjgtem pracy zawodowej pomimo skorzystania ze wsparcia (prosze

przejsc do pyt. 9)
5. Czy obecnie kontynuuje Pani/Pan prace?
Prosze uwzglednic jakgkolwiek forme pracy: umowe o prace, umowe zlecenie, umowe o

dzieto, wtasng dziatalnos¢ gospodarczq itp.
a) Tak
b) Nie, nie pracuje z wtasnej woli (prosze przejsc do pyt. 9)

c) Nie, nie pracuje z powodu czynnikdw niezaleznych ode mnie (prosze przejs¢ do pyt. 9)

6. Jakie sg Pani/Pana mozliwosci godzenia pracy z opieka nad dzieckiem:
Mozliwosc¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Dziele sie obowigzkami w opiece nad dzieckiem ze swoim partnerem/swojg partnerka

b) Korzystam z pomocy rodziny lub znajomych, ktéra w razie koniecznosci zajmie sie moim
dzieckiem, gdy bede w pracy

c) Moi przetozeni zapewniajg mi elastyczny czas pracy, gdybym nagle musiat/a zajgc sie
dzieckiem

d) Moi przetozeni zapewniajg mi mozliwos$¢ pracy zdalnej, gdybym nagle musiat/a zajgc sie
dzieckiem

e) Mam mozliwos¢ zabrania dziecka ze sobg do miejsca pracy

f) Gdyby zaszta koniecznosc¢ opieki osobistej nad dzieckiem (np. z uwagi na dtuzsze
zamkniecie przedszkola) zrezygnowat(a)bym z pracy zawodowej

g) Inny sposéb (jaki?) ...

7. Prosze okresli¢, w jaki sposob mozliwosc skorzystania ze wsparcia (opieki nad dzieckiem)
wptyneta na dochody Pani/Pana rodziny.
Mozliwos¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Sytuacja finansowa mojej rodziny polepszyta sie, bo w wyniku wsparcia mogtam podjgé
zatrudnienie

b) Sytuacja finansowa mojej rodziny pozostata bez zmian, poniewaz partner/partnerka
przejat/eta obowigzki domowe, gdy ja poszedtem/am do pracy

c) Sytuacja finansowa mojej rodziny pozostata bez zmian, poniewaz podejmujac prace
stracitam prawo do swiadczen socjalnych
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Panel pytan

d) Inna odpowiedz? (prosze rozwingg) ...

8. Prosze okresli¢, jak zmienita sie jakos¢ Pani/Pana zycia w wyniku uzyskanego wsparcia:
Mozliwosc¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Moge powrdcic¢ do pracy i dalej sie rozwija¢ zawodowo

b) Moge podjaé dalsze ksztatcenie (np. studia podyplomowe)

c) Czuje sie bardziej wartosciowy/a i spetniony/a zyciowo moggc godzi¢ zycie zawodowe i
rodzinne

d) Mam wiecej czasu dla siebie

e) Moje dziecko lepiej sie rozwija, majac kontakt z réwiesnikami

f) Inna odpowiedz (prosze rozwingc) ...

9. Prosze okreslié, jaki jest Pani/Pana stosunek do dalszego powiekszenia rodziny:

a) Niezaleznie od mozliwosci skorzystania ze wsparcia w zakresie opieki nad dzieckiem
jestem zdecydowany/a na powiekszenie rodziny w najblizszych 2-3 latach

b) Majgc pewnosé, ze w przysztosci bede miat/a zapewniong opieke nad dzieckiem jestem
sktonny/a do powiekszenia rodziny w najblizszych 2-3 latach

c) Decyzja o kolejnym dziecku jest bardzo powazna, mozliwosé skorzystania z opieki nie jest
gtéwnym czynnikiem, ktdry bedzie o decydowat o powiekszeniu mojej rodziny

d) Odmowa odpowiedzi

10. Czy przed uzyskaniem wsparcia w postaci opieki nad dzieckiem byta Pani/byt Pan
sktonna/y do przeprowadzki?
Mozliwos¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Tak, myslatem/am o przeprowadzce w inne miejsce w tej samej miejscowosci, w ktorej
mieszkam

b) Tak, myslatem/am o przeprowadzce do s3siedniej miejscowosci

c) Tak, mysSlatem/am o przeprowadzce do innego wojewddztwa

d) Tak, myslatem/am o wyprowadzce z kraju

e) Nie, nie myslatem/am o przeprowadzce (prosze przejs¢ do pyt. 31)

f) Trudno powiedzie¢ (nie czytac) (prosze przejsc do pyt. 13)

11. Co sktaniato Panig/Pana wtedy do rozwazania przeprowadzki?
Mozliwos¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Mozliwosé zamieszkania w lepszych warunkach (np. w wiekszym mieszkaniu)

b) Mozliwos$¢ zamieszkania blizej rodziny

c¢) Moizliwosé zamieszkania blizej miejsca pracy

d) Mozliwosé zamieszkania w wiekszej miejscowosci, co da mi wieksze szanse na rozwéj
zawodowy (np. zmiany pracy na lepszg, lepiej ptatng)

e) Mozliwosé uzyskania opieki nad dzieckiem

f) Inny czynnik (jaki?) ...

12. Czy obecnie jest Pani/ Pan sktonna/y do przeprowadzki?

a) Tak, mysle o przeprowadzce w inne miejsce w tej samej miejscowosci, w ktdrej mieszkam
b) Tak, mysle o przeprowadzce do sgsiedniej miejscowosci

c) Tak, mysle o przeprowadzce do innego wojewddztwa

d) Tak, mysle o wyprowadzce z kraju
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e) Nie, nie mysle o przeprowadzce (prosze przejs¢ do pyt. 15)
f) Trudno powiedziec (nie czytac) (prosze przejsc do pyt. 15)

13. Co sktania Panig/Pana obecnie do rozwazania przeprowadzki?
Mozliwos¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Mozliwos¢ zamieszkania w lepszych warunkach (np. w wiekszym mieszkaniu) (prosze
przejsc do pyt. 16)
b) Mozliwos¢ zamieszkania blizej rodziny (prosze przejs¢ do pyt. 16)
c) Mozliwosé zamieszkania blizej miejsca pracy (prosze przejs¢ do pyt. 16)
d) Mozliwosé zamieszkania w wiekszej miejscowosci, co da mi wieksze szanse na rozwéj
zawodowy (np. zmiany pracy na lepszg, lepiej ptatng) (prosze przejs¢ do pyt. 16)
e) Mozliwosé uzyskania lepszej opieki nad dzieckiem (prosze okresli¢, w czym ta opieka
bedzie lepsza — czy chodzi o jako$ opieki, czas trwania opieki czy o jeszcze inne czynniki?)
...? (prosze przejs¢ do pyt. 16)
f) Inny czynnik (jaki?) ... (prosze przejsc do pyt. 16)
14. Co powoduje, ze jest Pani/Pan mniej sktonny do przeprowadzki, niz przed uzyskaniem
wsparcia? Prosze wskazaé najwazniejszy czynnik, ktéry wptywa na Pani/Pana decyzje.

a) Posiadane wsparcie w zakresie opieki nad dzieckiem w miejscu, w ktérym obecnie
mieszkam

b) Posiadanie przeze mnie pracy w miejscu, w ktérym obecnie mieszkam

c) Posiadanie przez partnera/partnerke pracy w miejscu, w ktérym obecnie mieszkam

d) Przeprowadzka nastgpita wczesniej (przed uzyskaniem wsparcia w postaci opieki nad
dzieckiem), dlatego juz o niej nie mysle

e) Inny czynnik (jaki?) ...

15. Prosze wskazaé, jakie obawy towarzyszyty Panu/Pani na poczatku korzystania ze wsparcia
w postaci opieki nad dzieckiem?
Mozliwosc¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.

a) Obawiatam/em sie, ze moje dziecko w wyniku kontaktow z réwiesnikami w
2tobku/przedszkolu zacznie czesciej chorowac

b) Obawiatam/em sie, ze moje dziecko nie przyzwyczai sie do nowego otoczenia

c) Obawiatam/em sig, ze moje dziecko w wyniku wielogodzinnej roztgki ze mng bedzie
ptakato, tesknito

d) Obawiatam/em sie, ze nie uda mi sie pogodzi¢ zycia rodzinnego z zawodowym

e) Obawiatam/em sie, ze opiekunowie w ztobku/przedszkolu beds sie zle zajmowaé moim
dzieckiem

f) Miatam/em inne obawy (jakie?) ...

g) Nie miatam/em obaw (prosze przejs¢ do pyt. 18)

16. Czy Pani/Pana obawy spetnity sie?

Obawa sie potwierdzita Obawa sie nie potwierdzita

Obawiatam/em sie, ze moje
dziecko w wyniku kontaktow z
rowiesnikami w
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ztobku/przedszkolu zacznie

czesciej chorowadé

Obawiatam/em sie, ze moje
dziecko nie przyzwyczai sie do
nowego otoczenia

dziecko w wyniku

Obawiatam/em sie, ze moje

wielogodzinnej roztgki ze mna
bedzie ptakato, tesknito

Obawiatam/em sie, ze nie uda
mi sie pogodzi¢ zycia
rodzinnego z zawodowym

opiekunowie w

Obawiatam/em sie, ze

ztobku/przedszkolu bedg sie
zle zajmowa¢ moim dzieckiem

Miatam/em inne obawy

dzieckiem?

17. Jak ogétem ocenia Pani/Pan uzyskane wsparcie w postaci zapewnienia opieki nad

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 5 — ocene najwyzszq.

1

2

3

4

5

(Co musiatoby
sie zmienié, by
oceniata
Pani/oceniat Pan
wsparcie wyzej?)

(Co musiatoby
sie zmienié, by
oceniata
Pani/oceniat Pan
wsparcie wyzej?)

(Co musiatoby
sie zmienié, by
oceniata
Pani/oceniat Pan
wsparcie wyzej?)

(Co musiatoby
sie zmienic, by
oceniata
Pani/oceniat Pan
wsparcie wyzej?)

Metryczka

1. Zjakiej formy opieki nad dzieckiem Pani skorzystata/Pan skorzystat?

a) Ztobek

d) Niania

e) Przedszkole

b) Klub dzieciecy
c) Opiekun dzienny

f) Oddziat przedszkolny w szkotach podstawowych
g) Innaforma wychowania przedszkolnego (jaka?) ...

2. Prosze wskazac swoja ptec:

a) Kobieta
b) Mezczyzna

3. Prosze wskazaé swoj przedziat wiekowy:

a) Do25r.z.
b) 26-30r.z.
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c) 31-35r.z.
d) 36-40r.z.
e) 41-45r.7.
f) Powyzej45r.z.

4. Prosze wskazac swoje miejsce zamieszkania:
a) Wies
b) Miasto do 5 tys. mieszkancéw

c) Miasto od 5 do 20 tys. mieszkaricow

d) Miasto od 20 do 50 tys. mieszkancéw
e) Miasto od 50 do 100 tys. mieszkancow
f) Miasto od 100 do 250 tys. mieszkancow
g) Miasto od 250 do 500 tys. mieszkancow
h) Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow

Prosze wskazaé powiat, w ktérym Pani/Pan zamieszkuje:

a) Powiat m. Ostroteka
b) Powiat m. Ptock
c) Powiat m. Radom
d) Powiat m. Siedlce
e) Powiat m. Warszawa
f) biatobrzeski

g) ciechanowski

h) garwolinski

i) gostyninski

i) grodziski

k) groéjecki

) kozienicki

m) legionowski

n) lipski

o) tosicki

p) makowski

q) minski

r) mtawski

s) nowodworski

t) ostrotecki

u) ostrowski

v) otwocki

w) piaseczynski

X) ptocki

y) ptonski

2) pruszkowski

aa) przasnyski
bb)  przysuski
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cc) puttuski

dd) radomski

ee) siedlecki

ff) sierpecki

gg) sochaczewski

hh) sokotowski

i) szydtowiecki

i warszawski zachodni
kk) wegrowski

1) wotominski

mm)  wyszkowski

nn)  zwolenski

00)  zurominski

pp)  zyrardowski

qq) inny (jaki?) ...

6. Prosze wskazac swaj status zawodowy:

a) Osoba bezrobotna

b) Osoba na urlopie rodzicielskim/wychowawczym
c) Osoba pracujgca zawodowo

d) Osoba uczaca sie

e) Osoba narencie

f) Inny status (jaki?) ...

g) Odmowa odpowiedzi

7. Prosze wskazaé¢ Pani/Pana sytuacje rodzinna:

a) Osoba w zwigzku sformalizowanym (matzeristwo)
b) Osoba w zwigzku nieformalnym

c) Osoba samotnie wychowujgca dziecko

d) Odmowa odpowiedzi

8. lle oséb, poza Panig/Panem, liczy Pani/Pana gospodarstwo domowe:

Liczba osdb dorostych [pole z mozliwoscig wyboru wytqgcznie liczb] ...

Liczba dzieci do 6 roku zycia [pole z mozZliwoscig wyboru wytqgcznie liczb] ...
Liczba dzieci powyzej 6 roku zycia [pole z mozZliwoscig wyboru wytqgcznie liczb] ...
Odmowa odpowiedzi

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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5.1.4. Scenariusz telefonicznego wywiadu czesciowo ustrukturyzowanego (Telephone
Semi-structured Interview — TSSI)

Dzieri dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme EU-Consult z siedzibg w Gdarisku. Na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego reprezentowana przeze mnie firma przeprowadza
badanie pn. ,,Ewaluacja dziatarn podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekuniczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym”.

W ramach ewaluacji badaniu poddajemy podmioty, ktére potencjalnie mogtyby korzystac ze wsparcia
w ramach Programu, ale z réznych wzgledow nie skorzystaty z niego. W zwiqzku z tym, ze kwalifikujg
sie Paristwo do udziatu we wsparciu w zakresie tworzenia miejsc opieki nad dzieckiem do lat 3 lub
miejsc wychowania przedszkolnego, uprzejmie prosze o udziat w krétkim badaniu telefonicznym.

Badanie jest anonimowe, a jego wyniki prezentowane bedq wytqcznie w postaci zbiorczych zestawien
statystycznych. Udziat w badaniu zajmie ok. 15 minut.

Czy wyraza Pan(i) zgode na nagrywanie rozmowy? Nagranie postuzy wytgcznie do sporzgdzenia
transkrypcji, ktora zostanie wykorzystana przez cztonkéw Zespotu Badawczego na potrzeby
przygotowania raportu z badania. Nagranie nie bedzie udostepniane osobom trzecim. (Jesli nie
wyraza Pan(i) zgody na nagrywanie, bede prowadzit(a) notatki z rozmowy).

Panel pytan

1. Dlaczego dotychczas nie korzystali Panstwo ze wsparcia w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 w zakresie tworzenia
miejsc przedszkolnych oraz miejsc opieki nad dzieé¢mi do 3 lat?

a) Nie mieliSmy swiadomosci o mozliwosci korzystania ze wsparcia na ten cel

b) Nie potrafilismy sporzadzi¢ dokumentacji aplikacyjnej

c) Nie mieli$my wystarczajgcych zdolnosci finansowych do zapewnienia wtasnego wktadu
finansowego

d) Korzystaliémy ze wsparcia Programu na inne cele, co utrudniato nam realizacje kolejnych
przedsiewziec

e) Obawiali$my sie ryzyka zwigzanego z realizacjg projektu

f) Inna przyczyna (jaka?) ...

2. Jak oceniajg Panstwo dostepnosé miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 i/lub wychowania
przedszkolnego w reprezentowanej przez Panistwa placowce?

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 5 — ocene najwyzszq.
1 2 3 4 5

3. Jak oceniajg Panistwo atrakcyjnos¢ oferty w zakresie opieki nad dzieémi do lat 3 i/lub
wychowania przedszkolnego w reprezentowanej przez Panstwa placéwce?
Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 5 — ocene najwyzszq.
1 2 3 4 5
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1

2

3

4

5

Jak oceniajg Panstwo jako$é wyposazenia miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 i/lub
wychowania przedszkolnego w reprezentowanej przez Panstwa placéwce?
Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszg, a 5 — ocene najwyzszq.

2 3 4 5

Jak oceniajg Panstwo jakos¢ infrastruktury (stan pomieszczen, toalet itp.) w miejscach
opieki nad dzie¢mi do lat 3 i/lub w osrodkach wychowania przedszkolnego w
reprezentowanej przez Panstwa placowce?

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszqg, a 5 — ocene najwyzszq.

2 3 4 5

Jak oceniajg Paristwo kompetencje zatrudnianych nauczycieli/opiekunéw w miejscach
opieki nad dzieémi do lat 3 i/lub w osrodkach wychowania przedszkolnego w
reprezentowanej przez Panstwa placowce?

Prosze o ocene w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ocene najnizszqg, a 5 — ocene najwyzszq.

2 3 4 5

Jakie dziatania z zakresu wsparcia miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i miejsc wychowania

przedszkolnego nalezy kontynuowac w przysztosci?

a)

b)

c)

d)

f)

Tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie ztobka (dlaczego wsparcie

na ten cel jest Paristwa zdaniem istotne?) ...

Tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie klubu dzieciecego
(dlaczego wsparcie na ten cel jest Pafistwa zdaniem istotne?) ...

Tworzenie nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w formie opiekuna dziennego
(dlaczego wsparcie na ten cel jest Paristwa zdaniem istotne?) ...

Dostosowanie istniejgcych miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 do potrzeb dzieci

z niepetnosprawnosciami (dlaczego wsparcie na ten cel jest Panstwa zdaniem istotne?) ...

Finansowanie kosztéw ustug biezgcej opieki nad dzie¢mi do lat 3 (poprzez pokrycie

kosztow optat za pobyt dziecka w ztobku, klubie dzieciecym) (dlaczego wsparcie na ten cel

jest Panistwa zdaniem istotne?) ...

Finansowanie kosztéw ustug biezgcej opieki nad dzie¢mi do lat 3 (poprzez pokrycie
kosztow optat za pobyt dziecka u dziennego opiekuna lub pokrycie kosztéw
wynagrodzenia niani) (dlaczego wsparcie na ten cel jest Paristwa zdaniem istotne?) ...
Rozszerzanie oferty edukacyjnej i specjalistycznej o dodatkowe zajecia wyréwnujace
szanse edukacyjne dzieci w wieku przedszkolnym (dlaczego wsparcie na ten cel jest
Panistwa zdaniem istotne?) ...

Wydtuzanie godzin pracy osrodka wychowania przedszkolnego (dlaczego wsparcie na ten

cel jest Panstwa zdaniem istotne?) ...
Zapewnianie mozliwosci doskonalenia umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji
nauczycieli do pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym (w szczegdlnosci z dzie¢mi ze

Strona 170 z 205




Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez U s
E dla Mazowsza - Polska Unie Europejska alow ze.

serce Polski

Panel pytan

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi) oraz w zakresie wspdtpracy nauczycieli z rodzicami,
w tym radzenia sobie w sytuacjach trudnych (dlaczego wsparcie na ten cel jest Paristwa
zdaniem istotne?) ...

8. Jakie dziatania z zakresu miejsc opieki nad dziecmi do lat 3 oraz wychowania
przedszkolnego nalezatoby wspierac¢ w przysztosci?

10. Jak ocenia Pan/Pani potrzebe wdrazania edukacji wtgczajacej, umozliwiajacej dzieciom ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi uczestniczenie w edukacji ogélnodostepnej na kazdym jej
etapie?

a) Bardzo istotna

b) Raczejistotna

c) Przecietna

d) Raczej nieistotna (Dlaczego?)...
e) Bardzo nieistotna (Dlaczego?)...
f) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)

11. Jak ocenia Pan/Pani dostepnos¢ osrodkéw wychowania przedszkolnego dla dzieci z
niepetnosprawnosciami?

a) Bardzo wysoka
b) Raczej wysoka
c) Przecietna
d) Raczej niska (Dlaczego?)...
e) Bardzo niska (Dlaczego?)...
f) Trudno powiedzie¢ (nie czytac)
ety
1. Rodzaj oferowanych ustug:
Mozliwosc¢ wskazania wiecej niz 1 odpowiedzi.
a) Ztobek
b) Klub dzieciecy

c) Przedszkole

d) Opieka opiekuna dziennego

e) Opieka niani

f) Oddziat przedszkolny przy szkole podstawowej

g) Innaforma wychowania przedszkolnego (jaka?) ...
2. Status:

a) Instytucja publiczna

b) Instytucja prywatna

3. Typ obszaru, na ktérym funkcjonuje placowka:

a) Gmina miejska
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b) Gmina wiejska
c) Gmina miejsko-wiejska

4. Powiat, w ktorym dziata placéwka:

a) Powiat m. Ostroteka
b) Powiat m. Ptock
c) Powiat m. Radom
d) Powiat m. Siedlce
e) Powiat m. Warszawa
f) biatobrzeski

g) ciechanowski

h) garwolinski

i) gostyninski

i) grodziski

k) grojecki

) kozienicki

m) legionowski

n) lipski

o) tosicki

p) makowski

q) minski

r) mtawski

s) nowodworski

t) ostrotecki

u) ostrowski

V) otwocki

w) piaseczynski

X) ptocki

y) ptonski

2) pruszkowski

aa) przasnyski
bb)  przysuski

cc) puttuski

dd) radomski

ee) siedlecki

ff) sierpecki

gg) sochaczewski
hh)  sokotowski

i) szydtowiecki
i warszawski zachodni
kk) wegrowski

) wotominski
mm)  wyszkowski
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Panel pytan
nn) zwolenski

00)  zurominski

pp)  zyrardowski
Dziekujemy za udziat w badaniu!
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5.1.5. Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami IZ RPO WM 2014-2020

Dzieri dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme EU-Consult z siedzibq w Gdarisku. Na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego reprezentowana przeze mnie firma przeprowadza
badanie pn. ,,Ewaluacja dziatarn podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekunczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym”.

W ramach ewaluacji zaplanowano realizacje badania metodgq telefonicznych wywiaddw pogtebionych
Z przedstawicielami IZ RPO WM 2014-2020. Z uwagi na to, Ze zostat/a Pan/i wskazany/a jako osoba,
z ktorq zasadne bytoby przeprowadzenie badania, uprzejmie prosze o aktywny udziat w wywiadzie,
wyczerpujgce odpowiedzi.

Udziat w badaniu potrwa okoto 30-45 minut.
Czy wyrazajq Panistwo zgode na nagrywanie spotkania? Nagranie postuzy wytqcznie do sporzqdzenia
transkrypcji, ktora zostanie wykorzystana przez cztonkéw Zespotu Badawczego na potrzeby

przygotowania raportu z badania. Nagranie nie bedzie udostepniane osobom trzecim. Jesli nie wyraza
Pan/i zgody na nagrywanie, bede prowadzit(a) notatki z rozmowy.

Panel pytan

1. Zawdrazanie badz kontrole ktérego poddziatania Pan/i odpowiada: 8.3.1., 8.3.2, czy 10.1.4.?

2. Prosze wskazaé, w jaki sposéb interwencja pozwolita na dostosowanie wsparcia dotyczacego
opieki nad dzieémi/wychowania przedszkolnego do potrzeb demograficznych wystepujacych
na obszarze wojewddztwa oraz w prognozach demograficznych? Prosze odnies¢ sie do:

e Koncentracji wsparcia na obszarze gmin wiejskich, wiejsko-miejskich i miejskich
w poszczegdlnych podregionach;

e Poszczegdlnych rodzajow opieki (ztobki/przedszkola, kluby dzieciece, opiekun
dzienny).

3. Prosze wskazaé, w jakim stopniu potrzeby zidentyfikowane w odniesieniu do miejsc
wychowania przedszkolnego/opieki nad dzieckiem do lat 3 pozostajg aktualne obecnie,
w 2024 roku? Z czego wynika dalsza aktualno$¢/dezaktualizacja potrzeb?
Jakie potrzeby obecnie obserwujg Paristwo w zakresie wsparcia miejsc wychowania
przedszkolnego/opieki nad dzieckiem?

4. W jaki sposdb wsparcie udzielane w ramach poddziatania 8.3.1/8.3.2/10.1.4'22, przyczynito
sie do poprawy jakosci edukacji w regionie? Prosze wskazaé, w jaki sposéb wsparcie w
ramach tego poddziatania sprzyjato osigganiu celéw rozwojowych wojewddztwa w tym
zakresie.

Czy srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie poddziatania byty wystarczajgce wzgledem
potrzeb wojewdédztwa?

5. Czy zauwazajg Panstwo, by w ramach poszczegdlnych rodzajéw gmin/podregionéw
dominowaty tendencje do zaktadania okreslonych form wsparcia opieki/wychowania dzieci?
Prosze odniesc¢ sie odrebnie do kazdej z form wsparcia:

122 ywaga do moderatora: prosze wybra¢ odpowiednie poddziatanie, w zaleznoéci od tego, za ktdére odpowiada
respondent.

Strona 174 z 205



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez U S
i dla Mazowsza - Polska Unie Europejska a zow le.

serce Polski

Panel pytan

e punkty przedszkolne;

e osrodki wychowania przedszkolnego;

e 7tobki;

e kluby dzieciece;

e dzienny opiekun;

® niania.
Czy dominujaca forma sg podmioty prywatne, publiczne, czy pozarzgdowe? Od czego to
zalezy?
Czy zauwazajg Panstwo réznice pomiedzy gminami miejskimi a wiejskimi w zakresie
oferowanego wsparcia? Na czym polega ta réznica?
Jakie czynniki wspomagaija, a jakie utrudniajg tworzenie form opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz
przedszkoli i innych form wychowania przedszkolnego? Prosze odniesc¢ sie do réznic na
poziomie podregiondw.

6. W jakisposob i w jakim stopniu dofinansowanie w ramach RPO WM 2014-2020 wptyneto na:
e dostepnosé ustug;
e uatrakcyjnienie oferty;
e doposazenie i poprawe infrastruktury.
w zakresie opieki ztobkowej i edukacji przedszkolnej? Prosze odnies$¢ sie odrebnie do
poszczegblnych podregiondw oraz gmin miejskich i wiejskich.
W jakim stopniu wsparcie wptyneto na komfort pracy (warunki pracy) pedagogéw i
nauczycieli przedszkolnych? Czy wptyw ten byt taki sam na catym obszarze wojewédztwa, czy
tez byt zréznicowany? Od czego zalezat?
Czy w przypadku braku wsparcia z Programu mozliwe bytoby osiggniecie podobnych
efektow? W jakim zakresie bytoby to mozliwe bez wsparcia, a w jakim wsparcie bytoby
wymagane? Dlaczego?

7. Czy Pana/Pani zdaniem istnieje ryzyko nieosiggniecia wskaznikow rezultatu
dtugoterminowego? Od czego to zalezy? Jakie dziatania nalezatoby podjg¢, by zapobiec
nieosiggnieciu wskaznikow?

8. Jakie dziatania w ramach wdrazanego poddziatania okazaty sie najskuteczniejsze? Z czego
wynika ich skutecznos¢?
Ktoére sposrod dziatan powinny by¢ kontynuowane w przysztosci i dlaczego?
Jakie nowe, dotychczas niewdrazane dziatania nalezatoby uwzgledni¢ w zakresie wsparcia
miejsc opieki nad dzieé¢mi/miejsc wychowania przedszkolnego w najblizszych latach?
Dlaczego to wtasnie na te dziatania nalezatoby potozy¢ wiekszy nacisk?

9. Ktdre rozwigzania w ramach Programu mozna uznac za:
e Wyjatkowo skuteczne, warte kontynuacji?
e wyjgtkowo nieskuteczne?
Co zadecydowato o skutecznosci/braku skutecznosci tych dziatan?
Prosze wskazaé, jakie rozwigzania podejmowali Pafistwo w zakresie dziatan na rzecz
tworzenia i rozwoju miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz miejsc wychowania
przedszkolnego na poszczegdlnych etapach realizacji Programu:

e Programowanie;
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Panel pytan

e Wdrazanie;
e Monitorowanie i sprawozdawczo$é;
e Ewaluacja;
e Informacja i promocja;
e Kontrola.
Jakie byty efekty tych dziatan? Prosze odniesc sie do kazdego z etapdw realizacji Programu.

10. Prosze wskaza¢, jakie dziatania nalezy przedsiewzig¢, by po zakonczeniu obowigzkowego
okresu trwatosci wsparcie byto nadal kontynuowane. Prosze odnies¢ sie zaréwno do obszaru
wsparcia, jak tez do poszczegdlnych typow projektéw

11. Czy istniejq jakie$ kwestie, ktére nie zostaty poruszone w naszej rozmowie, a ktdre sg istotne
z punktu widzenia wsparcia wychowania przedszkolnego i opieki nad dzieckiem do lat 3? Jesli

tak, to prosze o ich przekazanie.

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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5.1.6. Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami IP RPO WM 2014-2020
odpowiedzialnymi za poddziatania 8.3.1 oraz 8.3.2

Dzieri dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme EU-Consult z siedzibg w Gdarisku. Na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego reprezentowana przeze mnie firma przeprowadza
badanie pn. ,,Ewaluacja dziatarn podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekuniczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym”.

W ramach ewaluacji zaplanowano realizacje badania metodg telefonicznych wywiaddw pogtebionych
z przedstawicielami IP RPO WM 2014-2020. Z uwagi na to, ze zostat/a Pan/i wskazany/a jako osoba,
z ktorq zasadne bytoby przeprowadzenie badania, uprzejmie prosze o aktywny udziat w wywiadzie,
wyczerpujgce odpowiedzi.

Udziat w badaniu potrwa okoto 30-45 minut.

Czy wyrazajq Panistwo zgode na nagrywanie spotkania? Nagranie postuzy wytqcznie do sporzqdzenia
transkrypcji, ktora zostanie wykorzystana przez cztonkéw Zespotu Badawczego na potrzeby

przygotowania raportu z badania. Nagranie nie bedzie udostepniane osobom trzecim. Jesli nie wyraza
Pan/i zgody na nagrywanie, bede prowadzit(a) notatki z rozmowy.

Panel pytan

1. Zawdrazanie badz kontrole ktorego poddziatania Pan/i odpowiada: 8.3.1. czy 8.3.2?

2. Prosze wskazaé, jakiego rodzaju zmiany zaszty na obszarze wojewddztwa mazowieckiego
w wyniku realizacji wsparcia udzielonego w ramach poddziatania 8.3.1/8.3.2123? Prosze
odniesc sie do zmian:

e Spotecznych;
e Gospodarczych;
e Demograficznych.

3. Prosze wskazaé, w jaki sposdb interwencja pozwolita na dostosowanie wsparcia dotyczacego
opieki nad dzie¢mi do potrzeb demograficznych wystepujgcych na obszarze wojewddztwa
oraz w prognozach demograficznych? Prosze odniesc sie do:

e Koncentracji wsparcia na obszarze gmin wiejskich, wiejsko-miejskich i miejskich
w poszczegdlnych podregionach;
e Poszczegdlnych rodzajéw opieki (ztobki, kluby dzieciece, opiekun dzienny).

4. Prosze wskaza¢, w ramach ktérej formy opieki sktadano najwiecej wnioskéw
o dofinansowanie?
Z czego moze wynikac zainteresowanie wnioskodawcéw poszczegdlnymi formami wsparcia?
Czy zauwaza Pan/i roznice pomiedzy poszczegdlnymi podregionami oraz pomiedzy gminami
miejskimi, miejsko-wiejskimi a wiejskimi w zakresie potrzeb i oczekiwan dotyczacych opieki
nad dzieckiem do lat 3? Jakie to réznice? Z czego mogg one wynikac?

123 Respondent zostanie dopytany o to poddziatanie, za ktére odpowiada.
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5. Prosze wskazaé, w jakim stopniu potrzeby zidentyfikowane w odniesieniu do miejsc opieki
nad dzieckiem do lat 3 pozostajg aktualne obecnie, w 2024 roku? Z czego wynika dalsza
aktualnos$é/dezaktualizacja potrzeb?

Jakie potrzeby obecnie obserwujg Paristwo w zakresie wsparcia miejsc opieki nad dzieckiem?

6. W jaki sposdb wsparcie udzielane w ramach poddziatania 8.3.1/8.3.212% przyczyniato sie do
rozwoju wysokiej jakosci opieki na dzie¢mi w regionie? Prosze wskaza¢, w jaki sposdb
wsparcie w ramach tego poddziatania sprzyjato osigganiu celdw rozwojowych wojewddztwa.
Czy srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie poddziatania byty wystarczajgce wzgledem
potrzeb wojewddztwa? Prosze odniesé sie réwniez do zainteresowania wnioskodawcéw
realizacjg projektéw i ogtaszanymi naborami.

7. W jaki sposéb beneficjenci uwzgledniali w projektach zasady horyzontalne? Prosze odniesc¢

sie odrebnie do kazdej z analizowanych zasad:

e zasada rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb

z niepetnosprawnosciami;

e zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn;

e zasada zréwnowazonego rozwoju.
Czy uwzglednienie zasad w projektach stanowito dla beneficjentéw trudnosc? Z czego moze
wynikac ta trudnos¢?

8. Czy zauwazajg Panstwo, by w ramach poszczegdlnych rodzajéw gmin/podregionéw
dominowaty tendencje do zaktadania okreslonych form wsparcia opieki? Prosze odniesc sie
odrebnie do kazdej z form wsparcia:

e 7tobki;

e kluby dzieciece;

e dzienny opiekun;

® niania.
Czy dominujaca forma sg podmioty prywatne, publiczne, czy pozarzgdowe? Od czego to
zalezy?
Czy zauwazajg Panstwo réznice pomiedzy gminami miejskimi a wiejskimi w zakresie
oferowanego wsparcia? Na czym polega ta réznica?
Jakie czynniki wspomagaja, a jakie utrudniajg tworzenie form opieki nad dzie¢mi do lat 3?
Prosze odniesc sie do réznic na poziomie podregiondw.

9. W jaki sposéb i w jakim stopniu dofinansowanie w ramach RPO WM 2014-2020 wptyneto na:

e dostepnosé ustug;
e uatrakcyjnienie oferty;
e doposazenie i poprawe infrastruktury
w zakresie opieki ztobkowej? Prosze odnies¢ sie odrebnie do poszczegdlnych podregiondéw

oraz gmin miejskich i wiejskich.

124 Ywaga do moderatora: prosze wybra¢ odpowiednie poddziatanie, w zaleznoéci od tego, za ktére odpowiada
respondent.
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W jakim stopniu wsparcie wptyneto na komfort pracy (warunki pracy)
pedagogow/opiekundw? Czy wptyw ten byt taki sam na catym obszarze wojewddztwa, czy
tez byt zréznicowany? Od czego zalezat?

Czy w przypadku braku wsparcia z Programu mozliwe bytoby osiggniecie podobnych
efektéw? W jakim zakresie bytoby to mozliwe bez wsparcia, a w jakim wsparcie bytoby
wymagane? Dlaczego?

10. Czy Pana/Pani zdaniem istnieje ryzyko nieosiggniecia wskaznikéw rezultatu
dtugoterminowego? Od czego to zalezy? Jakie dziatania nalezatoby podja¢, by zapobiec
nieosiggnieciu wskaznikéw?

11. Jakie przedsiewziecia/podjete rozwigzania w ramach poddziatania 8.3.1/8.3.21?° okazaty sie
najskuteczniejsze? Z czego wynika ich skutecznos¢?
Ktére sposrdd realizowanych dziatan powinny by¢ kontynuowane w przysztosci i dlaczego?
Jakie nowe, dotychczas niewdrazane dziatania nalezatoby uwzglednié¢ w zakresie wsparcia
miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w najblizszych latach? Dlaczego to wtasnie na te dziatania
nalezatoby potozy¢ wiekszy nacisk?

12. Czy realizacja projektdw w ramach Poddziatania 8.3.2, dedykowanego instrumentowi
terytorialnemu ZIT, wykazuje sie wyzszg skutecznoscig niz realizacja projektow w ramach
Poddziatania 8.3.1, a jesli tak, to jakie sg tego przyczyny?

13. Ktdre rozwigzania w ramach programu mozna uznac za:
e Wyjagtkowo skuteczne, warte kontynuacji?
e  Wyjatkowo nieskuteczne?
Co zadecydowato o skutecznosci/braku skutecznosci tych dziatan?
Prosze wskazaé, jakie rozwigzania podejmowali Paristwo w zakresie dziatan na rzecz
tworzenia i rozwoju miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 na poszczegdlnych etapach realizacji
Programu:
e Programowanie;
e \Wdrazanie;
e Monitorowanie i sprawozdawczos¢;
e Ewaluacja;
e Informacja i promocja;
e Kontrola.
Jakie byty efekty tych dziatan? Prosze odniesc¢ sie do kazdego z etapow realizacji Programu.

14. Prosze wskazaé, jakie dziatania nalezy przedsiewzigé, by po zakonczeniu obowigzkowego
okresu trwatosci wsparcie byto nadal kontynuowane. Prosze odnies¢ sie zaréwno do obszaru
wsparcia, jak tez do poszczegdlnych typow projektéw

15. Czy istniejg jakie$ kwestie, ktdre nie zostaty poruszone w naszej rozmowie, a ktdre sg istotne
z punktu widzenia wsparcia opieki nad dzieckiem do lat 3? Jedli tak, to prosze o ich
przekazanie.

125 Ywaga do moderatora: prosze wybra¢ odpowiednie poddziatanie, w zaleznoéci od tego, za ktdére odpowiada
respondent.
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5.1.7. Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami IP RPO WM 2014-2020
odpowiedzialnymi za poddziatanie 10.1.4

Dzieri dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme EU-Consult z siedzibg w Gdarisku. Na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego reprezentowana przeze mnie firma przeprowadza
badanie pn. ,,Ewaluacja dziatarn podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekuniczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym”.

W ramach ewaluacji zaplanowano realizacje badania metodg telefonicznych wywiaddw pogtebionych
z przedstawicielami IP RPO WM 2014-2020. Z uwagi na to, ze zostat/a Pan/i wskazany/a jako osoba,
z ktorq zasadne bytoby przeprowadzenie badania, uprzejmie prosze o aktywny udziat w wywiadzie,
wyczerpujgce odpowiedzi.

Udziat w badaniu potrwa okoto 30-45 minut.

Czy wyrazajq Panistwo zgode na nagrywanie spotkania? Nagranie postuzy wytqcznie do sporzqdzenia
transkrypcji, ktora zostanie wykorzystana przez cztonkéw Zespotu Badawczego na potrzeby
przygotowania raportu z badania. Nagranie nie bedzie udostepniane osobom trzecim. Jesli nie wyraza
Pan/i zgody na nagrywanie, bede prowadzit(a) notatki z rozmowy.

Panel pytan

1. Prosze wskaza¢, jakiego rodzaju zmiany zaszty na obszarze wojewddztwa mazowieckiego
w wyniku realizacji wsparcia udzielonego w ramach poddziatania 10.1.4? Prosze odnies¢ sie
do zmian:
e Spotecznych;
e Gospodarczych;
e Demograficznych.

2. Prosze wskazaé, w jaki sposdb interwencja pozwolita na dostosowanie wsparcia dotyczgcego
wychowania przedszkolnego do potrzeb demograficznych wystepujacych na obszarze
wojewddztwa oraz w prognozach demograficznych? Prosze odnies¢ sie do:

e Koncentracji wsparcia na obszarze gmin wiejskich, wiejsko-miejskich i miejskich
w poszczegdlnych podregionach;
e Poszczegdlnych rodzajow opieki (przedszkola).

3. Prosze wskazaé, w ramach ktdrej formy wychowania przedszkolnego sktadano najwiecej
whnioskéw o dofinansowanie?
Z czego moze wynikac¢ zainteresowanie wnioskodawcéw poszczegdlnymi formami wsparcia?
Czy zauwaza Pan/i roznice pomiedzy poszczegdlnymi podregionami oraz pomiedzy gminami
miejskimi, miejsko-wiejskimi a wiejskimi w zakresie potrzeb i oczekiwan dotyczacych
wychowania przedszkolnego? Jakie to réznice? Z czego moga one wynikac?

4. Prosze wskazaé, w jakim stopniu potrzeby zidentyfikowane w odniesieniu do miejsc
wychowania przedszkolnego pozostajg aktualne obecnie, w 2024 roku? Z czego wynika
dalsza aktualno$é/dezaktualizacja potrzeb?

Jakie potrzeby obecnie obserwujg Paristwo w zakresie wsparcia miejsc wychowania
przedszkolnego?
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5. W jaki sposéb wsparcie udzielane w ramach poddziatania 10.1.4 przyczyniato sie do rozwoju
wysokiej jakosci edukacji w wojewddztwie? Prosze wskazaé, w jaki sposéb wsparcie w

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez U S
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ramach tego poddziatania sprzyjato osigganiu celéw rozwojowych wojewddztwa.
Czy srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie poddziatania byty wystarczajace wzgledem
potrzeb wojewddztwa? Prosze odnies¢ sie rowniez do zainteresowania wnioskodawcéw
realizacjg projektéw i ogtaszanymi naborami.

6. W jaki sposéb beneficjenci uwzgledniali w projektach zasady horyzontalne? Prosze odnies¢

sie odrebnie do kazdej z analizowanych zasad:

e zasada réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z

niepetnosprawnosciami;

e zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn;

e zasada zréwnowazonego rozwoju.
Czy uwzglednienie zasad w projektach stanowito dla beneficjentéw trudnosc¢? Z czego moze
wynikac ta trudnos¢?

7. Czy zauwazajg Panstwo, by w ramach poszczegdlnych rodzajow gmin/podregionéw

dominowaty tendencje do zaktadania okreslonych form wsparcia opieki/wychowania dzieci?
Prosze odniesc¢ sie odrebnie do kazdej z form wsparcia:

e punkty przedszkolne;

e zespoty wychowania przedszkolnego.
Czy dominujaca forma sg podmioty prywatne, publiczne, czy pozarzgdowe? Od czego to
zalezy?
Czy zauwazajg Panstwo rdznice pomiedzy gminami miejskimi a wiejskimi w zakresie
oferowanego wsparcia? Na czym polega ta réznica?
Jakie czynniki wspomagaja, a jakie utrudniajg tworzenie przedszkoli i innych form
wychowania przedszkolnego? Prosze odnies¢ sie do rdznic na poziomie podregiondow.

8. W jaki sposéb i w jakim stopniu dofinansowanie w ramach RPO WM 2014-2020 wptyneto na:

e dostepnosé ustug;

e uatrakcyjnienie oferty;

e doposazenie i poprawe infrastruktury;
w zakresie edukacji przedszkolnej? Prosze odnies¢ sie odrebnie do poszczegdlnych
podregiondéw oraz gmin miejskich i wiejskich.
W jakim stopniu wsparcie wptyneto na komfort pracy (warunki pracy) pedagogow i
nauczycieli przedszkolnych? Czy wptyw ten byt taki sam na catym obszarze wojewddztwa, czy
tez byt zréznicowany? Od czego zalezat?
Czy w przypadku braku wsparcia z Programu mozliwe bytoby osiggniecie podobnych
efektow? W jakim zakresie bytoby to mozliwe bez wsparcia, a w jakim wsparcie bytoby

wymagane? Dlaczego?

9. Czy Pana/Pani zdaniem istnieje ryzyko nieosiggniecia wskaznikdw rezultatu
dtugoterminowego? Od czego to zalezy? Jakie dziatania nalezatoby podjagé, by zapobiec
nieosiggnieciu wskaznikéw?

10. Jakie przedsiewziecia/podjete rozwigzania w ramach poddziatania 10.1.4 okazaty sie
najskuteczniejsze? Z czego wynika ich skutecznos¢?
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Ktére sposrod dziatan powinny by¢ kontynuowane w przysztosci i dlaczego?

Jakie nowe, dotychczas niewdrazane dziatania nalezatoby uwzglednié¢ w zakresie wsparcia
miejsc wychowania przedszkolnego w najblizszych latach? Dlaczego to wtasnie na te dziatania
nalezatoby potozy¢ wiekszy nacisk?

11. Ktdre rozwigzania w ramach programu mozna uznac za:

Wyjatkowo skuteczne, warte kontynuacji?

Wyjatkowo nieskuteczne?

Co zadecydowato o skutecznosci/braku skutecznosci tych dziatan?

Prosze wskazaé, jakie rozwigzania podejmowali Paristwo w zakresie dziatar na rzecz
tworzenia i rozwoju miejsc wychowania przedszkolnego na poszczegdlnych etapach
realizacji Programu:

Jakie byty efekty tych dziatan? Prosze odnie$¢ sie do kazdego z etapdéw realizacji Programu.

Programowanie;

Wdrazanie;

Monitorowanie i sprawozdawczos¢;
Ewaluacja;

Informacja i promocja;

Kontrola.

12. Prosze wskazaé, jakie dziatania nalezy przedsiewzigé, by po zakonczeniu obowigzkowego
okresu trwatosci wsparcie byto nadal kontynuowane.

13. Czy istniejg jakie$ kwestie, ktdre nie zostaty poruszone w naszej rozmowie, a ktdre sg istotne
z punktu widzenia wsparcia wychowania przedszkolnego? Jesli tak, to prosze o ich
przekazanie.

Dziekuje za udziat w badaniu!
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5.1.8. Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami KOP

Dzieri dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme EU-Consult z siedzibq w Gdarisku. Na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego reprezentowana przeze mnie firma przeprowadza
badanie pn. ,,Ewaluacja dziatarn podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekunczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym”.

W ramach ewaluacji zaplanowano realizacje badania metodq telefonicznych wywiaddw pogfebionych
z przedstawicielami Komisji Oceny Projektow w ramach RPO WM 2014-2020. Z uwagi na to, ze
zostat/a Pan/i wskazany/a jako osoba, z ktérq zasadne bytoby przeprowadzenie badania, uprzejmie
prosze o aktywny udziat w wywiadzie, wyczerpujgce odpowiedzi.

Udziat w badaniu potrwa okotfo 20 minut.

Czy wyrazajq Panistwo zgode na nagrywanie spotkania? Nagranie postuzy wytqcznie do sporzqdzenia
transkrypcji, ktora zostanie wykorzystana przez cztonkéw Zespotu Badawczego na potrzeby
przygotowania raportu z badania. Nagranie nie bedzie udostepniane osobom trzecim. Jesli nie wyraza
Pan/i zgody na nagrywanie, bede prowadzit(a) notatki z rozmowy.

Panel pytan

1. W jaki sposdb beneficjenci uwzgledniali w projektach zasady horyzontalne? Prosze odnies¢

sie odrebnie do kazdej z analizowanych zasad:

e zasada réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb

z niepetnosprawnosciami;

e zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn;

e zasada zréwnowazonego rozwoju.
Czy uwzglednienie zasad w projektach stanowito dla beneficjentow trudnos¢? Prosze odniesé
sie odrebnie do kazdej z analizowanych zasad. Z czego moze wynikac ta trudnos¢?

2. Biorgc pod uwage Pana/Pani doswiadczenie zwigzane z oceng projektéw, czy zauwaza
Pan/Pani, by w ramach poszczegdlnych rodzajéw gmin/podregionéw dominowaty tendencje
do zaktadania okreslonych form wsparcia opieki/wychowania dzieci? Prosze odnies¢ sie
odrebnie do kazdej z form wsparcia:

o Ztobki;

e Kluby dzieciece;

e Punkty przedszkolne;

e osrodki wychowania przedszkolnego;

e dzienny opiekun;

® niania.
Czy zauwazajg Panstwo rdznice pomiedzy gminami miejskimi a wiejskimi w zakresie
preferowanego wsparcia? Na czym polega ta réznica?

3. W jaki sposdb i w jakim stopniu oceniane przez Pana/Panig projekty oddziatywa¢ miaty na:
e dostepnosé ustug;
e uatrakcyjnienie oferty;
e doposazenie i poprawe infrastruktury;

Strona 183 z 205



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez m
E dla Mazowsza - Polska Unieg Europejska alowsze.

serce Polski

Panel pytan

w zakresie edukacji przedszkolnej/opieki nad dzieckiem do lat 3? Prosze odnie$¢ sie odrebnie
do poszczegdlnych podregiondw oraz gmin miejskich i wiejskich.

4. Czyistniejg jakies kwestie, ktére nie zostaty poruszone w naszej rozmowie, a ktére sg istotne
z punktu widzenia wsparcia wychowania przedszkolnego i opieki nad dzieckiem? Jedli tak, to
prosze o ich przekazanie.

Dziekuje za udziat w badaniu!
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5.1.9. Scenariusz badania metodg FGI

Dzieri dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme EU-Consult z siedzibq w Gdarisku. Na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego reprezentowana przeze mnie firma przeprowadza
badanie pn. ,,Ewaluacja dziatarn podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekunczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym”.

W ramach ewaluacji zaplanowano realizacje badania metodg zogniskowanego wywiadu grupowego,
do ktdrego zostali Paristwo wybrani jako przedstawiciele nauczycieli i pracownikdw pedagogicznych
przedszkoli, ktorzy skorzystali ze wsparcia w ramach Poddziatania 10.1.4 RPO WM 2014-2020.
Dlatego tez uprzejmie prosze o aktywny udziat w spotkaniu oraz szczere, wyczerpujgce odpowiedzi.

Udziat w badaniu potrwa okotfo 60-90 minut.

Czy wyrazajq Panistwo zgode na nagrywanie spotkania? Nagranie postuzy wytqcznie do sporzqdzenia
transkrypcji, ktora zostanie wykorzystana przez cztonkéw Zespotu Badawczego na potrzeby
przygotowania raportu z badania. Nagranie nie bedzie udostepniane osobom trzecim. Jesli ktos

Z Paristwa nie wyraza zgody na nagrywanie, bede prowadzit(a) notatki z rozmowy.

Panel pytan

1. Prosze krétko opisac zatozenia projektu, z ktdrego Panstwo skorzystali? Co byto gtéwnym
celem projektu, na czym polegato wsparcie, w ktérym Panstwo uczestniczyli?

2. W jakim stopniu oraz w jaki sposdb realizacja projektu wptyneta na uatrakcyjnienie oferty
w zakresie edukacji przedszkolnej oferowanej przez placéwke, ktérg Panstwo reprezentujg?
Jakie jeszcze dziatania, ktére mozna bytoby podja¢, a nie podjeto w projekcie, identyfikujg
Panstwo? Dlaczego ich realizacja jest istotna w kontekscie uatrakcyjnienia oferty w zakresie
edukacji przedszkolnej?
Ile dzieci zostato objetych dodatkowymi zajeciami edukacyjnymi, w tym w zakresie
stwierdzonych deficytéw edukacyjno-rozwojowych? Jakie to byty zajecia? Na czym polegaty?
W jaki sposdb wptynety one na rozwdj psychospoteczny tych dzieci?

3. W jakim stopniu oraz w jaki sposdb realizacja projektu wptyneta na doposazenie i poprawe
infrastruktury w zakresie edukacji przedszkolnej oferowanej przez placéwke, ktérg Panstwo
reprezentujg?

Jakie jeszcze dziatania, ktére mozna bytoby podjaé, a nie podjeto w projekcie, identyfikuja
Panstwo? Dlaczego ich realizacja jest istotna w kontekscie doposazenia i poprawy
infrastruktury w zakresie edukacji przedszkolnej?

W jakim stopniu zmiany wprowadzone w wyniku realizacji projektu przyczynity sie do
wzrostu komfortu Panstwa pracy (tzn. warunkéw, w jakich Panstwo pracujecie)? Jaki wptyw
na to miafa realizacja Panfistwa projektu?

4. Jakie trudnosci oraz problemy zaobserwowali Panstwo podczas realizacji projektu?
Z czego wynikaty te trudnosci?
Jak radzili sobie Panistwo z tymi trudnosciami?
W jaki sposdb te trudnosci wptynety na sprawng realizacje projektu?

5. Prosze wskazaé formy wsparcia, z ktdrych skorzystali Pafistwo w projekcie.
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W jaki sposdb dzieki udziatowi w projekcie podniesli Paristwo swoje kompetencje i
kwalifikacje zawodowe? Prosze odniesc sie do kompetenc;ji i kwalifikacji do pracy z dzie¢mi w
wieku przedszkolnym, w tym w szczegélnosci z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi oraz w zakresie wspdtpracy z rodzicami, w tym radzenia sobie w sytuacjach
trudnych.

W jaki sposéb wptyneto to na Pani/Pana rozwdéj zawodowy?

6. Czy w wyniku realizowanego projektu osiggneli Panstwo u siebie lub u podopiecznych jakies
nieoczekiwane efekty — pozytywne lub negatywne? Jakie to byty efekty?
Z czego wyniknety te niespodziewane efekty?
W jaki sposdb niwelowali Paristwo negatywne efekty, jesli takie wystgpity?

7. W jaki sposéb uwzgledniono w projekcie zasade réwnosci szans kobiet i mezczyzn? Prosze
odniesc¢ sie do wsparcia, jakie sami Panstwo uzyskali, jak i do wsparcia, ktére zapewniono
Panstwa podopiecznym i ich rodzicom.

W jaki sposdb uwzglednienie tej zasady wptyneto na realizacje projektu i osiggniete efekty?

8. W jaki sposéb uwzgledniono w projekcie zasade rownosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla 0sdb z niepetnosprawnosciami? Prosze odnies¢ sie do wsparcia, jakie sami
Panstwo uzyskali, jak i do wsparcia, ktére zapewniono Panstwa podopiecznym iich rodzicom.
W jaki sposob uwzglednienie tej zasady wptyneto na realizacje projektu i osiggniete efekty?

9. W jaki sposdéb uwzgledniono w projekcie zasade zréwnowazonego rozwoju?
W jaki sposdb uwzglednienie tej zasady wptyneto na realizacje projektu i osiggniete efekty?

10. Czy Panstwa zdaniem, gdyby nie uzyskane wsparcie finansowe z Programu, mozliwe bytoby
zrealizowanie dziatan z zakresu wychowania przedszkolnego w reprezentowanej przez
Panstwa placéwce? Prosze uzasadnic zdanie. Jesli twierdzg Panstwo, ze bytoby to mozliwe —
to z jakich Srodkéw? Jesli nie —to w ktdrym obszarze tematycznym nie datoby sie zrealizowaé
przedsiewziecia?

11. Jakie dziatania z zakresu wsparcia wychowania przedszkolnego nalezy kontynuowac
w przysztosci, biorgc pod uwage identyfikowane w Panstwa placdwce potrzeby? Dlaczego
finansowanie tych dziatan jest takie istotne?
Jakie nowe, nierealizowane dotychczas dziatania z zakresu wsparcia wychowania
przedszkolnego nalezy podjgé w najblizszych latach biorac pod uwage identyfikowane
w Panstwa placdwce potrzeby? Dlaczego finansowanie tych dziatan jest takie istotne?

12. Czy w projekcie, w ktdrym Paistwo uczestniczyli zastosowano jakie$ rozwigzania, ktére sie
nie sprawdzity lub byty nieskuteczne? Jakie to dziatania — na czym polegaja? Dlaczego okazaty
sie nieskuteczne?

Jakie dziatania mozna bytoby podjgé¢ w miejsce tych zidentyfikowanych, nieskutecznych?

13. Czy istniejg jakie$ kwestie, ktdre nie zostaty poruszone w naszej rozmowie, a ktore sg istotne
z punktu widzenia wsparcia wychowania przedszkolnego? Jesli tak, to prosze o ich
przekazanie.

Dziekuje za udziat w badaniu!
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5.1.10. Scenariusz wywiadu pogtebionego na potrzeby benchmarkingu z przedstawicielami
IZ poszczegdlnych Programoéw odpowiedzialnymi za programowanie wsparcia

Dzieri dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme EU-Consult z siedzibg w Gdarisku. Na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego reprezentowana przeze mnie firma przeprowadza
badanie pn. ,,Ewaluacja dziatarn podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekuniczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym”.

W ramach ewaluacji zaplanowano realizacje badania metodg benchmarkingu. W tym celu
prowadzimy telefoniczne wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zarzqdzajgcych i
instytucji posredniczgcych Regionalnych Programow Operacyjnych innych wojewddztw. Z uwagi na
to, Ze reprezentowane przez Pana/Paniq wojewddztwo zostato wybrane do uczestnictwa w badaniu,
uprzejmie prosze o aktywny udziat w wywiadzie oraz o wyczerpujgce odpowiedzi.

Udziat w badaniu potrwa okofo 30-45 minut.

Czy wyraza Pan/i zgode na nagrywanie rozmowy? Nagranie postuzy wytgcznie do sporzqdzenia
transkrypcji, ktora zostanie wykorzystana przez cztonkéw Zespotu Badawczego na potrzeby
przygotowania raportu z badania. Nagranie nie bedzie udostepniane osobom trzecim. Jesli nie wyraza
Pan/i zgody na nagrywanie, bede prowadzit(a) notatki z rozmowy.

Panel pytan

1. Jakie formy wsparcia w zakresie tworzenia i rozwoju miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i miejsc
wychowania przedszkolnego oferowane byty w Panstwa Programie w perspektywie 2014-
2020?

Co zadecydowato o tym, ze zdecydowali sie Paristwo na uwzglednienie wtasnie takich form
wsparcia?

2. W jakim stopniu wsparcie, ktore byto przeznaczone na ten cel byto zbiezne z potrzebami
zawartymi w dokumentach strategicznych Paristwa wojewddztwa?

3. Ktoére sposrdd potrzeb w zakresie tworzenia i rozwoju miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 oraz
miejsc wychowania przedszkolnego wspierane w ramach Panstwa Programu zostaty juz
zaspokojone w optymalnym stopniu, a ktére wymagajg dalszego wsparcia? Prosze uzasadnic
SWO0jg ocene.

4. Czy podjete dziatania w zakresie tworzenia i rozwoju miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 i miejsc
wychowania przedszkolnego przyczynity sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewoddztwa? W jaki sposdb? Czy rozwdj ten byt rGwnomierny, czy zalezny byt np. od
wielkosci miejscowosci? Od czego zalezaty ewentualne réznice?

5. Ktdre czynniki, wynikajgce ze specyfiki obszaru objetego wsparciem mogg utatwiac, a ktére
utrudniac tworzenie i rozwéj miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i miejsc wychowania
przedszkolnego? Czy czynniki te majg rbwnomierne znaczenie na catym obszarze objetym
wsparciem, czy tez sg rézne w réznych czesciach (np. inne na obszarach wiejskich, a inne na

obszarach miejskich)?

Strona 187 z 205



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez U
E dla Mazowsza - Polska Unie Europejska a lowsze.

serce Polski

Panel pytan

6. Ktoére sposrdd dziatan w zakresie realizacji przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwdj i
tworzenie miejsc opieki dla dzieci do lat 3 i miejsc wychowania przedszkolnego powinny byg,
Panstwa zdaniem, wspierane obecnie? Dlaczego?

7. Jakie dziatania sprzyjajgce trwatosci udzielanego wsparcia powinny by¢ zapewnione w ramach
projektéw z zakresu realizacji przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwdéj i tworzenie miejsc
opieki dla dzieci do lat 3 i miejsc wychowania przedszkolnego? Dlaczego?

Ktore z tych mozliwosci zapewniajg Panstwo juz teraz w ramach wdrazanego obecnie
Programu?

8. Jakie rozwigzania, ktére mozna uznac za wyjatkowo skuteczne w zakresie wsparcia
przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwdj i tworzenie miejsc opieki dla dzieci do lat 3 i miejsc
wychowania przedszkolnego zidentyfikowali Paistwo w ramach reprezentowanego Programu
na etapie programowania wsparcia w ramach obecnej perspektywy?

9. Czy istniejg jakie$ kwestie, ktére nie zostaty poruszone w naszej rozmowie, a ktére sg istotne z
punktu widzenia wsparcia wychowania przedszkolnego i opieki nad dzieckiem? Jesli tak, to

prosze o ich przekazanie.

Dziekuje za udziat w badaniu!
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5.1.11. Scenariusz wywiadu pogtebionego na potrzeby benchmarkingu z przedstawicielami
IP poszczegdlnych Programow

Dzieri dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme EU-Consult z siedzibg w Gdarisku. Na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego reprezentowana przeze mnie firma przeprowadza
badanie pn. ,,Ewaluacja dziatarn podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekuniczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym”.

W ramach ewaluacji zaplanowano realizacje badania metodg benchmarkingu. W tym celu
prowadzimy telefoniczne wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji posredniczgcych
Regionalnych Programdw Operacyjnych innych wojewddztw. Z uwagi na to, ze reprezentowane przez
Pana/Panig wojewddztwo zostato wybrane do uczestnictwa w badaniu, uprzejmie prosze o aktywny
udziat w wywiadzie oraz o wyczerpujgce odpowiedzi.

Udziat w badaniu potrwa okofo 30-45 minut.

Czy wyraza Pan/i zgode na nagrywanie rozmowy? Nagranie postuzy wytgcznie do sporzqdzenia
transkrypcji, ktora zostanie wykorzystana przez cztonkéw Zespotu Badawczego na potrzeby
przygotowania raportu z badania. Nagranie nie bedzie udostepniane osobom trzecim. Jesli nie wyraza
Pan/i zgody na nagrywanie, bede prowadzit(a) notatki z rozmowy.

Panel pytan

1. Jakie formy wsparcia w zakresie tworzenia i rozwoju miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i miejsc
wychowania przedszkolnego oferowane byty w Panstwa Programie w perspektywie 2014-
2020?

Ktére z tych form cieszyty sie najwiekszym zainteresowaniem ze strony wnioskodawcéw i
beneficjentow?

2. W jakim stopniu wsparcie, ktore byto przeznaczone na ten cel byto zbiezne z potrzebami
zawartymi w dokumentach strategicznych Paristwa wojewddztwa?

3. Ktore sposrdd potrzeb w zakresie tworzenia i rozwoju miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz
miejsc wychowania przedszkolnego wspierane w ramach Panstwa Programu zostaty juz
zaspokojone w optymalnym stopniu, a ktére wymagajg dalszego wsparcia? Prosze uzasadnic
SWO0jg ocene.

4. Czy podjete dziatania w zakresie tworzenia i rozwoju miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 i miejsc
wychowania przedszkolnego przyczynity sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewoddztwa? W jaki sposdb? Czy rozwdj ten byt rGwnomierny, czy zalezny byt np. od
wielkos$ci miejscowosci? Od czego zalezaty ewentualne réznice?

5. Czy srodki finansowe przeznaczone na dziatania w zakresie tworzenia i rozwoju miejsc opieki
nad dzie¢mi do lat 3 i miejsc wychowania przedszkolnego w perspektywie 2014-2020 byty
wystarczajgce? Prosze uzasadnic¢ swoje zdanie.

W jakim stopniu kwalifikowalnos¢ kosztéw w projekcie umozliwiata zaspokojenie wszystkich
potrzeb dotyczacych tworzenia i rozwoju miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i miejsc
wychowania przedszkolnego? Na jakie dziatania nalezalo/nalezatoby rozszerzyé

kwalifikowalnos$¢? Dlaczego?
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Panel pytan

6. W jaki sposéb w projektach z zakresu tworzenia i rozwoju miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3
i miejsc wychowania przedszkolnego wypetniano zasady horyzontalne? Prosze odnies¢ sie do
kazdej zasady odrebnie, tj. do:
e zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami;
e zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn;
e zasady zrbwnowazonego rozwoju.
Do kogo byty kierowane przedsiewziecia majgce na celu wypetnienie zasad: do dzieci, ich
rodzicdw, nauczycieli przedszkolnych, czy tez do jakiej$ innej grupy? W jaki sposdb byty one
wypetniane w projektach?
7. Na jakie trudnosci napotykali beneficjenci realizujgcy projekty z zakresu tworzenia i rozwoju
miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i miejsc wychowania przedszkolnego w Pariistwa Programie
w perspektywie 2014-20207?
W jaki sposdb radzili sobie z tymi trudnosciami? Jaka byta rola opiekuna projektu
W przezwyciezeniu trudnosci, na jakie napotykali beneficjenci?
Ktére czynniki utatwiajg, a ktére utrudniajg tworzenie i rozwdj miejsc opieki nad dzieémi do lat
3 i miejsc wychowania przedszkolnego? Czy czynniki te majg réwnomierne znaczenie na catym
obszarze objetym wsparciem, czy tez sg rozne w réznych czesciach (np. inne na obszarach

wiejskich, a inne na obszarach miejskich)?

8. Jakie dziatania sprzyjajace realizacji przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwéj i tworzenie
miejsc opieki dla dzieci do lat 3 i miejsc wychowania przedszkolnego przyniosty najwieksze
efekty? Jak Panstwo sgdza, dlaczego?

9. Ktdre sposrdd dziatan w zakresie realizacji przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwaj
i tworzenie miejsc opieki dla dzieci do lat 3 i miejsc wychowania przedszkolnego powinny by¢,
Panstwa zdaniem, wspierane obecnie? Dlaczego?

10. Jakie dziatania sprzyjajace trwatosci udzielanego wsparcia powinny byé zapewnione w ramach
projektéw z zakresu realizacji przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwdéj i tworzenie miejsc

opieki dla dzieci do lat 3 i miejsc wychowania przedszkolnego? Dlaczego?
Ktére z tych mozliwosci zapewniajg Panstwo juz teraz w ramach reprezentowanego Programu?

11. Jakie wyjgtkowo skuteczne rozwigzania zidentyfikowali Paristwo w ramach reprezentowanego
Programu w perspektywie 2014-2020? Prosze wskazac¢ rozwigzania, ktére mozna uznac za
wyjatkowo skuteczne w zakresie wsparcia przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwdj i
tworzenie miejsc opieki dla dzieci do lat 3 i miejsc wychowania przedszkolnego na etapach:

e Programowania;

e Wdrazania Programu;

e Informacji i promociji;

e Monitorowania i sprawozdawczosci;
e Ewaluacji;

e Kontroli.

12. Jakie nieskuteczne rozwigzania w zakresie wsparcia przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwaj
i tworzenie miejsc opieki dla dzieci do lat 3 i miejsc wychowania przedszkolnego
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zidentyfikowali Panstwo w swoim Programie w perspektywie 2014-2020? W jaki sposdb
niwelowali Paiistwo wptyw tych nieskutecznych rozwigzan?

13. Czy istniejg jakie$ kwestie, ktdre nie zostaty poruszone w naszej rozmowie, a ktore sg istotne z
punktu widzenia wsparcia wychowania przedszkolnego i opieki nad dzieckiem? Jesli tak, to
prosze o ich przekazanie.

Dziekuje za udziat w badaniu!
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5.1.12. Scenariusz panelu delfickiego

Szanowni Panstwo,

firma EU-Consult z siedzibg w Gdarisku na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego przeprowadza badanie pn. ,,Ewaluacja dziatar podejmowanych w zakresie opieki nad
dzieckiem do lat 3 i ustug opiekuriczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym”.

W ramach ewaluacji zaplanowano realizacje badania metodgq delfickq z udziatem ekspertow z zakresu
tematyki work-life balance. Z tego wzgledu uprzejmie prosimy o udziat w badaniu poprzez udzielenie
pisemnej odpowiedzi na zadane ponizej pytania, a nastepnie odestanie wypetnionego pliku do
przedstawicieli firmy EU-Consult.

W drugiej turze badania zostang Paristwo poproszeni o odniesienie sie — anonimowo — do opinii
innych panelistéow.

Panel pytan

1. Biorac pod uwage zakres wsparcia Swiadczonego w ramach poddziatar 8.3.1, 8.3.2 oraz
10.1.4 RPO WM, czy przyczynito sie ono do wzrostu dyspozycyjnosci rodzicow i opiekundow
prawnych dzieci na rynku pracy? Prosze o odniesienie sie odrebnie do sytuacji kobiet oraz
mezczyzn.

W jaki sposdb wsparcie pozwolito na wzrost aktywnosci zawodowej rodzicéw/opiekunéw
prawnych dzieci?

Jaki element wsparcia w zakresie opieki nad dzieckiem byt najistotniejszy, jesli chodzi

o0 wzmacnianie aktywnosci zawodowej rodzicow/opiekundéw prawnych dzieci?

Jakie czynniki byty najistotniejsze, poza otrzymanym wsparciem w opiece nad dzieckiem, jesli
chodzi o mozliwos¢ powrotu rodzicéw i opiekundw prawnych dzieci na rynek pracy?
Dlaczego byty one tak istotne?

2. Jaka bytaby skala aktywnosci zawodowej rodzicéw/opiekundw prawnych dzieci, gdyby nie
Swiadczone im wsparcie?
Prosze okresli¢, biorgc pod uwage Paristwa doswiadczenie eksperckie, jak przebiega powroét
na rynek pracy rodzicow/opiekunéw prawnych dzieci po przerwie zwigzanej z wychowaniem
dziecka, gdy nie jest im zapewniane wsparcie w zinstytucjonalizowanej opiece nad
dzieckiem?
Jakie czynniki majg wéwczas wptyw na powrdt do aktywnosci zawodowej?

3. Biorac pod uwage zakres wsparcia, jak oceniajg Panstwo trwatos¢ w zmianie sytuacji
rodzicéw/opiekunéw prawnych dzieci?
Prosze odniesc¢ sie rowniez do sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19 i czasowym
zamknieciem ztobkdw i przedszkoli. W jaki sposdb ta sytuacja wptyneta na trwatos¢ efektéw
Swiadczonego wsparcia?
Jakie czynniki wptywajg na to, ze rodzice/opiekunowie prawni sg sktonni powréci¢ do pracy
po przerwie zwigzanej z wychowaniem dziecka?
Jakie czynniki mogg wptynac na decyzje o przerwaniu pracy?

4. Prosze okresli¢ czynniki wptywajgce na aktywnos¢ zawodowg mtodych rodzicéw/opiekundow
(tj. rodzicéw/opiekundéw posiadajgcych dzieci do 6 roku zycia). Prosze wskazac, jakie czynniki

majg wptyw na aktywnosc¢ zawodowag kobiet, a jakie — na aktywno$é mezczyzn.
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5.1.13. Scenariusz wywiadu pogtebionego na potrzeby case study z beneficjentami
poddziatan 8.3.1 oraz 8.3.2 RPO WM 2014-202012¢

Dzieri dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme EU-Consult z siedzibg w Gdarisku. Na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego reprezentowana przeze mnie firma przeprowadza
badanie pn. ,,Ewaluacja dziatarn podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekuniczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym”.

W ramach ewaluacji zaplanowano realizacje badania metodq case study. Na potrzeby tego badania
realizujemy wywiady pogtebione dotyczgce wzorcowych rozwiqzan, jakie zastosowane zostaty

w ramach realizowanych projektow. Panistwa projekt zostat wybrany do analizy z uwagi na to, Ze jest
wdrazany w sposob wzorcowy. Dlatego tez uprzejmie prosze o aktywny udziat w spotkaniu oraz
szczere, wyczerpujgce odpowiedzi.

Udziat w badaniu potrwa okofo 30 minut.

Czy wyrazajqg Panistwo zgode na nagrywanie spotkania? Nagranie postuzy wytgcznie do sporzqdzenia
transkrypcji, ktora zostanie wykorzystana przez cztonkéw Zespotu Badawczego na potrzeby
przygotowania raportu z badania. Nagranie nie bedzie udostepniane osobom trzecim. Jesli nie wyraza
Pan/i zgody na nagrywanie, bede prowadzit(a) notatki z rozmowy.

Panel pytan

1. W jakim stopniu oraz w jaki sposéb realizacja projektu wptyneta na uatrakcyjnienie oferty
w zakresie opieki ztobkowej?
Jakie jeszcze dziatania, ktére mozna bytoby podja¢, a nie podjeto w projekcie, identyfikujg
Panstwo? Dlaczego ich realizacja jest istotna w kontekscie uatrakcyjnienia oferty w zakresie
opieki ztobkowej?

2. W jakim stopniu oraz w jaki sposdb realizacja projektu wptyneta na doposazenie i poprawe
infrastruktury w zakresie opieki ztobkowej?

Jakie jeszcze dziatania, ktére mozna bytoby podjaé, a nie podjeto w projekcie, identyfikujg
Panstwo? Dlaczego ich realizacja jest istotna w konteks$cie doposazenia i poprawy
infrastruktury w zakresie opieki ztobkowej?

W jakim stopniu zmiany wprowadzone w wyniku realizacji projektu przyczynity sie do
wzrostu komfortu pracy personelu wspartych placéwek?

3. W jaki sposéb dzieki udziatowi w projekcie podniesiono kompetencje i kwalifikacje
zawodowe opiekundéw? Prosze odniesc sie do kompetenc;ji i kwalifikacji do pracy z dzie¢mi w
wieku do lat 3 oraz w zakresie wspodtpracy z rodzicami, w tym radzenia sobie w sytuacjach
trudnych.

4. Jakie trudnosci oraz problemy zaobserwowali Pafistwo podczas realizacji projektu?
Z czego wynikaty te trudnosci?
Jak radzili sobie Panistwo z tymi trudnosciami?

126 W przypadku rozwigzar na poziomie Programu Wykonawca wiedza do opracowania case study wykorzysta
wiedze uzyskang poprzez zadanie odpowiednich, dodatkowych pytan w wywiadach pogtebionych z osobami
odpowiedzialnymi za wdrazanie i kontrole poddziatan.

Strona 193 z 205



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez U s
E dla Mazowsza - Polska Unie Europejska alow ze.

serce Polski

Panel pytan

W jaki sposdb wykorzystali Paistwo mozliwos¢ wsparcia ze strony opiekuna projektu, zeby
poradzié sobie z trudnosciami? Prosze opisa¢ wspodtprace z opiekunem projektu w tym
zakresie.

W jaki sposdb te trudnosci wptynety na sprawng realizacje projektu?

5. Czy w wyniku realizowanego projektu osiggnieto jakie$ nieoczekiwane efekty — pozytywne
lub negatywne? Jakie to byty efekty?
Z czego wyniknety te niespodziewane efekty?
W jaki sposdb niwelowali Paristwo negatywne efekty, jesli takie wystgpity?

6. Czy Panstwa zdaniem, gdyby nie uzyskane wsparcie finansowe z Programu, mozliwe bytoby
zrealizowanie analogicznych dziatan z zakresu opieki nad dzieckiem? Prosze uzasadnic
zdanie. Jesli twierdzg Panstwo, ze bytoby to mozliwe — to z jakich srodkéow? Jesli nie —to w
ktérym obszarze/jakim zakresie nie datoby sie zrealizowaé przedsiewziecia?

7. Ktére rozwigzania zastosowane w ramach projektéw uznaé mozna za wyjgtkowo skuteczne
w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3? Dlaczego uznajg je Paristwo za wyjgtkowo skuteczne?
W jaki sposdb przyczynity sie one do osiggniecia efektéw w projekcie?

8. Jakie dziatania z zakresu wsparcia opieki nad dzieckiem do lat 3 nalezy kontynuowad
w przysztosci, biorgc pod uwage Panstwa doswiadczenie? Dlaczego finansowanie tych dziatan
jest takie istotne?
Jakie nowe, nierealizowane dotychczas dziatania z zakresu wsparcia opieki nad dzieckiem do
lat 3 nalezy podja¢ w najblizszych latach? Dlaczego finansowanie tych dziatan jest takie
istotne?

9. Czyistniejg jakies kwestie, ktére nie zostaty poruszone w naszej rozmowie, a ktére sg istotne
z punktu widzenia wsparcia opieki nad dzieckiem do lat 3? Jesli tak, to prosze o ich

przekazanie.

Dziekuje za udziat w badaniu!

Strona 194 z 205



ﬁ e oy frgresetn oo [ | QDaZowsze.
5.1.14. Scenariusz wywiadu pogtebionego na potrzeby case study z beneficjentami
poddziatania 10.1.4 RPO WM 2014-2020'%’

Dzieri dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme EU-Consult z siedzibg w Gdarisku. Na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego reprezentowana przeze mnie firma przeprowadza
badanie pn. ,,Ewaluacja dziatarn podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekuniczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym”.

W ramach ewaluacji zaplanowano realizacje badania metodq case study. Na potrzeby tego badania
realizujemy wywiady pogtebione dotyczgce wzorcowych rozwiqzan, jakie zastosowane zostaty

w ramach realizowanych projektow. Panistwa projekt zostat wybrany do analizy z uwagi na to, Ze jest
wdrazany w sposob wzorcowy. Dlatego tez uprzejmie prosze o aktywny udziat w spotkaniu oraz
szczere, wyczerpujgce odpowiedzi.

Udziat w badaniu potrwa okofo 30-45 minut.

Czy wyrazajg Panistwo zgode na nagrywanie spotkania? Nagranie postuzy wytgcznie do sporzqgdzenia
transkrypcji, ktora zostanie wykorzystana przez cztonkéw Zespotu Badawczego na potrzeby
przygotowania raportu z badania. Nagranie nie bedzie udostepniane osobom trzecim. Jesli nie wyraza
Pan/i zgody na nagrywanie, bede prowadzit(a) notatki z rozmowy.

Panel pytan ‘

1. W jakim stopniu oraz w jaki sposéb realizacja projektu wptyneta na uatrakcyjnienie oferty
w zakresie edukacji przedszkolnej?
Jakie jeszcze dziatania, ktére mozna bytoby podja¢, a nie podjeto w projekcie, identyfikujg
Panstwo? Dlaczego ich realizacja jest istotna w kontekscie uatrakcyjnienia oferty w zakresie
edukacji przedszkolnej?
Ile dzieci zostato objetych dodatkowymi zajeciami edukacyjnymi, w tym w zakresie
stwierdzonych deficytéw edukacyjno-rozwojowych? Jakie to byty zajecia? Na czym polegaty?
W jaki sposdb wptynety one na rozwdj psychospoteczny tych dzieci?

2. W jakim stopniu oraz w jaki sposdb realizacja projektu wptyneta na doposazenie i poprawe
infrastruktury w zakresie edukacji przedszkolnej?
Jakie jeszcze dziatania, ktére mozna bytoby podjaé, a nie podjeto w projekcie, identyfikuja
Panstwo? Dlaczego ich realizacja jest istotna w konteks$cie doposazenia i poprawy
infrastruktury w zakresie edukacji przedszkolnej?
W jakim stopniu zmiany wprowadzone w wyniku realizacji projektu przyczynity sie do
wzrostu komfortu Panstwa pracy personelu wspartych placéwek?

3. W jaki sposéb dzieki udziatowi w projekcie podniesiono kompetencje i kwalifikacje
zawodowe pedagogdow/nauczycieli? Prosze odnies¢ sie do kompetencji i kwalifikacji do pracy

z dzie¢mi w wieku przedszkolnym, w tym w szczegdlnosci z dzieémi ze specjalnymi

127 W przypadku rozwigzar na poziomie Programu Wykonawca wiedza do opracowania case study wykorzysta
wiedze uzyskang poprzez zadanie odpowiednich, dodatkowych pytan w wywiadach pogtebionych z osobami
odpowiedzialnymi za wdrazanie i kontrole poddziatan.
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potrzebami edukacyjnymi oraz w zakresie wspdtpracy z rodzicami, w tym radzenia sobie w
sytuacjach trudnych.

4. Jakie trudnosci oraz problemy zaobserwowali Pafistwo podczas realizacji projektu?
Z czego wynikaty te trudnosci?
Jak radzili sobie Paristwo z tymi trudnosciami?
W jaki sposdb wykorzystali Paristwo mozliwos¢ wsparcia ze strony opiekuna projektu, zeby
poradzié sobie z trudnosciami? Prosze opisa¢ wspodtprace z opiekunem projektu w tym
zakresie.
W jaki sposdb te trudnosci wptynety na sprawng realizacje projektu?

5. Czy w wyniku realizowanego projektu osiggneli Panstwo jakies nieoczekiwane efekty —
pozytywne lub negatywne? Jakie to byly efekty?
Z czego wyniknety te niespodziewane efekty?
W jaki sposob niwelowali Paristwo negatywne efekty, jesli takie wystgpity?

6. Czy Panstwa zdaniem, gdyby nie uzyskane wsparcie finansowe z Programu, mozliwe bytoby
zrealizowanie analogicznych dziatan z zakresu wychowania przedszkolnego? Prosze uzasadnic¢
zdanie. Jesli twierdzg Panstwo, ze bytoby to mozliwe — to z jakich srodkéw? Jesli nie —to w
ktorym obszarze tematycznym nie datoby sie zrealizowad przedsiewziecia?

7. Ktére rozwigzania zastosowane w ramach projektéw uznaé mozna za wyjgtkowo skuteczne
w zakresie wsparcia osrodkéw wychowania przedszkolnego? Dlaczego uznajg je Paristwo za
wyjatkowo skuteczne? W jaki sposéb przyczynity sie one do osiggniecia efektdw w projekcie?

8. Jakie dziatania z zakresu wsparcia wychowania przedszkolnego nalezy kontynuowadé
w przysztosci, biorgc pod uwage Panstwa doswiadczenie? Dlaczego finansowanie tych dziatan
jest takie istotne?
Jakie nowe, nierealizowane dotychczas dziatania z zakresu wsparcia wychowania
przedszkolnego nalezy podjg¢ w najblizszych latach? Dlaczego finansowanie tych dziatan jest
takie istotne?

9. Czyistniejg jakies kwestie, ktére nie zostaty poruszone w naszej rozmowie, a ktére s3 istotne
z punktu widzenia wsparcia wychowania przedszkolnego? Jesli tak, to prosze o ich

przekazanie.
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5.1.15. Scenariusz panelu eksperckiego dot. tworzenia i rozwoju miejsc opieki nad dzie¢mi
dolat3

Dzieri dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme EU-Consult z siedzibg w Gdarisku. Na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego reprezentowana przeze mnie firma przeprowadza
badanie pn. ,,Ewaluacja dziatarn podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekuniczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym”.

W ramach ewaluacji zaplanowano realizacje badania metodq panelu eksperckiego. Niniejszy panel
dotyczy¢ bedzie tworzenia i funkcjonowania miejsc opieki nad dzieckiem do lat 3. Uprzejmie prosze
o aktywny udziat w spotkaniu oraz wyczerpujgce odpowiedzi.

Udziat w badaniu potrwa okotfo 60 minut.

Czy wyrazajqg Panistwo zgode na nagrywanie spotkania? Nagranie postuzy wytgcznie do sporzqgdzenia
transkrypcji, ktora zostanie wykorzystana przez cztonkéw Zespotu Badawczego na potrzeby
przygotowania raportu z badania. Nagranie nie bedzie udostepniane osobom trzecim. Jesli nie wyraza
Pan/i zgody na nagrywanie, bede prowadzit(a) notatki z rozmowy.

Panel pytan

1. W jakim stopniu oferta dot. wsparcia i rozwoju ustug opiekunczych dla dzieci do lat 3, ktére
mogty by¢ wspierane w Programie w perspektywie 2014-2020, uwzgledniata potrzeby i
wyzwania wynikajgce z dokumentéw strategicznych wojewddztwa?

W jakim stopniu w ramach tworzonych i rozwijanych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 byty
uwzglednione prognozowane trendy demograficzne? Jakie przewidujg Pariistwo trendy

w zakresie opieki ztobkowej w perspektywie do 2030 roku w wojewddztwie mazowieckim?
Czy trendy te beda takie same, czy zréznicowane na réznych obszarach wojewddztwa? Czy
beda one tozsame z trendami, ktdre wystepujg w catej Polsce? Prosze w tym obszarze
odniesc sie rowniez do kryzysu uchodzczego zwigzanego z wojng w Ukrainie.

Biorgc pod uwage wsparcie, jakie zostato juz udzielone podmiotom z wojewddztwa, czy
uwazajg Panstwo, ze potrzeby finansowane z Programu sg w dalszym ciggu aktualne?

2. Czy srodki finansowe przeznaczone na wsparcie poszczegdlnych dziatan byty wystarczajgce?
Prosze uzasadnic¢ opinie.

3. Jak oceniajg Panstwo dostepnosé miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 na obszarze
wojewddztwa biorgc pod uwage:
e Obszar (gmina miejska, wiejska, miejsko-wiejska), w tym podregion?
e Rodzaj wsparcia (tj. opieka w formie ztobkow, klubow dzieciecych, dziennego opiekuna
i niani)?
Jak zmienit sie obraz wsparcia w zakresie opieki dzieci w wojewddztwie w minionych latach
(tj. od 2016 r.)?
4. Jakie czynniki wptywajg (pozytywnie i negatywnie) na tworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi

do lat 3 na poszczegdlnych obszarach wojewddztwa?
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Czy zauwazajg Panstwo zrdznicowanie zainteresowania poszczegélnymi formami wsparcia
(tj. opieka w formie ztobkdéw, klubéw dzieciecych, dziennego opiekuna i niani) w zaleznosci
od obszaru (rodzaju gminy)? Od czego moze zalezeé to zréznicowanie?

5. Prosze poréwnac swiadczone wsparcie ze wparciem oferowanym w ramach Programu
MALUCH+ oraz innych programoéw operacyjnych badz krajowych. Czy zauwazajg Panstwo
komplementarnos$¢ badz naktadanie sie interwencji? W jakim zakresie?

Jak oceniajg Panistwo skutecznosc i dostepnosé miejsc utworzonych z RPO WM 2014-2020
z miejscami utworzonymi z innych srodkéw? Co wptywa na trwato$é wsparcia?

6. W jaki sposdb i w jakim stopniu, Paristwa zdaniem, realizowane projekty oddziatywaty na:
e dostepnosé ustug;
e uatrakcyjnienie oferty;
e doposazenie i poprawe infrastruktury;
e poprawe komfortu (warunkéw) pracy opiekunow,
w miejscach opieki nad dzie¢mi do lat 3? Prosze odnies¢ sie odrebnie do poszczegdlnych
podregiondéw oraz gmin miejskich i wiejskich.
Czy bez wsparcia ze strony RPO WM 2014-2020 mozliwe bytoby zaistnienie takich zmian?
Prosze uzasadnié¢ swoje zdanie.

7. W jakim stopniu realizowane projekty przyczynity sie do osiggniecia wskaznikow
programowych? Czy mozna wskazac inne rodzaje wsparcia, ktére w wiekszym stopniu
wptynetyby na wypetnienie tych wskaznikow? Jesli tak, to jakie? Dlaczego uwazajg
Panstwo te dziatania za sprzyjajgce osiggnieciu wskaznikow?

8. Jak oceniajg Pannstwo efektywnosc kosztowa dziatan realizowanych ze srodkéw RPO WM
2014-2020. Czy dziatania realizowane sg oszczednie? Dlaczego tak panstwo twierdzg?

9. W jaki sposéb projekty przyczynity sie do zmian w sytuacji zyciowej rodzicéw i opiekundw
prawnych dzieci do lat 3? Czy zmiany te sg trwate? Dlaczego?

10. Jakie dziatania w ramach wdrazanego poddziatania okazaty sie Panstwa zdaniem
najskuteczniejsze? Z czego wynika ich skutecznosc?
Ktoére sposrod dziatan powinny by¢ kontynuowane w przysztosci i dlaczego?
Czy mozna moéwic o jakich$ nowych, dotychczas niewdrazanych dziataniach, ktére nalezatoby
uwzgledni¢ w zakresie wsparcia miejsc opieki nad dzie¢mi w najblizszych latach? Dlaczego to
wtasnie na te dziatania nalezatoby potozy¢ wiekszy nacisk?

11. Prosze wskazaé, jakie dziatania nalezy przedsiewzigé, by po zakonczeniu obowigzkowego
okresu trwatosci wsparcie byto nadal kontynuowane?
Co decyduje o tym, ze niektdre podmioty nie decydujg sie na kontynuacje wsparcia
po zakonczeniu okresu trwatosci? W jaki sposéb zniwelowac te czynniki?

12. Czy istniejg jakie$ kwestie, ktdre nie zostaty poruszone w naszej rozmowie, a ktdre sg istotne
z punktu widzenia wsparcia opieki nad dzieckiem do lat 3? Jesli tak, to prosze o ich

przekazanie.

Dziekuje za udziat w badaniu!
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5.1.16. Scenariusz panelu eksperckiego dot. tworzenia i rozwoju miejsc wychowania
przedszkolnego

Dzieri dobry,

Nazywam sie ... i reprezentuje firme EU-Consult z siedzibg w Gdarisku. Na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego reprezentowana przeze mnie firma przeprowadza
badanie pn. ,,Ewaluacja dziatarn podejmowanych w zakresie opieki nad dzieckiem do lat 3 i ustug
opiekuniczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym”.

W ramach ewaluacji zaplanowano realizacje badania metodq panelu eksperckiego. Niniejszy panel
dotyczy¢ bedzie tworzenia i funkcjonowania miejsc wychowania przedszkolnego. Uprzejmie prosze
o aktywny udziat w spotkaniu oraz wyczerpujgce odpowiedzi.

Udziat w badaniu potrwa okotfo 60 minut.

Czy wyrazajqg Panistwo zgode na nagrywanie spotkania? Nagranie postuzy wytgcznie do sporzqgdzenia
transkrypcji, ktora zostanie wykorzystana przez cztonkéw Zespotu Badawczego na potrzeby
przygotowania raportu z badania. Nagranie nie bedzie udostepniane osobom trzecim. Jesli nie wyraza
Pan/i zgody na nagrywanie, bede prowadzit(a) notatki z rozmowy.

Panel pytan

1. W jakim stopniu oferta dot. wsparcia i rozwoju miejsc wychowania przedszkolnego, ktére
mogty by¢ wspierane w Programie w perspektywie 2014-2020, uwzgledniata potrzeby i
wyzwania wynikajgce z dokumentéw strategicznych wojewddztwa?

W jakim stopniu w ramach tworzonych i rozwijanych miejsc wychowania przedszkolnego
sg uwzglednione prognozowane trendy demograficzne? Jakie przewidujg Panstwo trendy
w zakresie wychowania przedszkolnego w perspektywie do 2030 roku w wojewddztwie
mazowieckim? Czy trendy te bedg takie same, czy zréznicowane na réznych obszarach
wojewoddztwa? Czy bedg one tozsame z trendami, ktdre wystepuja w catej Polsce? Prosze
w tym obszarze odnies¢ sie rdwniez do kryzysu uchodzczego zwigzanego z wojng w
Ukrainie.

Biorac pod uwage wsparcie, jakie zostato juz udzielone podmiotom z wojewddztwa, czy

uwazajg Panstwo, ze w potrzeby finansowane z Programu sg w dalszym ciggu aktualne?

2. Czy srodki finansowe przeznaczone na wsparcie poszczegélnych dziatan byty wystarczajace,
czy tez nalezy je poszerzy¢? Prosze uzasadnic opinie.

3. Jak oceniajg Panstwo dostepnosé miejsc wychowania przedszkolnego na obszarze
wojewddztwa biorgc pod uwage:
e Obszar (gmina miejska, wiejska, miejsko-wiejska), w tym podregion?
e Rodzaj wsparcia (tj. opieka w formie przedszkoli)?
Jak zmienit sie obraz wsparcia w zakresie opieki i wychowania dzieci w wojewddztwie
w minionych latach (od 2016 r.)?

4. Jakie czynniki wptywajg (pozytywnie i negatywnie) na tworzenie miejsc wychowania

przedszkolnego na poszczegdlnych obszarach wojewddztwa?
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Czy zauwazajg Panstwo zréznicowanie zainteresowania poszczegélnymi formami wsparcia (tj.
opieka w formie przedszkoli) w zaleznosci od obszaru (rodzaju gminy)? Od czego moze
zalezec to zrdznicowanie?

5. Prosze porédwnac swiadczone wsparcie ze wparciem oferowanym w ramach innych
programow operacyjnych badz krajowych. Czy zauwazajg Panstwo komplementarnosé badz
naktadanie sie interwencji? W jakim zakresie?

Jedli zauwazajg Panstwo komplementarnos¢, jak mozna jg wykorzysta¢ do zwiekszenia
oddziatywania realizowanych projektéw?

Jak oceniajg Panstwo skutecznosc¢ i dostepnos¢ miejsc utworzonych z RPO WM 2014-2020
z miejscami utworzonymi z innych srodkéw? Co wptywa na trwato$¢ wsparcia?

6. W jaki sposodb i w jakim stopniu, Paristwa zdaniem, realizowane projekty oddziatywaty na:
e dostepnosc ustug;
e uatrakcyjnienie oferty;
e doposazenie i poprawe infrastruktury;
e poprawe komfortu (warunkéw) pracy nauczycieli,
e doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli,
w osrodkach wychowania przedszkolnego? Prosze odniesc sie odrebnie do poszczegdlnych
podregiondéw oraz gmin miejskich i wiejskich.
Czy bez wsparcia ze strony RPO WM 2014-2020 mozliwe bytoby zaistnienie takich zmian?
Prosze uzasadni¢ swoje zdanie.

7. W jakim stopniu realizowane projekty przyczynity sie do osiggniecia wskaznikéw
programowych? Czy mozna wskazac inne rodzaje wsparcia, ktore w wiekszym stopniu
wptynetyby na wypetnienie tych wskaznikow? Jesli tak, to jakie? Dlaczego uwazajg
Panstwo te dziatania za sprzyjajgce osiggnieciu wskaznikow?

8. Jak oceniajg Panstwo efektywnosc kosztowa dziatan realizowanych ze srodkéw RPO WM
2014-2020. Czy dziatania realizowane sg oszczednie? Dlaczego tak Panstwo twierdzg?

9. W jaki sposéb projekty przyczynity sie do zmian w sytuacji zyciowej rodzicéw i opiekundw
prawnych dzieci w wieku przedszkolnym? Czy zmiany te sg trwate? Dlaczego?

10. Jakie dziatania w ramach wdrazanego poddziatania okazaty sie najskuteczniejsze? Z czego
wynika ich skutecznos¢?
Ktére sposrad dziatan powinny by¢ kontynuowane w przysztosci i dlaczego?
Czy mozna moéwic o jakich$ nowych, dotychczas niewdrazanych dziataniach, ktére nalezatoby
uwzgledni¢ w zakresie wsparcia osrodkdw wychowania przedszkolnego w najblizszych latach?
Dlaczego to wtasnie na te dziatania nalezatoby potozy¢ wiekszy nacisk?

11. Prosze wskaza¢, jakie dziatania nalezy przedsiewzigé, by po zakoriczeniu obowigzkowego
okresu trwatosci wsparcie byto nadal kontynuowane?
Co decyduje o tym, Zze niektdre podmioty nie decyduja sie na kontynuacje wsparcia
po zakonczeniu okresu trwatosci? W jaki sposdb zniwelowac te czynniki?

12. Jaka jest Panstwa opinia na temat koniecznosci popularyzacji edukacji wigczajacej,
umozliwiajgcej dzieciom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi uczestniczenie w edukacji
ogdlnodostepnej na kazdym jej etapie? Jednoczesnie, jaka jest wg Paristwa wiedzy obecna
skala uczestniczenia w edukacji przedszkolnej przez dzieci z niepetnosprawnosciami? Czy
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obserwujg Panstwo w tym obszarze jakies zmiany zachodzgce w ostatnich latach (tj. 2019-
2023). Jesli tak, jakie?
13. Jak wg Panstwa wiedzy wyglgda dostepnos$¢ osrodkéw wychowania przedszkolnego dla dzieci

z niepetnosprawnoscig? Czy jest ona wystarczajgca w kontekscie potrzeb?

14. Czy istniejq jakie$ kwestie, ktére nie zostaty poruszone w naszej rozmowie, a ktdre sg istotne
z punktu widzenia wsparcia wychowania przedszkolnego? Jesli tak, to prosze o ich

przekazanie.

Dziekuje za udziat w badaniu!
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https://www.funduszedlamazowsza.eu/o-programie/dowiedz-sie-o-instytucjach-w-
programie/komitet-monitorujacy/;
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opiekunczo-wychowawczych dla dzieci w wieku przedszkolnym w ramach RPO WM 2014-
2020 —etap I”
= Aktualizacja analizy dostepnosci do miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w wojewddztwie
mazowieckim wedtug danych na 31 grudnia 2019 r. (posiedzenie ZWM na dzien 27
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= Urzad Statystyczny w Warszawie, Region warszawski stoteczny w 2020 r., Warszawa 2021.
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