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1. Wstep

Strategia rozwoju ponadlokalnego jest dokumentem wprowadzonym Ustawg z dnia
15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektérych innych ustaw, ktéra weszta w zycie 13 listopada 2020 r. Stanowi element
wciaz realizowanej reformy zmierzajgcej do petnego zintegrowania zaréwno
procesu, jak i dokumentdéw planistycznych w Polsce.

Strategia ponadlokalna jest dokumentem zintegrowanym, fgczgcym ze sobg sfere
spoteczng, gospodarczg i przestrzenng. Jest narzedziem polityki rozwoju powstatym
z mys$lg o gminach sgsiadujgcych, powigzanych ze sobg funkcjonalnie, ktére
posiadajg wspdlne, uzupetniajgce sie lub wspodtzalezne cele rozwojowe i chcg razem
realizowac polityke rozwoju w granicach swoich terytoriow. Stanowi réwniez forme
instytucjonalizacji wspotpracy lokalnych samorzaddéw dotyczacych wspdlnych
problemdw, potrzeb, wyzwan i szans rozwojowych.! Strategia ta jest takze
narzedziem wspierania rozwoju miast $rednich (wraz z ich obszarami
funkcjonalnymi) tracgcych lub zagrozonych utratg funkcji spoteczno-gospodarczych.

Przygotowywanie i wdrazanie tej Strategii wigze sie z procesem pogtebienia
wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego na bazie zawigzywanych
partnerstw samorzgdowych, wzmacniajgcych role samorzagdéw w stymulowaniu
procesow rozwojowych. Partnerstwa te wpisujg sie w cel 5 polityki spdjnosci Unii
Europejskiej w ramach perspektywy finansowej na lata 2021-2027: ,,Europa blizej
obywateli”, zaktadajgcego zwiekszenie wptywu lokalnych wspdlnot na ksztattowanie
polityki terytorialnej.

Strategia rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Ciechanowa wpisuje sie w powyzsze zatozenia. Jest efektem podjecia wspdtpracy
czterech samorzagddéw gminnych nalezgcych do MOF Ciechanowa. Stanowi
odpowiedz na problemy, potrzeby rozwojowe, wyzwania i szanse Partnerstwa,
wskazane w raporcie diagnostycznym Partnerstwa MOF Ciechanowa. Horyzont
czasowy realizacji Strategii zasadniczo obejmuje okres do 2030 roku, jednak
niektdre kierunki interwencji, w tym model struktury funkcjonalno-przestrzennej

I Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (2022), Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego. Poradnik praktyczny, Warszawa, s. 5-7.
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terytorium Partnerstwa, wymagaja realizacji w perspektywie czasowej do 2040
roku. Strategia i jej proces przygotowywania sg zgodne z ustawg z dnia 28 kwietnia
2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w
perspektywie finansowej 2021-2027, ustawg o samorzadzie gminnym z dnia 8
marca 1990.r oraz ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dn. 6 grudnia
2006 .

Strategia skfada sie z siedmiu merytorycznych czesci. W rozdziale drugim
przedstawiono synteze i kierunkowe wnioski z diagnozy Partnerstwa oraz
podsumowanie analizy powigzan funkcjonalnych. Trzeci rozdziat obejmuje cele,
kierunki dziatan i oczekiwane rezultaty wdrazania Strategii. Czwarty rozdziat jest
poswiecony wymiarowi przestrzennemu rozwoju Partnerstwa. Zawiera
obligatoryjne elementy zintegrowanej Strategii rozwoju: model struktury
funkcjonalno-przestrzennej terytorium Partnerstwa, ustalenia i rekomendacje w
zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej, jak i kierunkowe
zalecenia dla obszaréw strategicznej interwencji okreslonych w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego. W tym rozdziale znalazty sie takze nieobligatoryjne
obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Partnerstwa. OSI Partnerstwa stuzg
wskazaniu obszarow wymagajgcych koncentracji interwencji publicznej w zakresie
rzeczowym niniejszej Strategii ponadlokalnej, stanowigc jednoczesnie forme
przyblizenia celow, kierunkéw dziatan strategicznych i oczekiwanych rezultatéow w
przestrzeni. Rozdziat pigty obejmuje liste zintegrowanych projektéw i przedsiewzieé,
opracowang zgodnie z zatozeniami Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
przedstawionymi w dokumencie pn. ,Zasady realizacji instrumentéw terytorialnych
w Polsce w perspektywie 2021 -2027”. Prezentowane podejscie pozwala na tatwg
identyfikacje powigzan miedzy projektami, celami oraz dziataniami. Zakres Strategii,
w szczegolnosci w odniesieniu do wzoru listy projektéw przedsiewzieé oraz
podejscia zintegrowanego, zostat skonsultowany w toku prac nad Strategia z
przedstawicielami Instytucji Zarzgdzajgcej Wojewddztwa Mazowieckiego. W
rozdziale széstym przedstawiono opis systemu wdrazania Strategii wraz z
wytycznymi do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych. W kolejnym, siodmym
rozdziale opisano uspotecznienia zardwno procesu tworzenia Strategii, jak i jej
wdrazania. Ostatni, 6smy rozdziat jest poswiecony aspektom finansowym realizacji
Strategii.

Projekt Strategii rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa MOF Ciechanowa zostat
przygotowany przez partnerdw i zespot ekspertéw Zwigzku Miast Polskich w okresie
listopad 2022 — kwiecien 2023 roku w ramach projektu Centrum Wsparcia
Doradczego Plus, zainicjowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej. W prace zaangazowani zostali przedstawiciele samorzagddw tworzgcych
Partnerstwo (Rada Partnerstwa oraz Grupa Robocza) oraz partnerzy spoteczno-



gospodarczy i interesariusze réznych srodowisk. Ostateczny ksztatt projektu
Strategii zostat zatwierdzony przez Rade Partnerstwa MOF Ciechanowa.
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2. Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan
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i powigzan strategicznych

2.1. Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

2.1.1. Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa

Analize kluczowych potencjatéw rozwojowych Partnerstwa MOF Ciechanowa w
raporcie diagnostycznym oparto na analizie danych wtérnych (desk research),
analizie danych statystycznych i przestrzennych, badaniach ankietowych
mieszkancow oraz lokalnych lideréw, jak rowniez na ustaleniach serii warsztatéw
przeprowadzonych z przedstawicielami gmin. W identyfikacji kluczowych
potencjatéw obszaru MOF Ciechanowa szczegdlng role odegrata realizowana
wspodlnie z przedstawicielami gmin identyfikacja kluczowych zasobéw i produktéw
lokalnych.

Poziom rozwoju MOF Ciechanowa w wiekszosci aspektéw analizowanych za
pomocg wskaznikdw rozwoju jest przecietny na tle innych MOF miast $rednich, a
tendencje rozwojowe przebiegajg réwniez w podobnym kierunku. W toku analiz
statystycznych oraz przegladzie danych zastanych zidentyfikowano jednak kilka
obszaréw, w ktérych Partnerstwo posiada znaczgcy przewage:

e MOF Ciechanowa wypada dobrze pod wzgledem rozwoju spotecznego,
przede wszystkim dzieki ofercie ustug publicznych dostepnych w bliskiej
odlegtosci od miejsca zamieszkania. W ofercie tej nalezy w szczegdlnosci
wskazac¢ na edukacje na poziomie szkét sSrednich, dostep do wyzszej edukacji
dzieki istnieniu Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego Moscickiego
oraz lokalizacje Specjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego w Ciechanowie.
Ponadto, relatywnie niewielka odlegtos¢ do Metropolii Warszawskiej
stwarza mozliwos¢ uzupetniania oferty ustug wyzszego rzedu.

e Obszar Partnerstwa charakteryzuje sie wysokim potencjatem w zakresie
rolnictwa i przetwodrstwa rolno-spozywczego, dostrzeganym w polityce
regionalnej prowadzonej przez samorzagd wojewddztwa.

e Terytorium MOF Ciechanowa charakteryzuje sie znacznym i w duzej mierze
niewykorzystanym potencjatem w zakresie rozwoju energetyki odnawialnej,
szczegolnie tej wykorzystujgcej wody geotermalne i site wiatru.



e Ciechandéw prowadzit w ostatnich latach aktywng polityke inwestycyjng
ukierunkowang na poprawe infrastruktury i warunkéw zycia mieszkancow,
co potwierdzajg m.in. dobre wskazniki dotyczace wydatkéow majatkowych
gminy.

Mieszkancy MOF Ciechanowa generalnie sg zadowoleni z jakosci zycia. Na pytanie:
,Czy ogdlnie rzecz biorgc, obszar Partnerstwa opisany powyzej jest Pana/i zdaniem
dobrym miejscem do zycia i rozwoju?” pozytywnej odpowiedzi udzielito 82%
mieszkancow, a negatywnej — jedynie 10% respondentéw (por. Ryc. 1).

Ryc. 1. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy ogdlnie rzecz biorgc, obszar Partnerstwa
opisany powyzej jest Pana/i zdaniem dobrym miejscem do zycia i rozwoju?

® 7decydowanie tak ™ Raczej tak Raczej nie

® 7decydowanie nie ™ Trudno powiedziec

Zdecydowanie tak, 102

Trudno
powiedziec ,

Zrédto: Opracowanie wtasne ZMP

W jednym z pytan mieszkancy Partnerstwa ocenili swojg gmine kategoryzujac rézne
elementy warunkdw zycia jako mocne lub stabe strony gminy. Na Ryc. 2
przedstawiono 14 najlepiej ocenionych sposrdd wszystkich 25 kategorii — te, dla
ktérych relacja ocen pozytywnych do negatywnych wyniosta co najmniej 1,5. Na
podstawie badania mozna dojs¢ do wniosku, ze najwazniejszym atutem i zarazem
potencjatem Partnerstwa jest wysoki kapitat spoteczny, o czym $wiadczg pozytywne
oceny w zakresie relacji miedzyludzkich (w tym rodzinnych), deklarowanie
przywigzania do ,matej ojczyzny”, jej dziedzictwa i historii, opinia o gminie i jej
mieszkancach czy aktywnosc¢ spoteczna. Drugim pozytywnie ocenianym obszarem
byta jakos¢ przestrzeni: estetyka otoczenia i jako$¢ przestrzeni publicznych. Oceny w
tym zakresie warto powigzaé z wysokg percepcjg atrakcyjnosci turystycznej obszaru
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— jej zasobdéw przyrodniczych i kulturowych. Kolejnym atutem jest jakos¢ i czystosc

sSrodowiska naturalnego, ktéra idzie w parze z dobrymi ocenami warunkéw rozwoju

dla rolnictwa. Mocne strony wigzg sie takze z dostepnoscia infrastruktury czasu

wolnego, oferty edukacji, a takze z bezpieczennstwem obszaru.

Ryc. 2.0cena réznych elementéw warunkow zycia w gminie — relacja odpowiedzi
pozytywnych (mocna strona) do negatywnych (staba strona) w badaniu mieszkancéw

Wiezi i tradycje rodzinne

Relacje miedzyludzkie: z sgsiadami,
przyjaciétmi, znajomymi

Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia

Estetyka otoczenia i jakos$¢ przestrzeni
publicznych
Atrakcyjnosc turystyczna: przyrodnicza i
kulturowa, zabytki
Jakosc¢ i czystosc srodowiska naturalnego
(powietrza, wody, zieleni)

Bezpieczenstwo

Warunki dla rolnictwa - prowadzenia
wtasnego gospodarstwa rolnego

Opinia o gminie i jej mieszkancach

Ofertai infrastruktura sportowa i rekreacyjna

Aktywno$é spoteczna i wspoétdziatanie
mieszkancow

Oferta edukacji i ksztatcenia sie

Oferta i infrastruktura kulturalna i rozrywkowa

Dziatania i jako$¢ pracy samorzadu lokalnego
(urzedu gminy)

0,0

. 5,24
I 3,19
I 3,10
I 3,00
I 2,39
I 2,73

I 2,27

I 1,90

I 1,86

I 1,71

I 1,71

I 1,56

I 1,54

I 151

1,0 20 30 40

5,0 6,0

Uwagi: na powyzsze pytanie kompletnych odpowiedzi udzielito 348 respondentow.

Zrédfo: Opracowanie wtasne ZMP

Kolejnym, szczegblnie waznym elementem diagnozy potencjatéw Partnerstwa, byta

analiza zasobow i produktéw lokalnych. Warto$¢ tej analizy wynika z jednej strony z

poszukiwania lokalnych przewag konkurencyjnych szczegélnie docenianych we

wspotczesnych teoriach rozwoju lokalnego, z drugiej za$ — z bazowania na wiedzy
przedstawicieli lokalnej administracji publicznej posiadajgcych duzg wiedze o
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wiasnych gminach. Petna lista zidentyfikowanych zasobdéw i produktéw zostata
zawarta w raporcie diagnostycznym, natomiast tabela 1 prezentuje
wyselekcjonowane zasoby i produkty, ktére w ramach procedury rangowania
uznano za wazne pod wzgledem korzysci mozliwych do osiggniecia w najblizszej
przysztosci.

Tab. 1. Najwaziniejsze zasoby i produkty lokalne Partnerstwa MOF Ciechanowa

Zasob lub produkt lokalny Wartosc Potencjalne
dodana dla korzysci (w
Partnerstwa przysztosci)
(obecnie)
Zamek Ksigzat Mazowieckich z Muzeum Szlachty , . )
L . . $rednia duze
Mazowieckiej w Ciechanowie
Wieza cisnien w Ciechanowie z Parkiem Nauki Torus Srednia duze
Kolej — komunikacja z duzymi miastami duza duze
Bogata i roznorodna oferta spedzania czasu . .
. . . duza duze
wolnego (w tym imprezy historyczne i plenerowe)
Opinogorski Obszar Zywicielski duza duze
Muzeum Romantyzmu w Opinogdrze Gornej wraz z . .
.. . duza duze
parkiem i gastronomia
Regionalna Instalacja Przetwarzania Odpadéw , . .
. . $rednia duze
Komunalnych (RIPOK) w Woli Pawtowskiej
Ciechanowski Osrodek Edukacji Kulturalnej (COEK) ’ ) ) )
. $rednia Srednie
Studio
Infrastruktura sportowa Srednia Srednie
Dolina rzeki tydyni wraz z terenami zielonymi Srednia Srednie
Organizacje pozarzadowe, aktywnos¢ lokalnych i . . )
L. Srednia Srednie
spotecznosci
Galerie handlowe Srednia Srednie
Muzeum Pozytywizmu w Gototczyznie Srednia srednie
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Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego w , . , )
. Sredni Srednie
Gofotczyznie
Sciezki rowerowe wraz z rowerem miejskim i . . . )
. . . sredni srednie
elektrycznymi hulajnogami
Poprzemystowe zbiorniki wodne mafta Srednie
Inteligentny system segregacji odpadéw w . )
. . mata srednie
zabudowie wielorodzinnej
Budynek po mtynie przy ul. Nadrzecznej brak Srednie

Zrédto: Raport diagnostyczny. Portret Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa, s.

163-164

16

Diagnoza pozwolita réwniez na identyfikacje dominujgcych funkcji obszaru
Partnerstwa o znaczeniu ponadlokalnym, ktére okazujg sie spdjne z bardziej
0gblnymi wnioskami zawartymi w Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego
2030+ Innowacyjne Mazowsze oraz sporzadzonej na jej potrzeby diagnozie. W tym
zakresie warto zwrdci¢ uwage na trzy cechy obszaru.

Po pierwsze, wazng funkcjg obszaru Partnerstwa o znaczeniu regionalnym jest
funkcja rolnicza. Na obszarze Partnerstwa znajduje sie Opinogérski Obszar
Zywicielski — jeden z szesciu strategicznych obszaréw zywicielskich funkcjonujgcych
w woj. mazowieckim, stanowigcy kompleks dobrych i bardzo dobrych gleb,
charakteryzujgcy sie wysoka kulturg rolng i rozwinietg specjalizacjg w zakresie
przetworstwa rolno-spozywczego, zwtaszcza przemystu drobiarskiego o
ponadregionalnym zasiegu oddziatywania. Ponadto, rolniczy charakter gmin
wiejskich Partnerstwa i uwarunkowania przyrodnicze stwarzajg szanse na rozwdj
energetyki odnawialnej o znaczeniu ponadlokalnym.

Po drugie, na obszarze MOF Ciechanowa dziata kilka firm sekcji przemystu o silnej
pozycji na rynku krajowym lub nawet miedzynarodowym. Warto réwniez zauwazyé,
ze inicjowana wspodtpraca Panstwowej Uczelni Zawodowej im. Ignacego
Moscickiego z lokalnym biznesem stwarza szanse na rozwdj innowacyjnosci lokalnej
gospodarki i jej dywersyfikacje, co moze doprowadzi¢ do wzmocnienia funkgji
gospodarczych o znaczeniu ponadlokalnym.

Po trzecie, ze wzgledu na zabytki, krajobraz kulturowy i oferte czasu wolnego,
Partnerstwo MOF Ciechanowa mozna uznaé za subregionalny osrodek w obszarze
kultury i przemystow czasu wolnego.




2.1.2. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa MOF Ciechanowa

Analize kluczowych problemoéw rozwojowych Partnerstwa MOF Ciechanowa w
raporcie diagnostycznym oparto na analizie danych wtérnych (desk research),
analizie danych statystycznych i przestrzennych, badaniach ankietowych
mieszkancow, a w szczegdlnosci — na wnioskach z warsztatow przeprowadzonych z
przedstawicielami gmin. Najwazniejsze wnioski mozna ujg¢ nastepujaco:

e Poziom rozwoju MOF Ciechanowa mierzony réznymi wskaznikami zazwyczaj
jest bliski sredniej lub nieco wyzszy od sredniej na tle innych MOF miast
$rednich, a zmiany wartosci tych wskaznikdéw przebiegajg z reguty w
kierunku zgodnym z tendencjami w tych MOF. Nie oznacza to jednak braku
problemdw, gdyz niejednokrotnie wartosci wskaznikow dla Partnerstwa byty
stabsze od wartosci dla kraju. Oznacza to raczej, ze wiele problemow
spotecznych i gospodarczych wystepujgcych w Partnerstwie sprowadza sie
do typowych problemdw rozwojowych miast srednich i ich obszarow
funkcjonalnych. Diagnoza obszaru Partnerstwa potwierdza réwniez powolny
proces ostabiania sie znaczenia i petnionych ponadlokalnych funkcji
spoteczno-gospodarczych Ciechanowa, nieco silniejszy w wymiarze
gospodarczym niz spotecznym. Utrzymanie pozycji Ciechanowa jako
subregionalnego osrodka wzrostu wymaga zatem istotnej, dostosowanej do
lokalnych potrzeb interwencji publicznej.

e W zakresie rozwoju gospodarczego i jego uwarunkowan potwierdzono niskg
dynamike rozwoju lokalnej gospodarki i mato korzystne (na tle MOF)
warunki materialne mieszkancéw, matg liczbe i powierzchnie dziatek
inwestycyjnych w posiadaniu gmin oraz deficyt komercyjnych powierzchni
produkcyjnych i magazynowych. Atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru nie
sprzyja potozenie Partnerstwa w uktadzie sieci drogowej. Na tle gmin o
podobnych cechach miasto Ciechandw charakteryzuje sie poziomem
rozwoju gospodarczego nieco ponizej Sredniej, natomiast poziom rozwoju
gospodarczego gmin wiejskich Partnerstwa jest relatywnie dobry na tle
podobnych gmin.

e W zakresie rozwoju spotecznego diagnoza wykazata niekorzystne trendy
demograficzne i emigracje oséb w wieku produkcyjnym (gtdwnie mtodziezy)
oraz deficyty w zakresie dostepnosci i jakosSci niektorych ustug, zwtaszcza
opieki zdrowotnej (gtdwnie specjalistycznej).

e Najwieksze problemy i deficyty obszaru Partnerstwa dotyczg wymiaru
przestrzennego i srodowiskowego. Wsrdd problemdéw wskazano na niskg
jakos¢ drég (zwtaszcza w kontekscie zidentyfikowanych silnych powigzan
funkcjonalnych miedzy gminami) i duze natezenie ruchu samochodowego w
centrum miasta, deficyty w zakresie komunikacji zbiorowej (w tym

17



miejskiej), infrastruktury dla ruchu rowerowego i integracji réznych
rodzajéw transportu. Kolejnym istotnym problemem jest rozproszenie
zabudowy na obszarach wiejskich i powigzany z tym niski poziom rozwoju
infrastruktury technicznej, zwtaszcza liniowej (sie¢ kanalizacyjna,
wodociggowa, gazowa) oraz wysokie koszty jej rozwoju. Ze wzgledu na duzg
zaleznos¢ lokalnej gospodarki od rolnictwa, obszar Partnerstwa jest
szczegblnie wrazliwy na zagrozenia srodowiskowe zwigzane ze zmianami
klimatu, gospodarka wodng i zanieczyszczeniem Srodowiska.

e Mieszkancy biorgcy udziat w badaniu ankietowym najczesciej wskazywali na
takie problemy zwigzane z wymiarem gospodarczym rozwoju: niskie
wynagrodzenia i sytuacje na rynku pracy, jak réwniez na niskg dostepnos¢
mieszkaniowg oraz problemy z zaspokajaniem niektérych ustug publicznych,
w szczegolnosci ustug zdrowotnych oraz transportowych (por. Ryc. 3).

Ryc. 3.0cena réznych elementéw warunkow zycia w gminie — relacja odpowiedzi
pozytywnych (mocna strona) do negatywnych (staba strona) w badaniu mieszkancéw

Komunikacja i transport zbiorowy [ 0,96
Warunki dla przedsiebiorczosci - otwarcia i I O 3

prowadzenia wtasnej firmy

Dostepnosé i ceny mieszkarn/domow [N 0,52
Oferta ustug zdrowotnych | 0,41
Oferty pracy, rynek pracy [ 0,15
Wysoko$é zarobkéw i ptac [l 0,09

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2

Uwagi: na powyzsze pytanie kompletnych odpowiedzi udzielito 348 respondentdw.

Zrodto: Raport diagnostyczny. Portret Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Ciechanowa, s. 167

2.1.3. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa

Potrzeby rozwojowe Partnerstwa MOF Ciechanowa bazujg na przeprowadzonej
analizie potencjatéw i problemoéw Partnerstwa, podsumowanej w raporcie
diagnostycznym za pomocg analizy SWOT (tabela 2).

Ciechandw wraz z obszarem funkcjonalnym w kolejnych latach jest narazony na
erozje funkcji spoteczno-gospodarczych, podobnie jak wiele miast srednich w
Polsce. Niemniej dynamike rozwoju lokalnego na obszarze Partnerstwa w ostatnich
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latach nalezy ocenié pozytywnie. Diagnoza potwierdza zasadnos¢ wspierania
rozwoju lokalnego dostosowang do potrzeb polityka rozwoju lokalnego, natomiast
brak nasilonych zjawisk kryzysowych niesie nadzieje na osiggniecie relatywnie
szybkich i widocznych korzysci rozwojowych z interwencji publicznej w srednim
(kilkuletnim) horyzoncie czasowym. Wspdtpraca gmin MOF Ciechanowa moze
przyczynic sie do przyspieszenia rozwoju tego obszaru — wzmocnienia przewag i
kapitatéw terytorialnych oraz skuteczniejszego rozwigzywania istniejgcych
problemdéw. Przeprowadzona na potrzeby Strategii diagnoza doprowadzita do
sformutowania kluczowych wyzwan i kierunkéw rozwoju Partnerstwa wynikajgcych
z przeprowadzonej diagnozy. Zostaty one ujete w formie dziesieciu punktow,
stanowigcych drogowskazy w toku dalszych dziatarh w ramach procesu
strategicznego, a prowadzgcego do sformutowania strategicznych celdw i dziatan
ujetych w dalszych czesciach Strategii.
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Tab. 2. Analiza SWOT obszaru Partnerstwa

Czynniki wewnetrzne

Silne strony i potencjaty

Inne czynniki wewn.

Stabe strony

Rozwdj kilku duzych przedsiebiorstw

Walory srodowiskowe obszaru Partnerstwa

Potencjat rolniczy — Opinogdrski Obszar Zywicielski

Zasoby turystyczne Partnerstwa, m.in. Zamek Ksigzat
Mazowieckich, Muzeum Romantyzmu w Opinogdrze Gornej,
Muzeum Pozytywizmu w Gototczyznie, Wieza Cisnien
Wysoka aktywnos¢ spoteczna

Oferta spedzania czasu wolnego dla mieszkancow i turystéw
Dobry klimat do wspotpracy gmin Partnerstwa

Edukacja podstawowa i $Srednia

Rozwdj energetyki odnawialnej na bazie lokalnych
potencjatow

Rozwdj RIPOK w Woli Pawtowskiej

Infrastruktura rowerowa

Aktywnos¢ Panstwowej Uczelni Zawodowej — tworzenie
Partnerstwa na rzecz innowacji

Potozenie na linii kolejowej E-65 (Warszawa-Gdynia)

Ochrona czesci
terenéw przed
zabudowa (funkcje
rolne, wiatraki)

Sytuacja na rynku pracy (typowa dla MOF)

Niska dostepnos¢ dziatek inwestycyjnych dla potencjalnych
inwestoréow

Rozproszenie zabudowy na obszarach wiejskich

Dysfunkcje centrum Ciechanowa (m.in. nadmierny ruch
samochodowy, niedostateczna ilos¢ zieleni miejskiej, niedostatki
w zakresie infrastruktury turystycznej i infrastruktury czasu
wolnego)

Komunikacja publiczna miedzy gminami

Jakosc¢ opieki zdrowotnej

Wspdtpraca gmina — powiat

Brak wspdlnego produktu turystycznego i staba promocja oferty
turystycznej obszaru

Czynniki zewnetrzne

Szanse

Inne czynniki zewn.

Zagrozenia

Finansowanie energetyki odnawialnej ze zrédet zewnetrznych
tagodzenie emigracji wésréd mtodziezy

Wieksze mozliwosci pracy zdalnej

Rozwaj gospodarczy pétnocnej czesci Metropolii
Warszawskiej

Zmiany w
planowaniu
przestrzennym

Inflacja i rosnace koszty przedsiebiorstw

Odptyw zasobow ludzkich do Warszawy

Utrata funduszy europejskich ze wzgledu na polityke krajowg
Zmiany klimatu i rosngce ceny energii — wpltywajgce negatywnie
na produkcje rolng

Zrédto: opracowanie wtasne
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1. Wyzwania i kierunki rozwoju wynikajace z potozenia wzgledem Metropolii
Warszawskiej

Duzg szansg, a jednoczes$nie zagrozeniem dla MOF Ciechanowa, jest pofozenie
wzgledem Metropolii Warszawskiej (MW) i pozycja w regionalnym i krajowym
uktadzie transportowym. Zagrozenia wynikajg z relatywnie duzej odlegtosci od
stolicy, co w potaczeniu z niska jakoscig potaczen drogowych moze przyczynic sie do
coraz silniejszego wyptukiwania zasobow (zwtaszcza ludzkich) do Warszawy. Inaczej
ujmujac, Ciechandéw z obszarem funkcjonalnym jest na tyle blisko Warszawy, by
tatwo podjac decyzje o przeprowadzce do stolicy lub przeniesieniu tam dziatalnosci
biznesowej, jednak na tyle daleko, by zniechecaé do codziennych dojazdéw lub
przynajmniej niektérych kontaktéw biznesowych. W tym obszarze wystepujg jednak
szanse, ktére oddziatujg w przeciwnym kierunku. Prognozowany szybszy rozwéj
gospodarczy pétnocnej czesci obszaru MW moga zwiekszy¢ skale codziennych
dojazdéw z MOF Ciechanowa, a w szerszym ujeciu — na przeptywy ze stolicg i MW
zwiekszajgce atrakcyjno$¢ osadniczg miasta Ciechandw i okolicznych gmin. Juz
obecnie MOF Ciechanowa korzysta na potozeniu na trasie kolejowej TEN-T, ktora
zapewnia najszybsze skomunikowanie z Warszawg. Konkurencyjnosc¢ transportu
kolejowego wzgledem transportu indywidualnego bedzie rosta réwniez wraz z
realizacjg planowanych dziatan ograniczajacych indywidualny ruch samochodowy w
rdzeniu Metropolii Warszawskiej. Planowane inwestycje w sie¢ drogowg mogg
natomiast poprawic¢ dostepnosé pdétnocnej cze$ci MW, znajdujacej sie w wiekszej
odlegtosci od linii kolejowej. Nie bez znaczenia jest upowszechnienie pracy zdalnej
lub hybrydowej, takze sprzyjajgce podejmowaniu zatrudnienia w wiekszej odlegtosci
od miejsca zamieszkania.

Wykorzystanie szans ptyngcych z potozenia wzgledem Metropolii Warszawskiej
powinna zapewnia¢ odpowiednia polityka lokalna. Jej dtugofalowym celem musi by¢
poprawa jakosci zycia na obszarze Partnerstwa. Dobra edukacja, bogata oferta
czasu wolnego, bezpieczerstwo, wysoki kapitat spoteczny czy estetyka przestrzeni i
walory przyrodnicze beda przyczyniaé sie do zakorzenienia mieszkarncéw (zwtaszcza
mtodych) na obszarze Partnerstwa, nawet w warunkach przecietnego tempa
rozwoju ekonomicznego. Wieksza atrakcyjnosé osadnicza moze zatem spowolnié
niekorzystne procesy demograficzne. Drugim, réwnolegtym kierunkiem powinna
by¢ poprawa jakosci transportu. Rekomenduje sie rozwdj lokalnych i
ponadlokalnych uktadéw transportowych w sposéb umozliwiajgcy wykorzystanie
potencjatéw dworcéw kolejowych znajdujgcych sie na linii kolejowej E-65
(Warszawa-Gdynia) nalezacej do transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T.
Nowoczesne dworce wraz z parkingami park&ride oraz bike&ride, zintegrowane z
transportem autobusowym i wspierane przez inteligentne systemy transportowe,
spetnig podwadjng role. Po pierwsze, zwiekszg szanse na rozwdj zawodowy i
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biznesowy mieszkancom gmin Partnerstwa dzieki mozliwosci regularnych, nawet
codziennych dojazdow do Warszawy, a zwtaszcza do pétnocnych obszaréw
Metropolii Warszawskiej. Po drugie, mogg przyczynic sie do wiekszego naptywu
0sb6b z zewnatrz — turystéw, partneréw biznesowych, czy nawet nowych
mieszkancow doceniajgcych walory zycia w mniejszym miescie. Korzystna dla
Partnerstwa bedzie takze poprawa infrastruktury drogowej, szczegdlnie w zakresie
skomunikowania z obszarami p6tnocnymi MW i obszarami oddalonymi od linii
kolejowych. Decyzje w tym zakresie sg jednak podejmowane na wyzszych
szczeblach samorzagdowych.

2. Wykorzystanie potencjatu rolniczego i ochrona waloréw srodowiskowych

Strategie rozwoju samorzgddow powinny wykorzystywaé i rozwijac¢ potencjat
rolnictwa i walory przyrodnicze obszaru. Rolnictwu sprzyja dobra i bardzo dobra
jakos¢ gleb, wysoka kultura rolna czy obecnos¢ szkoty rolniczej z bogatymi
tradycjami. W tym kontekscie nalezy utrzymywac ochrone strategicznych obszarow
zywicielskich przed rozwojem funkcji zagrazajacych lub wchodzgcych w konflikt z
funkcjg produkcji zywnosci i utrzymywac tradycyjny krajobraz rolniczy. Nalezy takze
zwrocié szczegdlng uwage na zagrozenia dla rolnictwa: zwiekszone ryzyko suszy w
nastepstwie zmian klimatycznych oraz obnizenie wdd gruntowych — na skutek zmian
klimatu, ale i dziatalnosci cztowieka (presji urbanizacyjnej oraz dziatalnosci
produkcyjnej). Ryzyka te mozna ogranicza¢ ochrong planistyczng obszaréw rolnych,
jak i dziataniami zwigzanymi z lepszg gospodarkg wodno-kanalizacyjng (zwtaszcza w
gminach wiejskich — na ktérych zidentyfikowano powazne deficyty w tym zakresie) i
poprawa retencji wody. Pozgdang sytuacjg dla rozwoju rolnictwa bytoby takze
skracanie tancucha dostaw produktdéw rolnych, rozwdj rolnictwa ekologicznego i
tworzenie réznych form kooperacji rolnikéw — zgodnie ze strategia ,,0d pola do
stotu” Komisji Europejskiej, co jednak lezy w znacznym stopniu poza mozliwoscia
oddziatywania samorzaddéw gminnych.

3. Rozwdj energetyki odnawialnej

Szansg dla obszaru Partnerstwa moze by¢ rozwdj energetyki odnawialnej. Potozenie
na granicy bardzo korzystnych i korzystnych stref energetycznych wiatru i obecnos¢
wod geotermalnych predestynuje obszar Partnerstwa do dalszego rozwoju tej
energetyki. Waznym uwarunkowaniem jej dalszego rozwoju bedg trwajgce
aktualnie prace legislacyjne, jednak w obecnych uwarunkowaniach nalezy
spodziewac sie pewnej liberalizacji istniejgcych ograniczen rozwoju energetyki
wiatrowej i znacznych funduszy publicznych przeznaczonych na ten cel. Bodzcem do
inwestycji w tym obszarze sg zaréwno obserwowane obecnie silne wzrosty cen
energii, jak i zapowiadane dodatkowe fundusze publiczne kierowane do
samorzgddéw. Silnie rozwinieta funkcja rolna moze pod pewnymi wzgledami sprzyjac



rozwojowi tego sektora — wymaga to jednak starannego planowania
przestrzennego. Rownolegle nalezy podejmowac dziatania na rzecz wdrozenia
monitoringu energii i ograniczenie jej zuzycia oraz wymiane nieekologicznych zrodet
ciepta, w pierwszej kolejnosci w obiektach uzytecznosci publiczne;j.

4. Wykorzystanie i wzmacnianie potencjatu turystycznego

Partnerstwo posiada potencjat w zakresie turystyki, ktéry nalezy wykorzystaé
kreujgc i promujac wspdlny produkt turystyczny — dedykowany turystyce
weekendowej. Produkt ten powinien bazowac na zasobach potozonych w
Ciechanowie — Zamku Ksigzagt Mazowieckich czy Wiezy Cisnien z Parkiem Nauki
Torus, Muzeum Romantyzmu w Opinogdrze Gérnej i Muzeum Pozytywizmu w
Gofotczyznie, jak réwniez na istniejgcej i rozwijanej w kazdej gminie ofercie czasu
wolnego — bazujacej na istniejgcej i nowej infrastrukturze, wydarzeniach
plenerowych oraz walorach przyrodniczo-krajobrazowych. Realizacja tej
rekomendacji wymaga wspotpracy z samorzagdem wojewddztwa, w ktdrego gestii
pozostaje czes¢ zasobdw kulturowych obszaru Partnerstwa. W dtugim horyzoncie
czasowym (wykraczajgcym poza okres tej Strategii) szansg na rozwdj funkcji
turystycznej moze by¢ wykorzystanie potencjatu wdéd geotermalnych na terenie
gminy Opinogdra Gorna. Ze wzgledu na duze koszty zwigzanych z tym inwestycji,
wykorzystanie tej szansy wymaga podjecia dtugofalowej wspdtpracy z samorzagdem
wojewddztwa.

5. Poprawa spadjnosci transportowej MOF — zgodnie z zasadami zrwnowazonej
mobilnosci

Waznym kierunkiem dziatan powinna by¢ poprawa spéjnosci transportowej gmin
MOF Ciechanowa. Jej poprawa wykazuje synergie zaréwno z wykorzystaniem szans
zwigzanych z rozwojem potnocnej czesci Metropolii Warszawskiej, jak i rozwojem
funkcji turystycznych obszaru Partnerstwa. Diagnoza ukazata szereg mocnych stron
MOF Ciechanowa w tym obszarze, szczegdlnie obstuge gmin Partnerstwa przez ZKM
w Ciechanowie, budowe w rejonie dworca kolejowego w Ciechanowie drogowo-
kolejowego wezta przesiadkowego wraz z przebudowsg infrastruktury drogowej ( i
budowg brakujgcej infrastruktury rowerowe;j i pieszej) czy gestg sie¢ drég
rowerowych. Pozytywny wptyw na spdjnosé transportowg MOF bedg miaty
inwestycje wskazane w regionalnym planie transportowym — budowa drogowej
obwodnicy Ciechanowa oraz linii kolejowej zapewniajgcej bezposrednie potgczenie
Ciechanowa z Ptockiem i Ostroteka.

Istnieje potrzeba dalszego wzmacniania powigzan transportowych — ze
wzmacnianiem roli komunikacji zbiorowej na obszarze MOF przy jednoczesnym
obnizeniu jej emisyjnosci. Istotne jest takze uzupetnianie infrastruktury transportu
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publicznego i infrastruktury pieszo-rowerowej wokdt miejsc o znaczeniu
ponadlokalnym generujacych duzy ruch osobowy (w tym centrum miasta, stacje
kolejowe, miejsca uzytecznosci publicznej czy centra handlowe). Waznym
kierunkiem dziatan bedzie réwniez poprawa uktadu drogowego i jego
bezpieczenstwa. Powinna ona objg¢ powigzane ze sobg dziatania budowy drog
obwodowych wyprowadzajgcych ruch tranzytowy poza obszar miasta oraz
uspokojenie ruchu w centrum Ciechanowa z nadaniem priorytetu komunikacji
publicznej oraz poprawa infrastruktury pieszo-rowerowe;j.

6. Poprawa warunkoéw dla rozwoju lokalnej gospodarki

Duzym potrzebom w zakresie rozwoju gospodarczego towarzysza, niestety, mate
mozliwosci wspierania rozwoju gospodarczego przez gminy. Gminy nie posiadajg
odpowiednich terenéw, ktdre mogtyby stuzy¢ jako strefy aktywizacji lokalnej
gospodarki, natomiast zaséb wolnych dziatek w Ciechanowie nalezgcych do
Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej jest niewielki. Zalecanym
kierunkiem dziatan w tym obszarze moze by¢ kreowanie i wzmacnianie wspétpracy
miedzy lokalnym biznesem a PUZ i/lub szkotami zawodowymi — pozostajgcymi w
gestii powiatu. W obu przypadkach rola samorzgdéw gminnych jest zatem
niewielka. Pozagdanym kierunkiem dziatan bytoby jednak uwzglednienie funkcji
gospodarczych — np. w zakresie wspierania przedsiebiorczosci — w tworzonych
nowych przestrzeniach miejskich Ciechanowa, czy planowanym do odrestaurowania
budynku po mtynie przy ul. Nadrzecznej. Mogtyby sie tam znalez¢ przestrzenie co-
workingowe, przestrzenie na dziatalnos¢ kreatywng czy na projekty kierowane do
mtodych przedsiebiorcow — realizowane np. we wspétpracy z lokalng uczelnig
WyZszg czy zrzeszeniami przedsiebiorcow. Ponadto, pozytywny wptyw na rozwdj
gospodarczy bedg miaty inwestycje w rozwdj sieci internetowej, ktéra na terenie
gmin Partnerstwa jest stabo rozwinieta.

7. Wykorzystanie potencjatu edukacji i aktywnosci spotecznej

Mocng strong MOF Ciechanowa jest edukacja w szkotach srednich, aktywnosé¢ PUZ
oraz wysoki kapitat spoteczny. Ze wzgledu na podwyzszony (na tle innych MOF)
poziom bezrobocia jednym z kierunkéw rozwoju moze by¢ wspieranie dostepu do
dobrej jakosci edukacji i szkolern zawodowych, szczegdlnie oséb z tzw. grup
problemowych na rynku pracy — relatywnie bardziej zagrozonych bezrobociem i
wykluczeniem spotecznym. Ze wzgledu na strukture istniejgcego rynku pracy
dziatania te powinny by¢ realizowane we wspétpracy ze srednimi i duzymi
przedsiebiorstwami, ktére nierzadko doswiadczajg trudnosci podczas rekrutacji.
Zadania te w gtéwnej mierze dotyczg jednak kompetencji samorzagdu powiatowego.
W tym kontekscie szansg dla oséb najbardziej zagrozonych marginalizacjg i
wykluczeniem mogg by¢ podmioty ekonomii spotecznej. Rozwojowi sektora



ekonomii spotecznej sprzyja potwierdzona w diagnozie wysoka aktywnos¢
spoteczna na obszarze Partnerstwa, w tym aktywnosc¢ organizacji sektora non-profit.
Z drugiej strony, istniejgcy potencjat edukacji nalezy wykorzysta¢ z myslg o
najbardziej utalentowanej mtodziezy — podnoszgc jakos¢ ksztatcenia oraz
zwiekszajgc oferte edukacji nieformalnej. W tym zakresie szczegdlny akcent nalezy
potozy¢ na rozwdj kompetencji cyfrowych, kompetencji STEM oraz ksztatcenie kadry
medyczne;j.

8. Rozwdj gospodarki obiegu zamknietego

Partnerstwo powinno wspierac inicjatywy w zakresie gospodarki obiegu
zamknietego. Warto zwrdcié¢ uwage na gospodarowanie odpadami — o potencjale w
tym zakresie Swiadczy lokalizacja Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadow
Komunalnych w Woli Pawtowskiej czy rozwijany w Ciechanowie inteligentny system
segregacji odpadow w zabudowie wielorodzinnej. Ponadto, w ramach procedur
planistycznych zwigzanych z wydawaniem pozwolen na inwestycje przemystowe
nalezy zwraca¢ uwage na minimalizowanie oddziatywania nowych instalacji na
srodowisko dzieki technologiom obiegu zamknietego — co pozostaje w synergii z
potrzebg ochrony funkcji rolniczych i waloréw srodowiskowych obszaru MOF
Ciechanowa.

9. Rozwadj oferty i jakosci ustug publicznych

Nalezy dazy¢ do rozwoju oferty ustug publicznych o znaczeniu ponadlokalnym. W
kontekscie zmian demograficznych oraz zidentyfikowanych w diagnozie deficytow
szczegolnie istotne beda tutaj dziatania w zakresie poprawy jakosci opieki
zdrowotnej oraz rozwoju ustug spotecznych swiadczonych w spotecznosci lokalnej.
Waznym elementem poprawy jakosci ustug publicznych oferowanych przez
samorzady powinna by¢ ich mozliwie szeroka cyfryzacja.

10. Wzmocnienie planowania przestrzennego

Diagnoza ukazuje potrzebe troski o jakos¢ planowania przestrzennego. Dotyczy to
zaréwno uwarunkowan wystepujgcych obecnie —w tym niskiego objecia obszarow
gmin planami miejscowymi, rozpraszaniem zabudowy i wysokimi kosztami
infrastruktury sieciowej, potrzebg ochrony planistycznej obszaréw rolnych, jak i
uwarunkowan spodziewanych w kolejnych latach — ktérymi sg zwtaszcza rozwdj
infrastruktury drogowej, presja urbanizacyjna (zwtfaszcza na obszarach wiejskich),
skutki zmian klimatu i rozwdj energetyki odnawialnej. Kolejnym priorytetem
powinna by¢ ochrona potwierdzonych diagnozg walordw przyrodniczych i
krajobrazowych obszaru MOF Ciechanowa, decydujgca o atrakcyjnosci osadniczej i
turystycznej Partnerstwa. Waznym priorytetem dla planowania przestrzennego
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powinna byé tez poprawa jakosci przestrzeni publicznych w centralnej czesci
Ciechanowa. Tereny te petnig funkcje reprezentacyjne dla miasta, ale majg takze
znaczenie ponadlokalne — sg miejscem wielu wydarzen (kulturalnych,
rozrywkowych) gromadzgcych mieszkaricdw obszaru funkcjonalnego oraz turystéw
odwiedzajgcych ziemie ciechanowskga, stanowig miejsce lokalizacji wielu ustug,
wzmachniajg lokalng tozsamo$é i poczucie dumy jej mieszkancow.

2.2. Analiza powiazan gospodarczych, spotecznych

i Srodowiskowych w obszarze Partnerstwa

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze
wskazuje Miejski Obszar Funkcjonalny Ciechanowa jako subregionalny biegun
wzrostu w regionie i obszar strategicznej interwencji. W ramach diagnozy
poprzedzajgcej prace nad Strategia rozwoju wojewédztwa mazowieckiego 2030+
Innowacyjne Mazowsze (przyjetej Uchwatg nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r.), zasieg obszaréw funkcjonalnych srednich
miast wojewddztwa zostat okreslony przez samych wtodarzy miast w odpowiedzi na
pismo Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego z prosba o wskazanie potencjalnego
obszaru funkcjonalnego miasta w oparciu o granice administracyjne gmin. Obszar
ten miat zostaé zidentyfikowany we wspotpracy z jednostkami samorzadu
terytorialnego z otoczenia miasta, biorgc pod uwage np. dojazdy do pracy,
prowadzong obecnie wspodtprace gospodarcza, obstuge transportem publicznym. Po
konsultacjach z samorzgdami gmin Prezydent Ciechanowa jako obszar funkcjonalny
miasta wskazat gminy: Ciechandw (gm. wiejska), Opinogdra Gdrna, Regimin i Sorsk
(por. Ryc. 3). Decyzje o zawigzaniu Partnerstwa MOF Ciechanowa podjety
ostatecznie Gmina Miejska Ciechandw, Gmina Ciechandw, Gmina Opinogdra Gérna
i Gmina Sonsk.

W toku diagnozy obszaru Partnerstwa MOF Ciechanowa przeprowadzono
pogtebiong analize powigzan funkcjonalnych gmin. Objeta ona powigzania
wynikajgce z korzystania z ustug publicznych i rynkowych poza obszarem swojej
gminy, dojazdy do pracy, migracje wewnetrzne, a takze powigzania przyrodnicze i
transportowe. Diagnoza potwierdzita istnienie silnych powigzan funkcjonalnych
miedzy gminami tworzgcymi Partnerstwo MOF Ciechanowa. Model tych powigzan
w ramach miejskiego obszaru funkcjonalnego Ciechanowa jest silnie
zcentralizowany — miasto Ciechandw petni funkcje osrodka rdzeniowego,
zapewniajgcego dostep do wiekszosci ustug publicznych (por. ryc. 4), ustug
rynkowych oraz miejsc pracy dla mieszkancéw pozostatych gmin Partnerstwa.



Bardzo silne powigzania funkcjonalne tgczg miasto Ciechanéw z gming Ciechandéw
oraz z gming Opinogdra Gérna, a silne powigzania —z Gming Sonsk.

Ryc. 4.Rozmieszczenie podstawowych ustug publicznych na terenie Partnerstwa MOF
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Zrédto: Raport diagnostyczny. Portret Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa, s. 33

Relacje dotyczgce przeptywu osdb dotyczg w szczegdlnosci:

e Migracji na pobyt staty — przede wszystkim w zakresie przemeldowan z

miasta Ciechanéw do gminy Ciechandw;

e Dojazddéw do pracy — silne powigzania z miastem centralnym dotyczg gminy
Ciechandw i gminy Opinogdra Goérna, a umiarkowane — gminy Sonsk (por.
Ryc. 5). Dane potwierdzajg takze silne powigzanie funkcjonalne miasta z

gming Regimin. Warto zwrdci¢ uwage takze na fakt, ze powigzania w

zakresie dojazdéw do pracy nie dotyczg jedynie dojazdow z obszaréw

wiejskich do miasta, ale takze w kierunku odwrotnym — ze wzgledu na

wystepowanie srednich i duzych przedsiebiorstw w gminie Ciechandw

(wiejskiej) i gminie Sonsk, a takze lokalizacji galerii handlowej (stanowigce;j

réwniez miejsce pracy) w gminie Opinogora Gérna;
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Ryc. 5. Dojazdy do pracy do Ciechanowa z gmin powiatu ciechanowskiego w 2016 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS oraz Paristwowego Rejestru Granic

o Dojazddéw do szkédt ponadpodstawowych i szkoty wyzszej — ktére dotycza
przede wszystkim dojazdéw mtodziezy do jednostek edukacyjnych w miescie
Ciechandw. Zasieg oddziatywania tych szkét wykracza poza obszar
Partnerstwa, a nawet powiatu. Warto zwrdci¢ uwage takze na ponadlokalne
oddziatywanie Zespotu Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Gototczyznie
(gm. Sonsk);

e Petnienia przez Ciechanéw funkcji administracyjnej — siedziby wtadz
powiatu;

e Korzystania z ustug medycznych (w tym szpitalnego leczenia
specjalistycznego), ustug opiekunczo-wychowawczych, kulturalnych,
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sportowo-rekreacyjnych. Powigzania miedzy poszczegdlnymi jednostkami
MOF s3 silne i w znacznej mierze jednokierunkowe — wynikajg z koncentracji
ustug w miescie Ciechandw;

Powigzan handlowych —w ramach ktérych mieszkancy gmin tworzacych
Partnerstwo realizujg zakupy débr i ustug przede wszystkim w miescie
Ciechanéw oraz w galerii handlowej we Wtadystawowie (gm. Opinogéra
Gédrna).

Diagnoza wykazata takze powiazania funkcjonalne w wymiarze srodowiskowo-

przestrzennym. W szczegdlnosci warto zwrdci¢ uwage na:

Powigzania przyrodnicze — w tym doline rzeki tydyni — tworzacg strefe
przyrodniczg tgczacg miasto i Gmine Ciechandw, oraz obszary chronionego
krajobrazu — Nadwkrzanski (gm. Ciechandw i Sonsk) i Kro$nicko-Kosmowski
(gm. Ciechandéw i gm. Opinogora Gérna);

Wspdlne korytarze transportowe — przede wszystkim ciggi drég krajowych
DK 50 i DK 60 (docelowo regionalna trasa obwodowa — Wielka Petla
Mazowsza) oraz linia kolejowa nr 9;

Powigzania zwigzane z ustugami komunalnymi — obejmujgce publiczny
transport zbiorowy oraz gospodarke odpadami.
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3. Cele Partnerstwa i ich operacjonalizacja

30

3.1. Cele Strategii Partnerstwa

3.1.1. Wizja rozwoju Partnerstwa MOF Ciechanowa

Wizja przysztosci Partnerstwa stanowita wyjsciowy element procesu budowy
Strategii rozwoju Partnerstwa. Zostata ona sformutowana na podstawie opinii i
dyskusji przedstawicieli samorzgddéw oraz interesariuszy podczas wspdlnych
warsztatow.

MOF Ciechanowa to terytorium oferujace przyjazne warunki zycia i pracy
mieszkaricom w kazdym wieku. Obszar Partnerstwa jest dobrze skomunikowany i
wykorzystuje szanse rozwojowe wynikajgce z potozenia wzgledem Metropolii
Warszawskiej. Partnerstwo szanuje srodowisko naturalne, tagodzi skutki zmian
klimatu i rozwija energetyke odnawialng, zwiekszajgc konkurencyjnos¢ rolnictwa i
lokalnych firm. Wspodfpracujace ze sobg gminy wykorzystujg szanse rozwojowe
dzieki madremu i partnerskiemu zarzadzaniu oraz wysokiej aktywnosci spotecznej
mieszkanncow. Ciechanéw wraz z obszarem funkcjonalnym jest rozpoznawalny na
mapie Mazowsza, chetnie odwiedzany przez szukajacych wytchnienia mieszkancéw
stolicy i sympatykoéw kultury szlacheckiej.

3.1.2. Cele strategiczne Partnerstwa MOF Ciechanowa

Cele szczegdtowe Strategii Partnerstwa stanowig pierwszy element procesu
uszczegdtowienia wizji rozwoju. Zostaty one sformutowane wspélnie przez
przedstawicieli samorzaddw oraz interesariuszy podczas warsztatédw, w oparciu o
whnioski ze sporzgdzonej diagnozy. Wazng przestankg podczas wyboru tych celdw
byto dazenie do wykorzystania wewnetrznych potencjatéw terytorium Partnerstwa
oraz identyfikowanych szans i zagrozen rozwojowych. Kluczowg zasadg byto takze
wytanianie celdw o charakterze zintegrowanym i ponadlokalnym, stuzgcym
wzmachnianiu zidentyfikowanych relacji funkcjonalnych miedzy miastem Ciechandéw
a gminami nalezgcymi do jego obszaru funkcjonalnego. Innymi stowy, cele te z
zatozenia majg by¢ wspdlne, uzupetniajace sie lub wspétzalezne, wdrazane w



ramach wspdlnie prowadzonej przez gminy polityki rozwoju?. Takie podejscie
oznacza zarazem, ze strategiczne cele poszczegdlnych gmin nie spetniajace
powyzszej charakterystyki powinny by¢ okreslane w strategiach rozwoju
poszczegdblnych gmin. Co tym bardziej istotne, brak celéw strategicznych
poszczegblnych gmin w Strategii Partnerstwa nie moze stanowié podstawy do
pomniejszania znaczenia tych celdow dla rozwoju tych gmin. Innymi stowy, na
poziomie celdw i dziatan strategie terytorialng nalezy traktowac jako element
planowania strategicznego wspétpracy jednostek samorzadu terytorialnego, ale nie
jako nadrzedny dokument wzgledem strategicznych celdw gospodarczych,
spotecznych i przestrzenno-$rodowiskowych okreslanych w strategiach gminnych i
wdrazanych samodzielnie przez kazdy samorzad. Warto réwniez doda¢, ze cele
zostaty sformutowane zgodnie z dorobkiem mysli w zakresie zarzgdzania
strategicznego — sg one konkretne, mierzalne, ambitne, lecz mozliwe do osiggniecia,
wazne dla Partnerstwa i mozliwe do osiggniecia w horyzoncie czasowym Strategii.

Wytonione cele strategiczne Partnerstwa MOF Ciechanowa przedstawia ponizsza
ramka.

1. Zréwnowazona mobilnosé
2. Turystyka, kultura i oferta czasu wolnego
3. Czyste Srodowisko i efektywne wykorzystanie zasobéw

3.1.2.1. Cel 1: Zréwnowazona mobilnosé

Realizacja celu wynika ze zdiagnozowanych potencjatéw i probleméw MOF
Ciechanowa w zakresie mobilnosci. Cel ten adresuje korzystne, cho¢ nie w petni
wykorzystywane potozenie Partnerstwa na trasie kolejowej TEN-T (linia kolejowa E-
65 Warszawa-Gdynia), niskg jako$¢ potgczen drogowych i niekorzystny przebieg
drég krajowych przez centrum Ciechanowa. Uwzglednia takze przesgdzone
inwestycje wymienione w Regionalnym Planie Transportowym Wojewddztwa
Mazowieckiego i Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Mazowieckiego: budowe potudniowej obwodnicy miasta oraz — w dtuzszym
horyzoncie czasowym — budowe centrum logistycznego wraz z drogowo-kolejowym
weztem przesiadkowym, modernizacjg dworca kolejowego, infrastrukturg
towarzyszgcg oraz bocznicg towarowg w Ciechanowie i budowe nowej linii
kolejowej na odcinku Ostroteka — Ciechandw — Ptock. Nalezy zwrécié uwage takze
na relatywnie dobrze rozwinietg komunikacje miejskg na obszarze miasta — cho¢
bazujgca na przestarzatym i mato ekologicznym taborze, a takze na rosnace

2 Churskiiin. 2022, s. 5-12.
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potrzeby w zakresie obstugi komunikacji miejskiej obszaréw podmiejskich czy
niewystarczajacg infrastrukture pieszg i rowerowa, szczegdlnie na obszarze gmin
wiejskich. Dziatania w obszarze zréwnowazonej mobilnosci pozwolg na stworzenie
realnej alternatywy dla korzystania z wtasnego samochodu.

Cel bedzie realizowany przez nastepujace kierunki dziatan:

a) Integracja transportu kolejowego z innymi rodzajami transportu oséb i
towardw;

b) Rozwdj systemu zintegrowanej, niskoemisyjnej komunikacji zbiorowej;

c) Poprawa stanu infrastruktury drogowej wraz z poprawg bezpieczenstwa i
zmniejszeniem ucigzliwosci transportu samochodowego dla srodowiska;

d) Rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszej.

Realizacja celu wptynie pozytywnie na zintegrowany rozwadj Partnerstwa,
oddziatujgc na jego wymiar gospodarczy, spoteczny i Srodowiskowo-przestrzenny.
Jest niezbedna dla wykorzystania oddziatywania rozwoju Warszawy i pétnocnej
czesci aglomeracji stolicy na rozwdj Partnerstwa. Rozwdj zrbwnowazonej i
intermodalnej mobilnosci poprawi dostep do gtéwnych weztéw i korytarzy
transportowych wszystkich mieszkancéw obszaru funkcjonalnego oraz
funkcjonujgcych firm. Utatwi dojazdy do zaktadow pracy na terenie Partnerstwa czy
Metropolii Warszawskiej, zwiekszajgc — takze za sprawg upowszechnienia pracy
zdalnej — atrakcyjnos¢ osadniczg i inwestycyjng MOF Ciechanowa. Dziatania w
zakresie zréwnowazonej mobilnosci poprawig dostepnos¢ ustug spotecznych,
edukacyjnych, rekreacyjnych i kulturalnych dla mieszkancéw Partnerstwa.
Przyczynig sie takze do wyréwnywania szans oraz przeciwdziatania dyskryminacji w
dostepie do ustug transportu miejskiego oraz ustug publicznych. Budowa obwodnic
oraz zmiana organizacji ruchu w centrum nadajgca preferencje dla ruchu pieszego i
rowerowego stang sie takze czescig zintegrowanych dziatan w obszarze
srodmiejskim i obszarach rewitalizacji, poprawiajgcych jakos$¢ zycia i oraz estetyke
przestrzeni miasta. Zwiekszenie konkurencyjnosci transportu zbiorowego i
mobilnosci pieszej i rowerowej oraz odpowiednie projektowanie budowy i
przebudowy ciggdw komunikacyjnych mogg pozwoli¢ na uspokojenie ruchu w
centrum miasta, poprawe jakosci powietrza na obszarach zurbanizowanych,
poprawe retencji wéd opadowych czy zmniejszenie hatasu, jak i na poprawe
bezpieczenstwa — szczegdlnie niechronionych uczestnikdw ruchu. Nowoczesny
tabor komunikacji miejskiej przyczyni sie do poprawy jakosci powietrza i zdrowia
mieszkanncow. Realizacja celu przyczyni sie rdwniez do zwiekszenia atrakcyjnosci
obszaru MOF Ciechanowa dla turystéw.

Wspieranie zrownowazonej mobilnosci oddziatuje na terytorium catego
Partnerstwa: uzupetnia i wzmacnia powigzania transportowe miasta i gmin



nalezgcych do jego obszaru funkcjonalnego, pozwala na stworzenie spéjnego uktadu
komunikacyjnego gmin MOF Ciechanowa, zwieksza rowniez konkurencyjnos¢
transportu intermodalnego. Ponadto wpisuje sie w polityke terytorialng
wojewddztwa mazowieckiego® oraz obszaru Metropolii Warszawskiej. Realizacja
celu stanowi odpowiedz na zdiagnozowane silne powigzania w zakresie przeptywu
0s6b zwigzane z pracg, nauka lub korzystaniem z ustug publicznych i rynkowych.
Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, ze zakres dziatan i efektywnos¢ w realizacji celu s
uwarunkowane wspotpracg z samorzgdem powiatowym i wojewddzkim oraz
Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad - ktore petnig funkcje zarzadcy drog
powiatowych, wojewddzkich i krajowych tworzgcych gtéwny uktad komunikacyjny
obszaru MOF Ciechanowa, jak i z PKP PLK oraz samorzagdem wojewddztwa —w
zakresie inwestycji kolejowych. W kontekscie rozwoju w petni zintegrowanego
transportu publicznego rekomendowanym rozwigzaniem dla realizacji tego celu
bytoby przystgpienie powiatu do porozumienia gmin tworzgcych MOF Ciechanowa,
a w dalszej perspektywie utworzenie zwigzku powiatowo-gminnego.

3.1.2.2. Cel 2: Turystyka, kultura i oferta czasu wolnego

Realizacja celu wynika ze zdiagnozowanych potencjatdw i deficytéw MOF
Ciechanowa w zakresie turystyki, kultury, jak i szerszej kategorii oferty i przemystéw
czasu wolnego. Cel ten adresuje zidentyfikowane zasoby dziedzictwa kulturowego,
ktére nalezy rozwijaé i promowaé jako wspdlny produkt turystyczny — dedykowany
turystyce weekendowej. Duzy potencjat majg znajdujgce sie w Ciechanowie Zamek
Ksigzat Mazowieckich czy Wieza Cisnien z Parkiem Nauki Torus i jego bogatg ofertg
w zakresie edukacji pozaformalnej. Bardzo waznym elementem wspdlnego
produktu powinny by¢ zarzgdzane przez samorzad wojewddztwa Muzeum
Romantyzmu w Opinogérze Gérnej i Muzeum Pozytywizmu w Gofotczyznie — silnie
kojarzone ze szlachtg i kulturg szlachecka regionalne atrakcje turystyczne
Mazowsza. Potencjat turystyczny i kulturalny Partnerstwa moze uzupetnié istniejgca
i rozwijana w kazdej gminie oferta czasu wolnego (zwfaszcza wydarzenia
plenerowe), jak i oferta bazujgca na walorach przyrodniczo-krajobrazowych obszaru
Partnerstwa.

Z drugiej strony, diagnoza wykazata niewystarczajgcg promocje istniejgcych
zasobdw, niskg rozpoznawalnos¢ lokalnej marki i produktéw oraz potrzebe

3 Okreslong w Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne
Mazowsze, Regionalnym Planie Transportowym Wojewddztwa Mazowieckiego w
perspektywie do 2030 roku czy Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Mazowieckiego z 2018 roku.

33



34

koordynacji i wspotpracy samorzaddw w obszarze marketingu terytorialnego i
promocji turystycznej. MOF Ciechanowa stanowi do$¢ atrakcyjne miejsce dla
odwiedzajgcych (nie korzystajgcych z noclegu), jednak wyzwaniem jest stworzenie
atrakcyjnej oferty dla turystéw (gtéwnie regionalnych i krajowych) obejmujacej
pobyt z noclegiem, jak i jej skuteczna promocja. Deficyty dotyczg mozliwosci
wykorzystania centrum Ciechanowa w rozwoju kultury, turystyki i czasu wolnego —
sprowadzajg sie do niskiej jakosci czesci przestrzeni miejskich i obszaréw zieleni
miejskiej, niewystarczajgcych terendw rekreacji i miejsc spotkan. Diagnoza wskazata
takze na potrzebe uzupetnienia infrastruktury rowerowej oraz na szanse
zwiekszenia atrakcyjnosci Partnerstwa dla turystyki rowerowej dzieki zaplanowanej
do realizacji przez samorzad wojewddztwa regionalnej trasy rowerowej nr 7 relacji
Mtawa — Ciechanéw — Nasielsk — Pomiechéwek — Nowy Dwér Mazowiecki —
Warszawa (pofaczenie z EuroVelo). W dtugim horyzoncie czasowym (wykraczajgcym
poza okres tej Strategii) kolejng szansg na rozwdj funkcji turystycznej moze by¢
wykorzystanie potencjatu wéd geotermalnych na terenie gminy Opinogéra Gorna.

Cel bedzie realizowany przez nastepujace kierunki dziatan:

a) Rozwdj infrastruktury i odnowa przestrzeni publicznych dla dziatalnosci
kulturalnej, turystyki i przemystéw czasu wolnego;

b) Wozrost atrakcyjnosci oferty spedzania czasu wolnego dla turystéw i
mieszkancow;

c) Stworzenie wspdlnego systemu promocji turystycznej i marketingu
terytorialnego.

Realizacja celu wptywa na rézne wymiary rozwoju Partnerstwa. W wymiarze
gospodarczym powinna przyczynic sie do tworzenia nowych miejsc pracy w
podmiotach gospodarczych korzystajgcych z rosngcego ruchu turystycznego,
zwtaszcza podmiotdw branzy hotelarskiej i gastronomicznej. Rozwdj infrastruktury i
przestrzeni publicznych bedga sprzyjaty poszerzaniu oferty czasu wolnego i rozwoju
podmiotéw funkcjonujgcych w sektorze przemystéw czasu wolnego.
Perspektywiczny rozwaj turystyki weekendowej urealnia niewykorzystany potencjat
popytu mieszkancéw Metropolii Warszawskiej oraz potozenie na trasie kolejowej
TEN-T (Warszawa-Gdynia). Dziatania pozwolg takze na wiekszg dywersyfikacje
lokalnej gospodarki.

Realizacja celu wptynie korzystnie takze na rozwdj spoteczny Partnerstwa — przetozy
sie na rozwdj dziatalnosci spoteczno-kulturalnej, rosngcg aktywnosé¢ spotecznosci
lokalnych czy poprawe wigczenia spotecznego. Umiejetne wigczanie technologii
cyfrowych do oferty kulturalnej i edukacyjnej pozwoli takze na tagodzenie zjawiska
wykluczenia cyfrowego. Planowane dziatania wzmocnig nowe funkcje
rewitalizowanych centralnych obszaréw miejskich Ciechanowa — ktdre powinno stac



sie miejscem spotkan i aktywnosci mieszkarncéw catego obszaru funkcjonalnego.
Zrewitalizowane centrum Ciechanowa, nowoczesne instytucje kultury z atrakcyjna
ofertg oraz skuteczny marketing terytorialny beda petnity funkcje regionotwoércze,
przyczyniajac sie do wzmocnienia tozsamosci lokalnej mieszkaricow i zadowolenia z
zycia na obszarze Partnerstwa.

Rozwdj turystyki, kultury i oferty czasu wolnego jest synergicznie powigzany takze z
rozwojem przestrzenno-srodowiskowym i celami strategicznymi w tym obszarze.
Tworzenie warunkow dla rozwoju turystyki, w tym szczegdlnie odnowa przestrzeni
publicznych w Ciechanowie, wymaga zmiany uktadu komunikacyjnego zgodnie z
postulatem zréwnowazonej mobilnosci: ograniczenia ruchu w centrum i
infrastruktury zapewniajacej integracje roznych srodkéw transportu. Rozwdj
turystyki bedzie przyczyniat sie do wzmocnienia ochrony walordw przyrodniczych
obszaru Partnerstwa, wiekszej troski o estetyke przestrzeni miejskich i staranne
planowanie przestrzenne, sktaniajgc do obrania zréwnowazonej srodowiskowo
Sciezki rozwoju.

Realizacja dziatan w obszarze turystyki, kultury i oferty czasu wolnego wymaga
zintegrowanego podejscia terytorialnego. Z jednej strony nalezy zauwazyé, ze
rozwdj w tym obszarze i realizacja kluczowych dziatan i projektéw pozwoli na
osiggniecie korzysci na poprawe atrakcyjnosci turystycznej nie tylko pojedynczej
gminy, ale takze catego Partnerstwa. Z drugiej, prowadzona na potrzeby Strategii
inwentaryzacja wykazata, ze jedynie suma zidentyfikowanych zasobéw i produktdéw
turystycznych gmin Partnerstwa i zintegrowane podejscie w tym obszarze moga
ztozy¢ sie na produkt turystyczny pozwalajgcy na przyciggniecie turystow
weekendowych. Dotyczy to zasobdéw dziedzictwa kulturowego, dziatalnosci
instytucji kultury i edukacji, bazy noclegowej i gastronomicznej, jak i spdjnej sieci
infrastruktury rowerowej zapewniajgcej dostep do walordow historycznych i
przyrodniczych Partnerstwa.

3.1.2.3. Cel 3: Czyste Srodowisko i efektywne wykorzystanie zasobéw

Diagnoza terytorialna MOF Ciechanowa zidentyfikowata szereg mocnych stron i
potencjatéw Partnerstwa w obszarze srodowiskowym. Ogromnym atutem jest
potencjat rolniczy opinogdrskiego obszaru zywicielskiego z wysokg kulturg rolng, jak
i specjalizacjg gospodarczg w przetworstwie spozywczym. Rolniczy charakter czesci
obszaru MOF jest nierozerwalnie zwigzany z kwestiami Srodowiskowymi. Z jednej
strony, funkcje rolnicze kreujg wiele zagrozen srodowiskowych, dotyczgcych
zwtaszcza zanieczyszczen wdéd (np. z nawozéw azotowych) i nadmiernego
wykorzystywania zasobéw wodnych. Z drugiej — utrzymanie regionalnych funkcji
zywicielskich wymaga szczegdlnej ochrony srodowiska i starannego planowania
przestrzennego. Funkcji rolniczej zagrazajg niekorzystne zmiany srodowiskowe (w
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tym narastajgce ryzyko suszy), nawarstwione przez wiele lat problemy w zakresie
gospodarki wodnej czy presja urbanizacyjna. Obecne uwarunkowania
miedzynarodowe i podejscie Unii Europejskiej promujgce zielone rolnictwo i
skracanie tarnicuchéw dostaw poprawiajg perspektywy rozwoju sektora rolno-
spozywczego i catego Partnerstwa.

Diagnoza zidentyfikowata takze potrzebe wiekszej troski o jakos$é powietrza —
zaréwno na terenach zurbanizowanych, jak i wiejskich. Obecny system
monitorowania jako$ci powietrza nie jest wystarczajacy, a niska emisja z ruchu
samochodowego czy nieefektywnych Zrédet ciepta stanowi realny problem w
gminach. Szansg dla obszaru Partnerstwa jest takze rozwdj energetyki odnawialne;j
— korzystne uwarunkowania dotyczg zwtaszcza energetyki wiatrowej i geotermalne;.
Regionalna Instalacja Przetwarzania Odpadéw Komunalnych w Woli Pawtowskiej
czy rozwijany w Ciechanowie inteligentny system segregacji odpadéw w zabudowie
wielorodzinnej s3 mocng strong Partnerstwa w zakresie gospodarowania odpadami,
nalezy je jednak rozwija¢, a takze niwelowac¢ problemy zwigzane z nadmierng
eksploatacjg zasobdéw w rolnictwie i przetwdérstwie przemystowym.

W tym kontekscie, cel ten bedzie realizowany przez nastepujgce kierunki dziatan:

a) Zwiekszenie efektywnosci energetycznej i poprawa jakosSci powietrza.
b) Rozwdj energetyki odnawialnej i redukcja cen energii.

c) Zréwnowazona gospodarka wodna.

d) Gospodarowanie odpadami zgodnie z zatozeniami GOZ.

Realizacja celu wptywa korzystnie na zintegrowany rozwadj Partnerstwa. Opisujgc
wyzwania wykazane w diagnozie zwrdcono juz uwage na powigzania kierunkow
dziatan ze specjalizacjg gospodarczg w zakresie sektora rolno-spozywczego.
Oddziatywanie tego celu na inne wymiary rozwojowe ma jednak znacznie szerszy
charakter. Poprawa efektywnosci energetycznej obnizy zuzycie ciepta i energii oraz
zwigzane z tym koszty. Poprawa jakosci powietrza oddziatuje na jakos¢ zycia i
zdrowie mieszkanncéw. Rozwdj odnawialnych zrédet energii i dziatania pozwalajgce
na obnizenie cen energii mogg przyczynic sie do poprawy konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki i sytuacji materialnej mieszkancéw gmin Partnerstwa. Wtasciwa
gospodarka wodna jest kluczowa dla rozwoju rolnictwa i przemystu, dostepnosci i
jakosci wody pitnej dla mieszkancéw i ekosystemu przyrodniczego. Wtasciwa
gospodarka odpadami i promowanie obiegéw zamknietych niesie korzysci zaréwno
dla gospodarki, jak i spoteczenstwa. Czyste srodowisko i wtasciwe gospodarowanie
zasobami wptywa takze na mozliwosci rozwoju funkcji turystycznych obszaru,
ktéorym dedykowany jest drugi z trzech celéw strategicznych. Brak postepow w tym
zakresie bedzie obnizat atrakcyjnos¢ osadniczg MOF Ciechanowa, nasilajgc
niekorzystne tendencje demograficzne. Czyste powietrze i zachowanie waloréw



krajobrazowych wptywajg korzystnie takze na atrakcyjnos¢ ruchu pieszego czy
rowerowego, przyczyniajgc sie do bardziej zréwnowazonej mobilnosci.

Troska o czyste srodowisko i efektywne wykorzystanie zasobéw ze wzgledu na
swoj3 specyfike wymaga podejscia ponadlokalnego. Zanieczyszczenie powietrza czy
skutki niewtasciwej gospodarki wodnej w okreslonych miejscach rozprzestrzeniajg
sie, oddziatujgc na okoliczne terytoria niezaleznie od granic administracyjnych.
Ryzyka srodowiskowe nasilajg sie szczegdlnie na styku obszarédw miejskich i
wiejskich — jak w przypadku MOF Ciechanowa. Motywem wspdtpracy powinno by¢
jednak nie tylko wspdlne podejscie samorzaddw do zagrozen, ale i siegniecie po
nowe korzysci: integracja gmin w zakresie wytwarzania i zakupdéw energii czy
gospodarowania odpadami.

Skuteczna realizacja celdéw strategicznych wymaga pogtebiania wspdétpracy gmin i
wzmachniania potencjatu instytucjonalnego Partnerstwa, co mozna uznac za
horyzontalne dziatanie wspierajgce realizacje zapiséw Strategii. Obejmuje ona
zaréwno procedure wdrazania (opisang w rozdziale 6 strategii), jak i dgzenie do
wykorzystania wszystkich mozliwo$ci rozwoju wspétpracy samorzgdowej — zaréwno
w relacji samorzad wojewddztwa — Partnerstwo, jak i wspotpracy miedzy
samorzgdami Partnerstwa. Strategia rozwoju ponadlokalnego jest nowym
instrumentem polityki rozwoju, dlatego Partnerstwo powinno aktywnie korzystac z
wszelkiej pomocy doradczej dla partnerstw terytorialnych oferowanej w
programach krajowych i regionalnych.

3.2. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych

3.2.1. Dziatania realizujgce cele szczegétowe Strategii

Zgodnie z metodyka prac nad Strategig, kazdemu z celéw strategicznych zostaty
podporzgdkowane kierunki dziatan opisane na dwdch poziomach szczegdtowosci:
pierwszym byto wskazanie kierunkdw dziatan realizujgcych kazdy z celow
szczegbtowych Strategii, a drugim —ich dalsze uszczegdtowienie. Jako kierunki
dziatan rozumie sie sformutowane ogdlnie obszary aktywnosci, jakie beda
podejmowane dla osiggniecia danego celu szczegdtowego Strategii. Z kolei dziatania
to wykaz konkretnych rodzajéw aktywnosci wdrazajgcych cel, opisanych na
poziomie wykonawczym. Pozwalajg one na jeszcze bardziej konkretne ukazanie
sposobu osiggania celdw strategicznych. Nalezy takze zaznaczyé¢, ze dziatan nie
nalezy utozsamiac z projektami przewidzianymi do realizacji. Niektére z nich sg
rownoznaczne z przedsiewzieciami, realizacja innych moze sprowadzic sie do
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samodzielnego projektu, a czes¢ moze stanowic element projektu lub wytyczng dla
realizacji polityk publicznych. Zdecydowana wiekszos¢ dziatah moze byé realizowana
w perspektywie 2030 roku, jednak niektére z nich stanowig element planowania w
dtuzszym horyzoncie czasowym.

Liste dziatan realizujacych cele strategiczne przedstawiono w tabeli 3.



Tab. 3. Dziatania przewidziane dla realizacji poszczegélnych celéow szczegétowych Strategii

Cele

Kierunki dziatan

Dziatania

1. Zréwnowazona mobilnos¢

1.a. Integracja
transportu kolejowego
z innymi rodzajami
transportu osob i
towardéw

Budowa parkingéw Park&Ride, Bike&Ride i Kiss&Ride
wraz z uzupetnieniem sieci potaczen drogowych i
infrastruktury pieszo-rowerowej przy stacjach i
przystankach kolejowych

Koordynacja rozktadéow jazdy komunikacji miejskiej z
rozktadem PKP

Budowa i rozwéj weztéw komunikacji autobusowej
przy dworcach kolejowych — czeSciowo w horyzoncie
2040 roku

Wspdtpraca na rzecz powstania centrum
logistycznego wraz z drogowo-kolejowym weztem
przesiadkowym, modernizacjg dworca kolejowego,
infrastrukturg towarzyszacg oraz bocznicg towarowg
(z terminalem kontenerowym) w Ciechanowie —
czesciowo w horyzoncie 2040 roku

1.b. Rozwdj systemu
zintegrowanej,
niskoemisyjnej
komunikacji zbiorowej

Zakup taboru zero i niskoemisyjnego wraz z
infrastrukturg do tadowania/tankowania

Budowa i modernizacja przystankdéw komunikacji
miejskiej w MOF

Rozwdj inteligentnych systemdw transportowych z
funkcjonalnosciami wspierajgcymi komunikacije
miejska i jej uzytkownikow

Cyfryzacja ustug w obszarze komunikacji miejskiej

Wspdtpraca z samorzgdem powiatowym w zakresie
koordynacji komunikacji miejskiej i pozostatej
komunikacji autobusowej w MOF

Analiza i pilotaz wprowadzenia ustug transportu na
zgdanie jako uzupetniajgcego elementu systemu
komunikacji zbiorowej na wybranych obszarach gmin
wiejskich

Edukacja i promocja komunikacji zbiorowej
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1. Zrédwnowazona mobilnos¢

1.c. Poprawa
infrastruktury drogowej
wraz z poprawa
bezpieczenstwa i
zmniejszeniem
ucigzliwosci transportu
samochodowego dla
mieszkancow i
srodowiska

Budowa wschodnio-pdétnocnej obwodnicy
Ciechanowa

Modernizacja drég lokalnych zgodnie z zapisami
Regionalnego Planu Transportowego

Wprowadzenie strefy uspokojonego ruchu w
centrum Ciechanowa wraz z uzupetnieniem
infrastruktury pieszej i rowerowej — po zakornczeniu
budowy potudniowej obwodnicy Ciechanowa

Poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu
drogowego

Rozwdj inteligentnych systemdw transportowych
zapewniajacych bezpieczniejsze i bardziej
skoordynowane wykorzystanie sieci transportowych

Edukacja i promocja bezpieczerstwa ruchu
drogowego

1.d. Rozwdj
infrastruktury
rowerowej i pieszej

Uzupetnienie i budowa infrastruktury rowerowej w
ramach zadan inwestycyjnych budowy lub
przebudowy sieci drogowej, poprawiajgcych spdjnosé
infrastruktury rowerowej, zgodnie z wytycznymi WR-
D-41-1,2,3,4 oraz WR-D-42-1,2,3.

Budowa parkingdw B&R, szczegdlnie przy miejscach
uzytecznosci publicznej

Rozwdj systemu roweru miejskiego i jego integracja z
innymi rodzajami transportu

Edukacja i promocja mobilnosci pieszej i rowerowej

2. Turystyka, kultura i oferta

czasu wolnego

2.a. Rozwoj
infrastruktury i odnowa
przestrzeni publicznych
dla dziatalnosci
kulturalnej, turystyki i
przemystow czasu
wolnego

Wzmocnienie funkcji kulturalnych, turystycznych i
rekreacyjnych centrum Ciechanowa.

Ochrona i odnowa terendw cennych przyrodniczo
przy wzmacnianiu ich funkcji turystycznych i
rekreacyjnych.

Rozbudowa i doposazenie istniejgce] infrastruktury
turystycznej i okototurystycznej, w szczegdlnosci
szlakéw turystycznych i rowerowych (w tym
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wspotpraca w realizacji regionalnej trasy rowerowe;j
nr7).

Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozwijania i
inwestowania w infrastrukture przyjazng turystom
(gastronomia, noclegi).

Przygotowanie nowych przestrzeni publicznych dla
dziatalnosci kulturalnej i przemystéw czasu wolnego.

Poprawa dostepnosci architektonicznej miejsc o
funkcjach kulturowych, turystycznych i
rekreacyjnych.

Zapewnienie dostepu do darmowego, publicznego
Internetu dla odwiedzajgcych i turystow

2. Turystyka, kultura i oferta czasu wolnego

2.b. Wzrost
atrakcyjnosci oferty
spedzania czasu
wolnego dla turystéw i
mieszkancow

Wyznaczanie nowych turystycznych szlakéw
tematycznych MOF Ciechanowa — na bazie
istniejacych zasobow dziedzictwa historycznego,
kulturalnego i przyrodniczego.

Rozwdj produktéw turystycznych dedykowanych
turystyce weekendowej (np. turystyki edukacyjnej,
prozdrowotnej, kulinarnej).

Wzbogacenie oferty dziatalnosci kulturalnej waznej
dla edukacji, aktywnosci kulturalnej i wtaczenia
spotecznego.

Rozwéj nowych form udostepniania oferty kultury i
spedzania czasu wolnego online.

Rozwdj kompetencji lokalnych kadr instytucji
spoteczno-kulturalnych w zakresie kreowania nowej
oferty spedzania czasu wolnego i wtgczenia
spotecznego.
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2.c. Stworzenie
wspoélnego systemu
promocji turystycznej i
marketingu
terytorialnego

Promocja produktéw turystycznych MOF Ciechanowa
przez nadanie zasobom i produktom lokalnym rangi
produktdw regionalnych, marek regionalnych.
Wzmocnienie wspétpracy z samorzadem
wojewoddztwa w zakresie promocji turystycznej ziemi
ciechanowskiej.

Stworzenie spdjnego systemu informacji o
dziedzictwie, produktach lokalnych i ofercie
spedzania czasu wolnego MOF Ciechanowa.
Budowanie swiadomosci i lokalnej dumy z
posiadanych zasobéw, doswiadczen dziejowych i
historii pétnocnej czesci regionu Mazowsza wsrod
mieszkarncow MOF.

3. Czyste srodowisko i efektywne wykorzystanie zasobow

3.a. Zwiekszenie
efektywnosci
energetycznej i
poprawa jakosci
powietrza

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow
uzytecznosci publicznej i zasobéw mieszkaniowych
gmin.

Wspieranie dziatan ograniczajacych zuzycie energii
elektrycznej przedsiebiorstw, organizacji
pozarzadowych i gospodarstw domowych.

Rozwdj systemu monitorowania jakosci powietrza
oraz kontrola piecéw i spalanych w nich paliw.
Zmniejszenie niskiej emisji pochodzacej z transportu
drogowego w Ciechanowie.

Wspieranie wymiany starych i nieefektywnych zrédet
ciepta na ekologiczne.

3.b. Rozwdj energetyki
odnawialnej i redukcja
cen energii

Budowa i rozbudowa instalacji/jednostek
wytwarzania energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych (storica, wiatru, biomasy, biogazu i
waéd termalnych) wraz z powigzang infrastruktura.
Integracja gmin i partneréw na rynku energii (np.
tworzenie grupy zakupowej, klastra energetycznego
lub spétdzielni energetycznej) — w formule
dostosowanej do aktualnych uwarunkowan
prawnych i rynkowych.

Wspieranie rozwoju OZE wsréd producentdw rolnych
na obszarze gmin wiejskich MOF Ciechanowa.
Wspodtpraca w zakresie rozbudowy gazociggu Ptorisk
(wezet Siedlin) — Olsztyn na obszarze Partnerstwa.
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3.c. Zréwnowazona
gospodarka wodna

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej i
wodociggowej, z rozwojem systemow ujec,
uzdatniania i magazynowania wody i infrastruktury
Sciekowe;.

Poprawa retencji glebowej i rozbudowa btekitno-
zielonej infrastruktury.

Ochrona wdd przed zanieczyszczeniami
pochodzgcymi ze zrédet rolniczych.

Ograniczenie emisji zanieczyszczen i wspieranie
zamykania obiegu wody w przedsiebiorstwach.
Zapewnienie racjonalnego gospodarowania
obszarami zagrozenia powodziowego.

Wspdtpraca w zakresie realizacji inwestycji stuzacych
zapewnieniu odpowiedniej przepustowosci koryt
rzecznych rzek tydynia i Rosica.

Dziatania edukacyjne promujace racjonalne
gospodarowanie woda.

3.d. Gospodarowanie
odpadami zgodnie z
zatozeniami GOZ

Rozwdj sieci punktéw selektywnego zbierania
odpadéw komunalnych i instalacji do recyklingu.
Rozwdj inteligentnego systemu segregacji odpadéw
w zabudowie wielorodzinne;j.

Promowanie gospodarki cyrkularnej w
przedsiebiorstwach i gospodarstwach rolnych.
Zwiekszanie Swiadomosci spoteczenstwa na temat
wiasciwego gospodarowania odpadami.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

43




3.3. Rezultaty strategiczne

Okreslenie rezultatow realizacji celéw strategicznych i wskaznikéw mierzacych
postep w zakresie ich osiggania jest koniecznym elementem cyklu zarzgdzania
strategicznego w samorzadach. Jasna wizja rezultatéw — rozumianych jako suma
korzysci z wdrazania Strategii — motywuje administracje samorzgdowa do
systematycznego wdrazania celdw i dziatan strategicznych, a interesariuszy —
zacheca do wspétpracy na rzecz rozwoju wspélnoty samorzgdowe;.
Dowartosciowanie tego elementu Strategii znalazto wyraz w zapisach Ustawy o
samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktérymi strategia rozwoju ponadlokalnego
powinna wskazaé oczekiwane rezultaty planowanych dziatarh oraz wskazniki ich
osiggniecia.

W opisie celéw Strategii MOF Ciechanowa oczekiwane rezultaty zostaty juz
okreslone w formie opisowe]. W tej czesci dokumentu rezultaty strategiczne zostaty
ujete w formie zestawu wskaznikéw ilosciowych. Zestawienie zaprezentowane w
tabeli 4 zawiera nazwe wskaznika, zrédto danych oraz oczekiwany kierunek zmian
wartosci wskaznika. O ile nie zaznaczono inaczej, wskazniki powinny by¢
monitorowane nie rzadziej niz co 2 lata.

Tab. 4. Wskazniki rezultatéw celdw strategicznych

. Oczekiwan
Wskaznik rezultatu strategicznego Zrédto danych g
rezultat
1. Zréwnowazona mobilnosé
Liczba wykonanych wozokilometréw przejechanych przez Dane ZKM w wzrost
komunikacje miejskg (na 10 tys. mieszkancéw) Ciechanowie
Suma pasazerdw przewiezionych srodkami komunikacji Dane ZKM w wzrost
miejskiej Ciechanowie
Roczna emisja gazow cieplarnianych taboru komunikacji Dane ZKM w spadek
miejskiej Ciechanowie
Liczba uzytkownikéw parkingéw P&R i B&R Inwentaryzacja wzrost
urzedow gmin
Liczba ofiar smiertelnych w wypadkach komunikacyjnych | Dane KP Policji spadek
rocznie
Liczba wypadkéw z udziatem pieszych i rowerzystow w Dane KP Policji spadek
gminach Partnerstwa
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Oczekiwany

Wskaznik rezultatu strategicznego Zrédto danych
rezultat
Liczba dni w roku z bardzo ztg kategorig oceny jakosci Dane Urzedu spadek
powietrza (stezenie PM 2,5 i PM 10) — na stacjach Miasta
zlokalizowanych w centralnej czgsci Ciechanowa Ciechandw
2. Turystyka, kultura i oferta czasu wolnego
Liczba turystow korzystajacych z noclegu —na 1 000 BDL GUS/MRL wzrost
mieszkancow (w powiecie ciechanowskim)
Liczba uczestnikdw imprez artystyczno-rozrywkowych BDL GUS/MRL wzrost
(w powiecie ciechanowskim)
Liczba miejsc noclegowych na 1 000 mieszkaricow BDL GUS/MRL wzrost
(w powiecie ciechanowskim)
Liczba udzielonych noclegédw na 1 000 mieszkarcow BDL GUS/MRL wzrost
(w powiecie ciechanowskim)
3. Czyste Srodowisko i efektywne wykorzystanie zasobow
Zuzycie energii elektrycznej na mieszkarca BDL GUS stabilizacja
lub spadek
Liczba instalacji OZE Dane operatora wzrost
energii
Odsetek mieszkar w gminach Partnerstwa podfaczonych | gpL GUS/MRL wzrost
do sieci:
(1) wodociggowej
(2) kanalizacyjnej
Zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i BDL GUS/MRL | stabilizacja
ludnosci w ciggu roku —na 1 mieszkanca lub spadek
Scieki przemystowe i komunalne wymagajgce BDL GUS/MRL spadek
oczyszczania odprowadzone do wéd lub do ziemi w ciggu
roku na 1 mieszkanca
llos¢ zmieszanych odpaddw komunalnych zebranych w BDL GUS/MRL spadek
ciggu roku przypadajgca na 1 mieszkanca
Udziat odpadéw zebranych selektywnie w odpadach BDL GUS/MRL wzrost
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- . 5 4 Oczekiwany
Wskaznik rezultatu strategicznego Zrédto danych
rezultat
ogdtem
Liczba dni w roku z dobrg i bardzo dobrg kategorig oceny | Dane urzedéw wzrost
jakosci powietrza (stezenie PM 2,5 i PM 10) gmin

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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4. Wymiar przestrzenny w Strategii rozwoju
obszaru Partnerstwa

4.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru
Partnerstwa

Ryc. 6. Sie¢ osadnicza w wojewddztwie mazowieckim
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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4.1.1. Potozenie obszaru Partnerstwa w regionie oraz struktura sieci osadniczej

W sktad Partnerstwa Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa wchodzg

4 gminy sasiadujace ze sobg: miasto Ciechandéw oraz 3 gminy wiejskie: Ciechandw,
Opinogdra Gérna oraz Sonsk (catos¢ obszaru stanowi 114 miejscowosci: miasto
Ciechandéw i 113 miejscowosci na obszarach wiejskich). Powierzchnia terytorium
gmin tworzacych Partnerstwo wynosi tgcznie 467 km?.

Liczba mieszkaricdw Partnerstwa to 63,1 tys. (2021 rok). Odsetek ludnosci miejskiej
wynosi 67,3% mieszkancéw Partnerstwa. Jest to wskaznik wyzszy zaréwno od
$redniego wskaznika krajowego (59,8 %), jak i dla wojewddztwa mazowieckiego
(64,5 %). Ciechandw liczacy 42,5 tys. mieszkancow jest miastem zaliczanym do miast
sredniej wielkosci.

Obszar Partnerstwa lezy w centralnej Polsce, w pétnocnej czesci wojewddztwa
mazowieckiego i w catosci znajduje sie w granicach powiatu ciechanowskiego. Jest
potozone okoto 80 km na pdétnoc od Warszawy i w podobnej odlegtos$ci od dwéch
waznych osrodkdéw subregionalnych wojewddztwa mazowieckiego — Ptocka i
Ostroteki. Obszar Partnerstwa potozony jest w potowie drogi pomiedzy Warszawg a
Olsztynem, w odlegtosci 15 km na wschéd od drogi ekspresowej S7 (tgczaca
Warszawe i Tréjmiasto). Przez jego terytorium przebiega linia kolejowa E-65
(Warszawa-Gdynia) nalezgca do Europejskiego Korytarza Transportowego.

Rozktad przestrzenny miast w bliskim otoczeniu Partnerstwa wykazuje
charakterystyczne uporzgdkowanie — typowe dla uktaddw osadniczych, ktére
wyksztatcity sie w tej czesci Europy, w regionach rolniczych o w miare rowninnym
uksztattowaniu terenu. Gesta jest siatka miast Srednich oraz miast matych
petnigcych funkcje osrodkéw ustugowych w zakresie ponadpodstawowym.
Najblizszymi Ciechanowa sg Mtawa, Ptonsk, Puttusk i Przasnysz (miasta Srednie) oraz
Makéw Mazowiecki i Nasielsk (miasta mate). Odlegtosci pomiedzy nimi zawieraja sie
w granicach ok. 20-35 km.

Zasieg obstugi Ciechanowa — stolicy powiatu — w zakresie zadan realizowanych przez
samorzgd powiatowy odpowiada granicom powiatu. Natomiast zasieg
oddziatywania w zakresie pozostatych ustug ponadlokalnych, uzalezniony jest od
dostepnosci konkurencyjnej oferty ustugowej sgsiadujgcych miast. Caty obszar
Partnerstwa lezy w zasiegu 30 minutowego dojazdu do Ciechanowa, co podkresla
znaczenie miasta jako gtdwnego osrodka obstugujgcego Partnerstwo.
Konkurencyjng oferte ustugowa dla niewielkich, obrzeznych czesci obszaru
Partnerstwa mogg potencjalnie zapewni¢ réwniez lezgce poza nim Przasnysz i
Nasielsk — z krotszym niz do Ciechanowa czasem dojazdu.



Ryc. 7. MOF Ciechanowa - hierarchia osrodkéw sieci osadniczej

OpinGgéra Gérna_~

ngranica Partnerstwa MOF Ciechanowa

osrodek subregionalny

0 25 5km

) osrodek gminny

Zrédto: Opracowanie wiasne

Zabudowa Ciechanowa to regularne, zaplanowane zwarte miejskie formy osadnicze.
Zabudowa miasta jest kontynuowana poprzez zwarte struktury wyodrebnione jako
samodzielne struktury otaczajgce, a takze w formach luzniejszej zabudowy
realizowanej wzdtuz drég wylotowych z miasta. Natomiast na pozostatym obszarze
Partnerstwa stosunkowo nieliczne sg mate skupiska zwartej zabudowy wsi,
dominuje rozlegta, rozproszona zabudowa o niskiej intensywnosci.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zaktada wzmocnienie roli Ciechanowa,
jako jednego z miast tworzgcych policentryczng sieé regionalnych i subregionalnych
osrodkédw réwnowazenia rozwoju, miejsca aktywizacji dla najblizszego otoczenia.
Od Warszawy w kierunku Ciechanowa bedzie ksztattowane pasmo potencjalnie
najwyzszej innowacyjnosci i aktywnosci spoteczno-gospodarczej — wspoétzaleznie z
budowg i modernizacjg miedzynarodowego i krajowego systemu infrastruktury
technicznej. Pomiedzy pasmami najwyzszej aktywnosci spoteczno-gospodarczej oraz
weztami sieci osadniczej rozmieszczone bedg wielkoobszarowe systemy
chronionych obszaréw cennych przyrodniczo oraz utrzymane zostang obszary
rolnicze petnigce funkcje zywicielskie o strategicznym znaczeniu dla wojewddztwa.
Doliny rzek wraz z uksztattowanymi wartosciami kulturowymi tworzyé bedg pasma
przyrodniczo-kulturowe regionu. Wokoét Ciechanowa planowany jest ,,zielony
pierscien”.



Ryc. 8. MOF Ciechanowa — wybrane elementy docelowej struktury funkcjonalno-

przestrzennej

n granica Partnerstwa MOF Ciechanowa
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

. centrum logistyczne wraz z drog )
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4.1.2. Srodowisko przyrodnicze — zasoby, ochrona, system powigzan

przyrodniczych

Obszar Partnerstwa potozony jest na terenie trzech jednostek fizjograficznych —
lezacych na poétnoc od Ciechanowa Wzniesien Mtawskich oraz lezgcej na pofudnie
Wysoczyzny Ciechanowskiej, a takze Rdwniny Racigskiej (318.62), w zachodniej
czesci Ciechandw. Obszar, bedgcy moreng denng ostatniego zlodowacenia
(pdétnocnopolskiego), nie odbiega pod wzgledem morfologicznym i klimatycznym od
innych terendw Srodkowej czesci kraju. Charakteryzuje sie niewielkimi wahaniami
wysokosci bezwzglednej oraz zmienng rzezbg terenu. Dominujgcg forma jest
wysoczyzna polodowcowa, zbudowana z gliny zwatowej z licznymi zagtebieniami.

Teren Partnerstwa potozony jest w regionie wodnym Srodkowej Wisty, prawie w
catosci w zlewni rzeki Wkry, bedacej prawobrzeznym doptywem Narwi. Niewielkie
potudniowo—wschodnie obszary sg odwadniane przez rzeke Pette i Przewoddwke,
ktére nalezg do zlewni rzeki Narwi. Gtéwnymi rzekami obszaru sg: Wkra, tydynia i
Sona oraz Sona Prawa. Zgodnie z Il aktualizacjg planédw gospodarowania wodami na
obszarach dorzeczy, na obszarze Partnerstwa znajduje sie 11 jednolitych wdd
powierzchniowych (JCWP).

Obszar Partnerstwa charakteryzuje sie znaczng zasobnoscig w wody podziemne
zwigzang z trzeciorzedowymi i czwartorzedowymi utworami geologicznymi. Na jego
terenie znajdujg sie gtéwne zbiorniki wéd podziemnych: GZWP 219 — ,Zbiornik
Gérna tydynia” oraz nieudokumentowany GZWP 215 — ,Subniecka warszawska”, a
takze nieudokumentowany GZWP 2151 — ,Subniecka warszawska — czes¢
centralna”. Zgodnie z Il aktualizacjg planéw gospodarowania wodami na obszarach
dorzeczy, na obszarze Partnerstwa znajdujg sie dwie zlewnie wéd podziemnych:
GW200049 (zachodnia i srodkowa czes¢ Partnerstwa) oraz GW200050 (wschodni
obszar Partnerstwa).

Ochrone wéd powierzchniowych i podziemnych przewidujg dokumenty
planistyczne: Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (Dz. U. 2023
r. Poz. 300), Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty
(Dz. U. 2022 r. Poz. 2739) oraz Plan przeciwdziatania skutkom suszy (Dz. U. 2021 r.
Poz. 1615).

Przez obszar Partnerstwa przebiegajg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzia:
obszary o prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi raz na 100 lat — Q 1% (rzeka
tydynia — miasto Ciechandw i gmina Ciechandw, rzeka Sona — gmina Sorisk) oraz
obszary o prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi raz na 10 lat — Q 10% (rzeka
tydynia, gmina Ciechandw). Zmniejszenie ryzyka powodzi, jak i poprawe jakosci
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Mazowieckiego, MBPR w Warszawie, 2014 r.
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waod, zapewni realizacja planowanych inwestycji poprawiajgcych przepustowosé
rzek na obszarze Partnerstwa.

Obszar nalezy do ,,Okregu grudzigdzko-warszawskiego” zasobdw geotermalnych
Polski z wodami geotermalnymi wystepujacymi w utworach kredowych i jurajskich.
Jest to, pod wzgledem energetycznym, jeden z dwdch najwazniejszych basendéw
geotermalnych Polski. Na obszarze nie wystepujg surowce o znaczeniu
strategicznym dla kraju.

W strukturze uzytkowania ziemi na analizowanym obszarze dominujg grunty
uzytkowane rolniczo, zajmujgce 72% jego powierzchni. Teren charakteryzuje
zréznicowana struktura typow gleb oraz przydatnosci rolniczej, grunty orne zajmuja
81%, uzytki zielone 18,5% oraz sady 0,5%. Kompleksy przydatnosci rolnej — pszenny
dobry — zytni dobry stanowig wiekszos¢ gruntéw ornych obszaru (grunty klasy Il lll
—ok. 33 % uzytkdéw rolnych, kl. IV - ok. 35%). Powszechnie wystepujacy problem
gospodarczy i ekologiczny to zakwaszenie gleb, ktére istotnie obniza ich przydatnos¢
rolniczg. Zagrozenie stanowig tez erozja wietrzna oraz susze. Obszar zaliczany jest
do szczegdlnie istotnych dla produkcji rolnej w Polsce. Nalezy utrzymywac ochrone
strategicznych obszardéw zywicielskich przed niekontrolowanym rozwojem funkcji
mogacych zagrazaé produkcji zywnosci i utrzymaniu krajobrazu rolniczego,
bioréznorodnosci.

Wskaznik lesistosci w gminach Partnerstwa jest zrdéznicowany. W gminie wiejskiej
Ciechandw wynosi 18,5%, w gminie wiejskiej Sorisk — 12,9%, w gminie Opinogora
Gorna —3,5% oraz 3,3% w miescie Ciechanow.

Obszary prawnie chronione stanowig 37,5% powierzchni powiatu ciechanowskiego.
S3 one zlokalizowane pomiedzy doling rzeki Wkry, a doling rzeki tydyni w jej dolnym
i gornymi biegu. Sg to: Nadwkrzanski Obszar Chronionego Krajobrazu na obszarze
gmin wiejskich Ciechandw i Sorisk, obszar o charakterze wybitnie rolniczym, z
nielicznymi lasami i zadrzewieniami; Krosnicko-Kosmowski Obszar Chronionego
Krajobrazu na obszarze gmin wiejskich Ciechandw i Opinogdra Gérna, ktérego
krajobraz charakteryzuje sie obecnoscig wyrazistych form (wzgérz) kemowych i
morenowych; pomniki przyrody — pojedyncze drzewa i grupy drzew, gtazy
narzutowe; uzytek ekologiczny , Bagry” w Ciechanowie; zespét przyrodniczo-
krajobrazowy , Dolina rzeki tydyni”. System obszaréw prawnie chronionych
Partnerstwa stanowi element znacznie szerszej krajowej sieci ekologicznej. W jej
obrebie (sieci ekologicznej ECONET-Polska) w granicach powiatu ciechanowskiego,
juz na granicy obszaru wyrézniono 1 korytarz ekologiczny (biegnacy wzdtuz rzeki
Wkra) o znaczeniu miedzynarodowym i krajowym, majacy szczegdlne znaczenie dla
gatunkéw wedrownych.



Ryc. 10. MOF Ciechanowa — Srodowisko przyrodnicze - zasoby, ochrona, powigzania
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego

Wojewddztwa Mazowieckiego, MBPR w Warszawie, 2014 r.
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4.1.3. Zabytki i krajobraz kulturowy

Krajobraz kulturowy Partnerstwa MOF Ciechanowa jest materialnym swiadectwem
bogatej historii tych terenéw. Najbardziej wartosciowy na jego obszarze jest
krajobraz osadnictwa drobnoszlacheckiego z charakterystycznym typem drewnianej
zabudowy zagrodowej. Slady tego osadnictwa sg stosunkowo liczne i stanowia
wyrazny element krajobrazu, zagrozeniem jest jednak postepujaca degradacja jego
materialnych pozostatosci.

Na granicy obszaru Partnerstwa, wzdtuz rzeki tydyni rozciggaja sie relikty
osadnictwa olenderskiego z charakterystyczng drewniang zabudowg doméw i wsi.

Wsrod zachowanych na terenie Partnerstwa obiektéw i ich zespotéw o charakterze
zabytkowym szczegdlne znaczenie dla kultury polskiej posiadajg te zwigzane z
romantyzmem i poetg Zygmuntem Krasinskim (Opinogdra) oraz zwigzane z
pozytywizmem i jego teoretykiem Aleksandrem Swietochowskim (Gototczyzna).

Wsréd szczegdlnie istotnych i znaczgcych obszaréw i obiektow zabytkowych
Partnerstwa nalezy wymienic:

e Zamek Ksigzgt Mazowieckich w Ciechanowie, najwazniejszy obiekt
zabytkowy gotycki w Ciechanowie,

e historyczne zatozenie urbanistyczne srddmiescia miasta Ciechanowa, XV w.,

e historyczny zespot budowlany powstaty w |. 1940-44 w Ciechanowie, osiedle
mieszkaniowe “Bloki”,

e liczne obiekty sakralne, m.in. Kosciét farny p.w. Narodzenia NMP w
Ciechanowie wraz z dzwonnicg, Kosciot poaugustianski p.w. Nawiedzenia
NMP w Ciechanowie wraz z bramg — dzwonnicg, Kosciét parafialny w
Ciemniewku w gminie Sonsk, Kosciét parafialny p.w. Przemienienia
Panskiego w Sonsku w gminie Sonsk, Kosciét parafialny p.w.
Whniebowstgpienia w gminie Opinogdra Gdorna, Kosciét parafialny p.w.
Whniebowstgpienia NMP w Patukach w gminie Opinogdra Gdrna,

e liczne budynki uzytecznosci publicznej, m.in. Ratusz w Ciechanowie, budynek
Banku Spoétdzielczego w Ciechanowie, budynek dawnego Zaktadu dla sierot
w Ciechanowie, czy budynek dworca kolejowego w Ggsocinie w gminie
Sonsk,

e liczne pojedyncze budynki mieszkalne,

e liczne zespoty dworskie i podworskie, m.in. kompleks dworkowo-parkowy
(Zespo6t muzealny "Krzewnia") w Gototczyznie w gminie Sonisk, Zabytkowy
Zespot Patacowo—Parkowy w Opinogérze Gérne;j,

e zatozenia zieleni, m.in. park przy Farskiej Gérze w Ciechanowie, park przy
kosciele poaugustianskim w Ciechanowie,



Ryc. 11. MOF Ciechanowa — Zabytki i krajobraz kulturowy
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Mazowieckiego, MBPR w Warszawie, 2014 r.
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e zabytki zwigzane z rozwojem gospodarczym i technicznym, takie jak dawny
miyn przy ul. Nadrzecznej w Ciechanowie, zesp6t budowlany bytej cukrowni
,Opinogdéra” w Ciechanowie,

e osrodki tozsamosci kulturowej regionu:

o Ciechanéw,
o Opinogora.

Najcenniejsze krajobrazy zabytkowe o znaczeniu regionalnym to:

e Zamek Ksigzgt Mazowieckich w Ciechanowie, najwazniejszy obiekt
zabytkowy gotycki w Ciechanowie, ktérego budowa rozpoczeta sie okoto
1355 roku,

e Zabytkowy Zespdt Patacowo—Parkowy w Opinogérze, rezydencja Krasinskich,
obecnie Muzeum Romantyzmu,

e kompleks dworkowo-parkowy w Gototczyznie (Zespdt muzealny "Krzewnia"),
obecnie Muzeum Pozytywizmu.

Wartoscig kulturowg Partnerstwa jest Wieza cisniern w Ciechanowie z Parkiem Nauki
Torus. Wieza cisnien to wybudowany w latach 70. wiezowy zbiornik wyréwnawczy,
stanowigcy zabytek techniki o oryginalnej budowie, wskazany przez portal The
World Geographic jako 5 na Swiecie najciekawsza konstrukcja. Zasoby dziedzictwa
kulturowego Partnerstwa obejmujg ponadto liczne zabytki ruchome i nieruchome
objete formami ochrony prawnej oraz elementy dziedzictwa ujete w gminnych
ewidencjach zabytkow.

4.1.4. Transport i komunikacja

Podstawowy uktad drogowy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa
tworzg trasy o charakterze tranzytowym:

e DK50 - Ciechandw - Ptonsk - Wyszogrdd - Ruszki - Sochaczew - Mszczondw -
Grojec - Gora Kalwaria - Kotbiel - Minsk Mazowiecki - tochéw - Ostrow
Mazowiecka (DK8 /S8/, wezet GP "Brok") — droga krajowa klasy GP,
docelowo A, Si GP,

e DK60 — Kutno - Gostynin - tack - Ptock - Bielsk - Drobin - Ciechanéw - Rézan -
Ostrow Mazowiecka (DK8 /S8/, wezet "Rézan") — droga krajowa klasy GP.

Podstawowy uktad drogowy uzupetniajg drogi wojewddzkie:

e DW615: Mtawa - Ciechandéw — klasy technicznej G,
e DW616: Rembielin - Ciechandw — klasy technicznej Z,
e DW®617: Przasnysz - Ciechanow — klasy technicznej GP.

Uzupetnieniem lokalnego uktadu drogowego jest sie¢ drég powiatowych.



Ryc. 12. MOF Ciechanowa - Transport i komunikacja
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Mazowieckiego, MBPR w Warszawie, 2014 r.

59



60

Ulice DK50 i DK60 lezg w ciggu drog krajowych. Istotng czes¢ ruchu stanowi ruch
tranzytowy. W zwigzku z tym uktad transportowy wymaga uzupetnienia o drogi
obwodowe pozwalajgce na wyprowadzenie czeséci ruchu samochodowego poza
obszar miejski. Zadanie to moze spetni¢ zaréwno planowana potudniowa obwodnica
miasta w ciggu DK60, jak i planowana budowa pdétnocno-wschodniej obwodnicy
Ciechanowa — ktdéra pozwoli na wyprowadzenie z centrum ruchu tranzytowego w
kierunku pétnocno-wschodnim (DW617) i pétnocnym (DW616).

Uktad infrastruktury kolejowej na obszarze Partnerstwa tworzy linia kolejowa nr 9:
magistralna, dwutorowa, zelektryfikowana linia kolejowa na trasie: Warszawa
Wschodnia Osobowa — Gdansk Gtéwny; linia jest elementem sieci bazowej TEN-T.
Planowana jest budowa nowej linii kolejowej Ciechandw — Przasnysz — Chorzele.

System komunikacji publicznej na obszarze Partnerstwa tworzy sie¢ potgczen
kolejowych, ktéra jedynie czesciowo obstuguje ruch pasazerski. Spojnosé
transportowa regionu zalezy m.in. od autobusowego transportu zbiorowego. Wsréd
potgczen wewnatrz wojewddzkich najwazniejsze trasy z Ciechanowa prowadza do
Warszawy, Ptonska, Przasnysza, Puttuska. Regionalny Plan Transportowy
Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r. wskazuje na brak potaczen bezposrednich
z osrodkami subregionalnymi — Radomiem, Ostroteka i Siedlcami.

Dla rozwoju Partnerstwa istotnymi inwestycjami beda: budowa centrum
logistycznego wraz z drogowo-kolejowym weztem przesiadkowym (optymalnie z
weztem komunikacji autobusowej), modernizacjg dworca kolejowego,
infrastrukturg towarzyszacqy oraz bocznicg towarowa w Ciechanowie oraz budowa
infrastruktury towarzyszgcej stacji PKP Ciechandw Przemystowy, umozliwiajgcej
integracje transportu kolejowego z samochodowym, autobusowym i rowerowym.

Na obszarze funkcjonalnym nie dziatajg zadne porty lotnicze. Najblizszy znajduje sie
w Modlinie (Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin), w odlegtosci blisko 60 km
od Ciechanowa. Na obszarze zlokalizowane jest lgdowisko smigtowcowe
(przyszpitalne) przy Specjalistycznym Szpitalu Wojewddzkim w Ciechanowie.

4.1.5. Infrastruktura techniczna i OZE

Zaopatrzenie w energie elektryczng obszaru, w zasadniczym stopniu, zapewnia
krajowy system energetyczny. Przez obszar nie przebiegajg linie
elektroenergetyczne najwyzszych napiec 220 kV i 400 kV. Uktad linii wysokiego
napiecia tworzg linie 110 kV i gtdwne stacje elektroenergetyczne 110/15 kV,
zasilajgce uktad sredniego napiecia.



Dostep do gazu sieciowego na terenie obszaru zapewnia system przesytowy zasilany
przede wszystkim gazem importowanym. System gazowy wysokiego cisnienia
tworza:

e gazocigg miedzynarodowy ,Jamat-Europa” przebiegajacy tranzytowo przez
wojewddztwo mazowieckie,

e gazociagi krajowe, w tym magistralny gazocigg Rembelszczyzna - Gustorzyn,
umozliwiajgcy dostawy gazu importowanego magistralg ,Jamat-Europa”, jak
i zinnych zrédet za posrednictwem terminalu LNG w Swinoujéciu,

e ttocznie gazu,

e wezly systemowe.

W celu dalszej poprawy bezpieczenstwa gazowego kraju, planowana jest budowa
gazociggu miedzysystemowego Polska-Litwa, integrujgcego systemy gazowe krajéw
Unii Europejskiej w basenie Morza Battyckiego. Inwestycja ta — posiadajgca status
projektu o znaczeniu wspélnotowym — bedzie realizowana we wschodniej czesci
wojewddztwa mazowieckiego, w obszarze Partnerstwa MOF Ciechanowa
(rozbudowa gazociggu Ptorisk wezet Siedlin — Olsztyn DN 1000).

Gospodarka odpadami komunalnymi obejmujaca zbieranie i przetwarzanie
odpaddéw, odbywa sie w Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadow
Komunalnych (RIPOK) w Woli Pawtowskiej, pracujgcej w systemie mechaniczno-
biologicznym. Do instalacji trafiajg odpady z réznych gmin regionu ciechanowskiego,
w tym gmin nalezgcych do Partnerstwa MOF Ciechanowa.

Perspektywicznym kierunkiem rozwoju jest energetyka odnawialna. Najwieksze
potencjalne mozliwosci rozwoju OZE w wojewddztwie mazowieckim zwigzane sg z
wykorzystywaniem biomasy, ktéra moze by¢ uzywana zaréwno do bezposredniego
spalania, jak i produkc;ji biopaliw oraz biogazu.

W Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Ciechanowa istniejg srednio korzystne
warunki dla wykorzystywania energii stonecznej (Srednie roczne promieniowanie
stoneczne na poziomie 9,75-10,0 MJ/m?) — przede wszystkim do podgrzewania
wody uzytkowej, lecz takze na potrzeby rolnicze i lokalnej produkcji energii
elektrycznej w ogniwach fotowoltaicznych.

Obszar potozony jest na pograniczu bardzo korzystnych i korzystnych stref
energetycznych wiatru. Tworzy to korzystne uwarunkowania do rozwoju energetyki
wiatrowej. Najwiekszym problemem dla rozwoju energetyki wiatrowej jest wysokie
ryzyko wystgpienia konfliktdw spoteczno-srodowiskowych.

Dodatkowo, w zachodniej czesci obszaru istnieje potencjat do rozwoju energetyki
wykorzystujgcej wody geotermalne.
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Ryc. 13.
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Ryc. 14. Potencjat energetyki odnawialnej w wojewddztwie mazowieckim
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Zrédfo: MBPR w Warszawie na podstawie ,Programu mozliwosci wykorzystania odnawialnych
zrédet energii dla WM”, KPZK 2030 i danych operatoréw systemow elektroenergetycznych,
stan na 31.12.2017 r., PZPWM, lipiec 2018 r.
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4.2. Ustaleniai rekomendacje w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej

4.2.1. Uwagi ogolne

Na terenie Partnerstwa 67,8% populacji zamieszkuje w skoncentrowanej zabudowie
miasta Ciechandw (zauwaza sie znaczny odptyw mieszkaricOw miasta w ciggu
ostatnich 25 lat, cho¢ w ostatnich latach proces ten spowalnia). Pozostata czes$¢
populacji zamieszkuje w licznych wsiach Partnerstwa, o rozproszonej zabudowie,
zwiekszajgcej swojg intensywnos¢ w obszarze podmiejskim. Procesy te
obserwowane sg gtdwnie w gminie wiejskiej Ciechanéw. Nalezy zaznaczy¢, ze liczba
mieszkancow MOF Ciechanowa maleje wyraznie wolniej na tle grupy poréwnawczej
miast subregionalnych w Polsce.

Procesy niekontrolowanej suburbanizacji na otaczajgcych miasto terenach wiejskich
mogg stanowic¢ zagrozenie dla fadu przestrzennego i standardu zycia mieszkaricéw,
zaréwno gminy miejskiej Ciechanéw, jak i gmin wiejskich. Na obszarach wiejskich o
niskim stopniu koncentracji zabudowy, istnieje ryzyko, ze niemozliwe bedzie
wprowadzenie wspotczesnych standardéw i jakosci zamieszkiwania. Chaotyczne
rozlewanie sie zabudowy, nadpodaz gruntéw przeznaczonych pod inwestycje w
dokumentach planistycznych skutkujg nie tylko dewastacjg krajobrazu, generuja
nadmierne koszty funkcjonowania gmin zwigzane z koniecznoscig wyposazenia
jednostek w infrastrukture techniczng, spoteczng, ustugi i tereny zieleni oraz
wysokimi kosztami utrzymania tej infrastruktury szczegélnie dotkliwymi przy
malejacej populacji. Rozproszenie zabudowy w obszarze miasta rowniez generuje
ogromne koszty dla gminy zwigzane z koniecznoscig realizacji ww. infrastruktury.

Zabudowa Ciechanowa to regularne, zaplanowane zwarte miejskie formy osadnicze.
Zabudowa miasta jest kontynuowana poprzez otaczajgce centrum, wyodrebnione
struktury osiedlowe, a takze w formach luzniejszej zabudowy realizowanej wzdtuz
drég wylotowych z miasta. Obszary wiejskie to tereny o niskim stopniu koncentracji
zabudowy, tworzgcej waskie pasma wzdtuz drdg, enklawy zabudowy o niskiej
intensywnosci zabudowy oddalone znacznie od siebie.

Szansg dla rozwoju Partnerstwa jest jego potencjat kulturowy, tj. Zamek Ksigzat
Mazowieckich w Ciechanowie, Zabytkowy Zespét Patacowo—Parkowy w Opinogérze,
rezydencja Krasinskich - obecnie Muzeum Romantyzmu oraz kompleks dworkowo-
parkowy w Gototczyznie, Zespdt muzealny ,Krzewnia” - obecnie Muzeum
Pozytywizmu, wieza ci$nien z Parkiem Nauki Torus. Walory przyrodnicze - prawnie
chronione obszary bedgce elementem znacznie szerszej krajowej sieci ekologicznej -
mogg by¢ impulsem do rozwoju turystyki i rekreacji, czy oferty kulturalnej.
Potencjalng szansg rozwoju Partnerstwa jest wskazanie w dokumentach wyzszego
rzedu obszaru opinogédrskiego jako obszaru zywicielskiego dla regionu Mazowsza,



ktdry stanowi nie tylko o samowystarczalnosci zywnos$ciowej wojewddztwa, ale jest
rowniez obszarem o znaczeniu ponadregionalnym. Dlatego istotnym jest racjonalne
korzystanie z zasobdéw, szczegdlnie gleb i wody. Duze znaczenie dla obszaru
Partnerstwa ma produkcja miesna, bedgca lokalng specjalizacjg gospodarcza.
Obszar Partnerstwa posiada zasoby do produkcji energii z OZE, co moze by¢
kolejnym elementem wptywajgcym na wzrost gospodarczy regionu. Produkowana
energia moze by¢ zrédtem zaopatrzenia dla dziatalnosci prowadzonych w regionie.

Kluczowe dla Partnerstwa jest wzmacnianie roli miasta Ciechanowa jako osrodka
subregionalnego obszaru MOF Ciechanowa.

Istotna jest wspodtpraca miedzy samorzgdami w celu wypracowania spdjnej
struktury funkcjonalno-przestrzennej w Partnerstwie - stworzenie i funkcjonowanie
zespotu zadaniowego lub Biura Partnerstwa z rozszerzonymi kompetencjami
planistycznymi. Wazne jest uwzglednienie kwestii zarzgdzania przestrzenig w
ramach struktur i mechanizmoéw podejmowania decyzji zwigzanych z realizacjg
Strategii ponadlokalnej oraz tworzenie baz danych i dokumentéw planistycznych
niezbednych do sprawnego zarzgdzania przestrzenig Partnerstwa i koordynowania
polityk przestrzennych gmin. Nalezy rozwija¢ wspoétprace miedzy samorzadami w
celu wypracowania spéjnej struktury funkcjonalno-przestrzennej w Partnerstwie.

4.2.2. Zasady ochrony i ksztattowania srodowiska przyrodniczego

1.

Realizacja dziatant zmierzajacych do utrzymania i wzmocnienia powigzan
ekologicznych — wskazania, na podstawie waloryzacji przyrodniczej i krajobrazowej,
obszaréw niezbednych do zachowania ciggtosci regionalne;j sieci korytarzy
ekologicznych, majacych szczegélne znaczenie dla gatunkéw wedrownych.

Ksztattowanie rozwoju przestrzennego w Partnerstwie przy uwzglednieniu przebiegu
obszardw szczegdlnego zagrozenia powodzig, w sposdb niestanowigcy zagrozenia
dla ochrony zdrowia ludzi i Srodowiska oraz zarzagdzania ryzykiem powodziowym.

Ustanowienie pasma zielonego pierscienia wokot miasta Ciechanowa —

z ograniczeniami dla nowej zabudowy — bedgcego potgczeniem wystepujacych
wokot miasta komplekséw lesnych, tgkowych, dolin rzecznych i jezior oraz terendow
rolnych, wolnych od zabudowy lub zabudowanych w nieznacznym stopniu.

Ustanowienie jednoznacznej granicy pomiedzy terenami zurbanizowanymi (terenami
zabudowy) i terenami otwartymi, nieprzewidywanymi do zabudowy. Zmiana
sposobu uzytkowania terendw rolnych na cele nierolnicze powinna nastepowac
jedynie w przypadkach uzasadnionych realnym zapotrzebowaniem (przyktadowy
czas realizacji: do 5-10 lat) i zostaé poprzedzona uchwaleniem odpowiedniego
dokumentu planistycznego. Realizacja zabudowy powinna by¢ poprzedzona
realizacjg docelowego uzbrojenia i urzgdzeniem ulic, ewentualnie rownoczesnie z
infrastrukturg drogowsa.
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Zwiekszanie retencji wod na terenach zurbanizowanych, rolnych i lesnych,
stosowanie rozwigzan proretencyjnych jako jednego z dziatarh adaptujgcych do
zmian klimatycznych, w szczegdlnosci tagodzacych skutki suszy. Ustanowienie
retencji jako priorytetu projektowania systeméw gospodarowanie wodami
opadowymi. Stosowanie rozwigzan, takich jak:

e budowa systemow gromadzenia i dystrybucji wody,

e prowadzenie prac przeciwerozyjnych,

e zwiekszanie udziatu powierzchni biologicznie czynnych, a w przypadku
realizacji niezbednych powierzchni utwardzonych stosowanie rozwigzan
wodoprzepuszczalnych zamiast powierzchni szczelnych,

e ochrona i odtwarzanie, tworzenie oczek wodnych i mokradet,

e retencjonowanie wody w istniejgcych zbiornikach, rowach, zagtebieniach i
oczkach wodnych,

e tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekéw,

e zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych w sposéb minimalizujgcy
utrate naturalnej retencji lub spowolniajacy odptyw odprowadzanych wéd
(np. poprzez zbiorniki retencyjno—infiltracyjne; zastosowanie drenazy lub
skrzynek rozsaczajacych itp.),

e zalesianie, zadrzewianie,

e zaktadanie zielonych dachéw i zielonych, zyjacych Scian na
budynkach/wiatach,

e zaktadanie ogrodéw deszczowych zasilanych deszczéwka na terenach
zurbanizowanych, szczegdlnie na terenach o znacznym zasklepieniu gleby.

Ochrona wdd przed zanieczyszczeniami pochodzgcymi ze zrédet rolniczych (np. przez
stosowanie Dobrych Praktyk Rolniczych).

Ochrona terenéw rolnych i lesnych, terendw potozonych wzdtuz ciekdw wodnych i
jezior oraz obszaréw na przebiegu zielonych korytarzy ekologicznych poprzez
ograniczanie zabudowy. W wyjatkowych sytuacjach dopuszcza sie jedynie obiekty
gospodarcze, zwigzane z gospodarka rolng lub lesng (bez mozliwosci realizacji
nowych siedlisk), niezbedne obiekty infrastruktury, urzadzenia zwigzane z regulacjq i
retencjg wod. Ograniczenia zabudowy nalezy wskazaé¢ w dokumentach
planistycznych.

Wiaczanie terendw rolnych i lesnych w obrebie korytarzy ekologicznych w
ogolnodostepny system terendw otwartych i zieleni publicznej, potgczenie ich
zielonymi ciggami pieszymi i rowerowymi tgczgcymi poszczegdlne miejscowosci i
obszary Partnerstwa.



10.

11.

12.

Ochrona komplekséw dobrych i bardzo dobrych gleb oraz wysokiej kultury rolnej ze
wzgledu na ochrone srodowiska naturalnego, ale takze w celu utrzymania wysokiego
poziomu cech produkcji rolniczej tych obszardw.

Zagospodarowanie doliny rzeki tydyni, waznej z punktu widzenia rekreacyjnego,
wypoczynkowego, krajobrazowego i przyrodniczego, w sposéb umozliwiajgcy:
zapewnienie dostepu publicznego do rzeki i zapewnienie powigzan
komunikacyjnych, w tym szlakdéw turystycznych, kulturowych i przyrodniczych, z
poszanowaniem jej zasobdw, przy czym nalezy zapewni¢ odpowiednia
przepustowos¢ koryta rzeki tydyni.

Rozwdj gospodarczy Partnerstwa w oparciu o naturalne zasoby, walory przyrodnicze
i Srodowiskowe, z zachowaniem bioréznorodnosci naturalnych ekosystemow, z
poszanowaniem jego zasobow.

Wspdlna polityka ekologiczna gmin, podejmowanie wspdlnych przedsiewzieé,

w zakresie ochrony wdd, ziemi, powietrza i krajobrazu jako podstawy dla rozwoju
Partnerstwa, w szczegdlnosci dla przemystu, produkcji, turystyki, rekreacji i kultury.

4.2.3. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw, krajobrazu

kulturowego oraz débr kultury wspétczesnej

Ochrona lub adaptacja elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci
wartosciowych uktadéw urbanistycznych i ruralistycznych, historycznych obiektow i
zespotdéw zabudowy, zadrzewien przydroznych i Srédpolnych.

Rewitalizacja obszaru wskazanego jako obszar strategicznej interwencji na terenie
miasta Ciechanowa, w szczegdlnosci obszaru centrum miasta. Dziatania te wymagaja
analizy i oceny istniejgcych strategicznych uwarunkowan dotyczacych
zagospodarowania i zabudowy. Opracowanie i wdrazanie programu rewitalizacji lub
rehabilitacji dla poszczegdlnych obszardw lub ich fragmentow.

Przypadki samowoli budowlanej polegajgcej na nielegalnej realizacji obiektéw
budowlanych lub zmiany sposobu uzytkowania terenéw rolnych (np. poprzez
sytuowanie obiektdw niezwigzanych trwale z gruntem, niewymagajgcych
pozwolenia na budowe) powinny by¢ skutecznie zwalczane.

Uwzglednienie w projektowaniu urbanistycznym historycznej tkanki urbanistycznej i
ruralistycznej, zespotéw i obiektéw zabytkowych.

4.2.4. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw

4.2.4.1. Zapotrzebowanie w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Przygotowywana zmiana przepisdw ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym okresla sposdb obliczania zapotrzebowania na nowg zabudowe
mieszkaniowgq oraz obliczania chtonnosci terendw niezabudowanych i luk w
zabudowie - w planie ogdélnym, ktéry ma zastgpic studia uwarunkowan i kierunkéw
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zagospodarowania przestrzennego gmin. Zgodnie z projektem rozporzadzenia
okreslajac zapotrzebowanie na nowga zabudowe, bierze sie pod uwage:

e prognozowangy, przysztg liczbe mieszkancéw gminy w perspektywie 20 lat;

e przyszty standard zamieszkiwania wyrazony powierzchnig uzytkowa
mieszkan w gminie na jednego mieszkanca, z zatozeniem, ze standard ten
bedzie sie poprawiat w ciggu kolejnych 20 lat w tempie zgodnym z trendem
wyznaczonym z okresu ostatnich 10 lat.

Jako okres kierunkowy do analiz przyjeto rok 2041, aktualizujgc dane przyjete do
diagnozy o wyniki NSP 2021. Szacowana liczba mieszkarnicéw obszaru Partnerstwa
zgodnie z prognozami GUS w 2041 r. wyniesie okoto 59,9 tys. 0sdb, zas wskaznik
standardu zamieszkiwania okofo 39,9 m?/mieszkarica.

Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg w Partnerstwie do roku 2041
wyniesie okoto 477 tys. m2 PUM, dla okofo 11,9 tys. osdb.

Tab. 5. Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg w obszarze Partnerstwa
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa do 2041 r.

Standard . . 7 .
) . : - zamieszkiwania Povglerzchma apotrzebowanie
Gmina Powiat Liczba ludnosci . . uzytkowa nanowa
(PUM/mieszkanca : "
) mieszkan zabudowe
a 2 (s w w PUM
(W) wiejska w osobach m?/osobe m? (ogotem) osobach (m?)
(m) miejska
(m-w) miejsko-wiejska 2021r. | 2030r. | 2041r | 2021r. | 2041r. | 2021r. | 2041r. do2041 .
Ciechanéw (m) ciechanowski 42705 40301 38032 30,2 40,2 | 1283200 | 1528900 6112 | 245700
Ciechanow (w) ciechanowski 7363 7853 8376 34,1 435| 251723 | 364339 2589 112616
Opinogéra Gérna (w) ciechanowski 5823 5923 6025 28,5 371 | 165877 | 223517 1554 57640
Sonsk (w) ciechanowski 7496 7466 7436 28,5 36,7 | 211904 | 272906 1662 61002
Partnerstwo Miejskiego
Obszaru | gy307 | 61543 | 59869 30,2 399 | 1912704 | 2389661 | 11917 | 476957
Funkcjonalnego ’ ’
Ciechanowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i BDOT.
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Ryc. 15. Maksymalne zapotrzebowanie na powierzchnie uzytkowa mieszkan w obszarze
Partnerstwa Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa do 2041 r.

=

Opinogoéra’Gérna D granica partnerstwa

Powierzchnia uzytkowa mieszkan
w 2021 r. wg GUS
Maksymalne zapotrzebowanie

na nowg powierzchnie mieszkaniowg
do 2041+

Q"

m. Ciechanow

D

Powierzchnia uzytkowa mieszkan

[w m?]

2min
1 min
500 tys.
200 tys.

% 50 tys.

oyl
0 5
[ ————

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL i BDOT10k z geoportal.gov.pl.

Bezkrytyczne przyjecie wynikdw obliczen wedtug zaproponowanej metody -
szacowania potrzeb mieszkaniowych na podstawie ekstrapolacji trendu
inwestycyjnego z ostatnich lat moze powodowac utrwalanie negatywnych tendencji
rozwojowych - niekorzystnych proceséw rozlewania sie zabudowy poza obecne
struktury miasta i poza jego granice administracyjne. Z takg sytuacjg mamy do
czynienia w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Ciechanowa. Wyliczone
zapotrzebowanie na nowg powierzchnie uzytkowg mieszkan dla miasta Ciechanowa
to 245,7 tys. m? to zaledwie okoto 19% obecnej substancji mieszkaniowej,
natomiast dla przylegajgcych do miasta: gminy Ciechanéw to 112,6 tys. m? - okoto
45% obecnej powierzchni mieszkaniowej i gminy Opinogdra Gérna to 57,6 tys. m? -
okoto 35% obecnej powierzchni mieszkaniowej.

Wieksze zapotrzebowanie na terenie gminy Ciechanéw (podobnie tez na terenie
gminy Opinogdra Gdorna) nie wynika z lokalnych potrzeb mieszkaniowych, lecz z
przenoszenia sie czesci mieszkancéw miasta Ciechanéw do otaczajgcych gmin w
poszukiwaniu taniszej alternatywy mieszkaniowej. Dziatki budowlane odlegte od
miasta sg tansze ze wzgledu na niedostatki w uzbrojeniu terenu, urzadzeniu
dojazddw i utrudnionym dostepie do ustug. Niekontrolowana suburbanizacja, w
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dalszej perspektywie, przektada sie na wzrost kosztow jej funkcjonowania, zaréwno
dla mieszkancéw jak i dla gmin. Wyliczone tgczne zapotrzebowanie dla catego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa nalezy w maksymalnym stopniu
realizowac na terenie miasta Ciechandéw, a niekorzystne trendy suburbanizacyjne
ogranicza¢ — poprzez racjonalng gospodarke przestrzenng wspartg wtasciwym
planowaniem i gospodarowaniem zasobem gruntéw komunalnych.

4.2.4.2. Ograniczanie rozpraszania zabudowy istniejacych miast i
miejscowosci

Zachowanie zwartosci zabudowy miasta i wsi, przeciwdziatanie rozlewaniu sie
zabudowy, prymat rozwoju wewnetrznego nad zewnetrznym. Nalezy w pierwszej
kolejnosci uzupetniaé istniejgce struktury zabudowy mieszkaniowej, tworzgce
obszary zwartej zabudowy, niegenerujgce dodatkowych kosztdw zwigzanych z
rozlewaniem sie zabudowy w miejscach niewyposazonych w infrastrukture
techniczng, w tym komunikacje publiczng, infrastrukture spoteczng, ustugi i tereny
zieleni.

Rozwdj nowej zabudowy mieszkaniowej dopuszcza sie na obszarach wyposazonych
w infrastrukture techniczng, w tym komunikacje publiczng, infrastrukture spoteczng,
ustugi i tereny zieleni.

tacznie oszacowane w poprzednim punkcie zapotrzebowanie na nowg powierzchnie
uzytkowa mieszkan dla catego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa
powinno by¢ realizowane w maksymalnym stopniu na terenie miasta Ciechandw.

W sytuacji wyczerpania rezerw terenowych wewnatrz istniejgcej zabudowy, nowe
struktury nalezy projektowac w formie skupionej - jako jednostki sgsiedzkie,
wyposazone w niezbedng infrastrukture techniczng, w tym komunikacje publiczng,
infrastrukture spoteczng, ustugii tereny zieleni. Nowe jednostki mogg by¢
kontynuacja istniejgcych struktur zwartej zabudowy lub tworzyé mate miejscowosci.

Adaptacja istniejgcych nieuzytkowanych budynkéw na inne funkcje, ktére uzupetnia
strukture funkcjonalno-przestrzenng obszaru.

Ograniczanie zabudowy mieszkaniowej na terenach rolniczych (poza zwartg
zabudowa).

Przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy poprzez dostepne instrumenty polityki
przestrzennej, dokumenty planistyczne.



4.2.4.3. Kreowanie wielofunkcyjnych i zréznicowanych spotecznie sasiedzkich
zespotow mieszkaniowo-ustugowych wyposazonych w atrakcyjne przestrzenie
publiczne

Planowanie nie jedno- lecz wielofunkcyjnych zespotéw zabudowy, sprzyjajgcych
integracji spotecznej, ktére oferujg atrakcyjne i dostepne ustugi, mieszkania i
mozliwosci pracy dla grup spotecznych o zréznicowanych potrzebach i dochodach.

Kreowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych, szczegdlnie w miescie Ciechanowie.
Miasto w swej materialnej warstwie, uktadzie budynkdw, ulic i placéw, tworzy
przestrzen dla relacji miedzyludzkich. Jakos$¢ przestrzeni publicznych i jakosc¢ ich
zagospodarowania ksztattuje w sposéb pozytywny, lub w sposéb ograniczajacy,
charakter tych relacji.

Rehabilitacja zdegradowanych przestrzeni publicznych oraz komplekséw obiektéw
turystycznych.

Projektowanie w miare mozliwosci terenéw ustug turystyki, rekreacji i sportu w
powigzaniu z terenami ustug kultury w celu uzyskania synergii tych dziatalnosci.

Kreowanie hierarchicznej sieci osrodkow ustugowych, grupujacych obiekty ustugowe
i wyposazonych w atrakcyjne przestrzenie publiczne w oparciu o istniejgce obiekty
ustug publicznych i komercyjnych.

Ksztattowanie osrodkéw ustugowych z ograniczeniem realizacji monofunkcyjnych
parterowych obiektéw ustugowych, na rzecz realizacji zabudowy o funkcjach
mieszanych, w tym zabudowy ustugowo-mieszkaniowej, w formach
architektonicznych i gabarytach dostosowanych do rangi osrodka i kontekstu
miejsca. Wykorzystanie parteréw budynkoéw na ustugi, w szczegdlnosci w miescie
Ciechanowie i w obszarach osrodkéw ustugowych, w naroznikach ulic.

Wzmacnianie lokalnych centréw ustugowych miejscowosci wiejskich, uzupetnianie
ich przestrzeniami publicznymi.

Wykluczenie lokalizacji jednokondygnacyjnych obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego w centrum Ciechanowa w zakresie ustug handlu (poza
artykutami wielkogabarytowymi, np. budowlanymi), gastronomii i rozrywki,
nasycanie ustugami obszaréw srddmiejskich, rynkdw, ulic handlowych, placéw oraz
osiedlowych zespotéw ustugowych z preferencjg dla ruchu pieszego.

Zapewnienie terendw zieleni i wypoczynku na terenach zabudowy wielorodzinnej, w
ramach osiedla i na poziomie miejskim. Wykorzystanie istniejgcych obszaréw zieleni
(np. taki, lasy, zadrzewienia) oraz obiektéw fizjograficznych (np. jeziora, rzeki,
wzniesienia) poprzez wbudowanie ich w komunalny system zieleni publicznej.
Rekomendowany minimalny wskaznik to 12 m? miejskich terendéw zieleni i
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10.

11.

sportowo-rekreacyjnych na 1 mieszkarica + 8 m? terendw zieleni osiedlowej na 1
mieszkanca na terenach zabudowy wielorodzinne;j.

Kreowanie nowych obszaréw przemystowych, produkcji (strefy gospodarcze) w
obszarach wyposazonych w infrastrukture techniczng lub w miejscach
zapewniajgcych wyposazenie w infrastrukture techniczng, dostepnosé
komunikacyjng, w miejscach, ktére nie wywotajg potencjalnych konfliktow
przestrzennych.

Zapewnienie w dokumentach planistycznych rezerw terenowych pod infrastrukture
spoteczng, ustugi publiczne i tereny zieleni, obszary przemystowe.

4.2.5. Kierunki rozwoju systemodw transportu i infrastruktury techniczne;j

4.2.5.1. Kierunki rozwoju systemow transportu i komunikacji publicznej

Rozwadj sieci transportowej w obszarze Partnerstwa utatwiajgcej przemieszczanie sie
pomiedzy miejscowosciami w obszarze MOF Ciechanowa.

Wspieranie dziatan na rzecz budowy obwodnicy Ciechanowa.

Rozwdj wysokiej jakosci, dostepnego transportu publicznego, ze zwrdceniem
szczegblnej uwagi na rozwigzania weztéw przesiadkowych — maksymalne skracanie
drogi przej$¢ pomiedzy réznymi srodkami transportu. Integracja gmin w zakresie
rozwigzan dotyczacych organizacji transportu zbiorowego na poziomie Partnerstwa.

Wykorzystanie potencjatu istniejgcej infrastruktury transportowej, w szczegélnosci
kolejowej do przewozdéw pasazerskich.

Integrowanie weztéw komunikacji autobusowej i kolejowej, w tym budowa wezta
integracyjnego komunikacji publicznej z systemem transportowym: drég i ciggéw
pieszo-rowerowych przy dworcu kolejowym Ciechanéw Przemystowy, wskazanego
jako obszar strategicznej interwencji.

Zaplanowanie i optymalne powigzanie sieci parkingdw Park&Ride, Bike&Ride i
Kiss&Ride usytuowanych przy weztach komunikacji publicznej z systemem
transportowym: drdg i ciggdw pieszo-rowerowych w obszarze catego Partnerstwa.

Rozwaj systemu szybkiego wsiadania i wysiadania (Kiss & Ride) przy obiektach
kumulujgcych mieszkancéw (zaktady pracy, miejsca ustug publicznych, miejsca
gromadzenia sie ludnosci).

Rozwdj infrastruktury pieszej, rowerowe] i drogowej przyjaznej dla pieszych i
rowerzystdw — uliczek ruchu uspokojonego lub wolnych od samochoddéw. W
szczegdblnosci na osiedlach mieszkaniowych, w sgsiedztwie szkot i przedszkoli oraz w
centrum miasta w obrebie prestizowych przestrzeni publicznych.

Zapewnienie rezerw terenowych pod rozwdj logistyki (sktady, magazyny), w
obszarach o dobrej dostepnosci drég tranzytowych i linii kolejowych.



10.

11.

12.

13.

14.

Budowa centrum logistycznego wraz z drogowo-kolejowym weztem przesiadkowym,
modernizacjg dworca kolejowego, infrastrukturg towarzyszgcg oraz bocznica
towarowg w Ciechanowie .

Stosowanie, przy technicznym projektowaniu ulic miejskich i osiedlowych, rozwigzan
zachecajgcych do podrdzy pieszych oraz innych, niewymagajacych uzycia
samochodu, takich jak ruch rowerowy i transport publiczny. Rozwigzania drogowe w
obszarach zabudowy powinny minimalizowac geometrie drog i skrzyzowan,
pozostawiajgc jednoczes$nie wystarczajgcy, wygodng przestrzen dla pieszych, ruchu
rowerowego, transportu publicznego, jak réwniez dla oséb niepetnosprawnych i
starszych (m.in. dogodnie usytuowane i wygodne przystanki, pasy zieleni, krétkie
przejscia dla pieszych w obrebie skrzyzowan: w poziomie terenu i na wprost).

Wrtasciwa polityka parkingowa w centrum ma na celu zapewnienie pefnej
dostepnosci dla pieszych i rowerzystédw oraz transportu zbiorowego — jako form
mobilnosci preferowanych wzgledem ruchu samochodowego. Limitowanie liczby
miejsc parkingowych w centrum Ciechanowa przy jednoczesnym ograniczeniu czasu
parkowania i/lub wprowadzeniu optat parkingowych w celu rGwnowazenia popytu i
podazy miejsc parkingowych.

Zmniejszanie zajetosci terendw przez parkingi poprzez ich realizacje w formach
spietrzonych np. nad parterami ustugowymi lub wewnatrz kwartatéw zabudowy.
Dtugotrwaty postdj pojazddéw ciezarowych oraz autobusédw moze byé dopuszczony
wyltgcznie na specjalnych, wyznaczonych do tego parkingach.

Zapewnienie w dokumentach planistycznych rezerw terenu pod rozwdj systemu
transportowego.

4.2.5.2. Kierunki rozwoju systemow infrastruktury technicznej

Dalszy rozwdj systemow infrastruktury technicznej i teleinformacyjnej, w tym rozwdé;j
systemow centralnego ogrzewania w oparciu o skojarzong produkcje energii
elektrycznej i ciepta (kogeneracje).

Budowa i modernizacja sieci kanalizacji, indywidualnych systemdw oczyszczania
Sciekéw i zbiornikéw bezodptywowych, w tym realizacja zadan inwestycyjnych
wynikajacych z obowigzujgcych Planéw gospodarowania wodami dla zlewni
jednolitych woéd powierzchniowych i podziemnych znajdujgcych sie na obszarze
Partnerstwa.

Rozwdj systemdw zbiorowego zaopatrzenia w wode na obszarach wiejskich,
szczegdblnie w zwartych systemach osadniczych (stosowanie zasady ,,skojarzonego
dziatania” w stosunku do zadan dotyczgcych wodociggowania i kanalizacji).

Budowa i modernizacja gazociggéw, w tym rozbudowa gazociggu Ptonisk (wezet
Siedlin) — Olsztyn.
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5. Rozwdj lokalnych instalacji OZE z wykorzystaniem energii geotermalnej lub
hydrotermalnej, biomasy lub biogazu na terenie catego Partnerstwa —z
wykluczeniem lokalizacji, ktére mogtyby negatywnie wptywac na otoczenie, w
szczegolnosci na sgsiadujgcy zabudowe mieszkaniowa.

6. Rozwdj instalacji OZE wykorzystujgcych energie promieniowania stonecznego
lokalizowanych na budynkach, budowlach oraz w obrebie terenéw juz
zainwestowanych - na terenie catego Partnerstwa. Ograniczenie rozwoju farm
fotowoltaicznych na terenach otwartych, w szczegdlnosci nalezy unikaé lokalizacji:

e na gruntach wysokich klas bonitacyjnych (I-1V), w obrebie kompleksow
glebowych o wysokiej przydatnosci rolniczej,

e w obrebie regionalnych lub lokalnych korytarzy ekologicznych, gdzie
mogtyby zaktécac naturalne procesy migracji zwierzat,

e na terenach otwartych o wyrdzniajgcych sie walorach przyrodniczych i
krajobrazowych, gdzie mogtyby te walory degradowacd.

7. Ograniczony rozwdj obiektéw energetyki wiatrowej ze wzgledu na znaczne
rozproszenie zabudowy utrudniajgce zachowanie wymaganych odlegtosci od
zabudowy, z uwzglednieniem obowigzujgcych uwarunkowan prawnych.

4.2.5.3. Zasady ksztattowania rolniczej i le$nej przestrzeni produkcyjnej

1. Dziatalnos$é rolniczg na terenach rolnych nalezy traktowac jako priorytetowa.
Ochrona gruntdéw rolnych najwyzszych klas bonitacyjnych przed zmiang sposobu
uzytkowania, w szczegdlnosci w gminie Opinogdra Gdorna, na obszarze wystepowania
dobrych warunkéw dla prowadzenia produkcji rolnej, wskazanym w dokumentach
wyzszego rzedu jako obszar zywicielski regionu Mazowsza - gleby dobrej i bardzo
dobrej jakosci.

2. Rozwdj rolnictwa zintegrowanego z przetwdrstwem poprzez zapewnienie réznych
form wsparcia wyspecjalizowanego, ekologicznego rolnictwa i przetwdrstwa.

3. Zapewnienie w dokumentach planistycznych rezerw terenu pod rozwdj rolnictwa i

przemystu rolno-spozywczego.

Ryc. 16. Pozytywne i negatywne schematy rozwoju zabudowy i zagospodarowania

Przyktady pozytywne / korzystne (+) Przyktady negatywne / niekorzystne (-)

ZABUDOWA MIESZKANIOWA / ZABUDOWA OGOtEM
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ROZWOJ DO WEWNATRZ - WYKORZYSTANIE REZERW ZABUDOWA ROZPROSZONA

-
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Przyktady pozytywne / korzystne (+)

Przyktady negatywne / niekorzystne (-)
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Przyktady pozytywne / korzystne (+)

Przyktady negatywne / niekorzystne (-)

PRIORYTET DLA RUCHU PIESZEGO | ROWERZYSTOW

PRIORYTET DLA PLYNNEGO RUCHU SAMOCHODOW
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BUDOWA OBWODNIC NA TRASACH TRANZYTOWYCH
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PRZECHODZACY PRZEZ CENTRUM MIEJSCOWOSCI

Zrédfo: opracowanie wiasne.



4.3. Obszary strategicznej interwencji okreslone w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ (SRWM), przyjetej
uchwatg nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r.
zidentyfikowano obszary strategicznej interwencji (OSI) z poziomu krajowego
(Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju [SOR] i Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 [KSRR]) oraz z poziomu regionalnego.

W SRWM 2030+ wskazano dwa typy OSI z poziomu krajowego:

e obszary zagrozone trwatg marginalizacjg — na obszarze Partnerstwa MOF
Ciechanowa nie wystepujg;

e miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — na obszarze
Partnerstwa do tej grupy miast zostato zaliczone miasto Ciechanéw.

W SRWM 2030+ wskazano takze na obszarze Partnerstwa dwa OSI| z poziomu
regionalnego:

e w grupie OSI problemowe wskazano — Ciechanowski obszar strategicznej
interwencji,

e wgrupie OSI Miejskie obszary funkcjonalne — bieguny wzrostu wskazano MOF
Ciechanowa jako potencjalny biegun wzrostu.

Ryc. 17. Obszary strategicznej interwencji okreslone w SRWM 2030+

0S| — Miejskie obszary funkcjonalne
"X Opinogoéra Gorna — bieguny wzrostu

MOF Ciechanowa

Ciechanow —
miasto srednie tracace funkcje
spoteczno-gospodarcze

0S| — problemowe

Ciechanowski obszar strategicznej
interwencji

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie SRWM 2030+, MBPR w Warszawie, 2022 r.
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4.3.1. OSI problemowe - Ciechanowski obszar strategicznej interwencji

Zgodnie z zapisami SRWM 2030+ interwencja w OSI ciechanowskim zorientowana
bedzie na podnoszenie poziomu przedsiebiorczosci, rozwdj firm i poprawe oferty
inwestycyjnej podregionu, czego efektem bedzie wzrost liczby miejsc pracy i
wzmochnienie bazy dochodowej samorzadéw lokalnych. Dziatania ukierunkowane
bedg na wykorzystanie istniejgcego potencjatu bazy przemystowej miast, sektora
nauki, sektora rolno-spozywczego i waloréw srodowiska przyrodniczego w celu
przywrdcenia atrakcyjnosci obszaru w sferze gospodarczej. Istotne jest wzbogacenie
bazy dydaktycznej podregionu z naciskiem na innowacyjnos¢, wspotprace z
otoczeniem biznesowym, gospodarczym i spotecznym. Wspieranie
przedsiebiorczosci oraz mozliwosci rozwoju z zapewnieniem opieki spoteczne;j i
edukacji stwarza szanse na pozostanie oséb aktywnych zawodowo w podregionie
ciechanowskim. Istotne bedzie réwniez ograniczenie emisji zanieczyszczen, w tym
poprzez rozwdj zintegrowanego systemu niskoemisyjnego transportu zbiorowego i
niezmotoryzowanego, co pozwoli jednoczesnie na zwiekszenie wewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej obszaru.

Dziatania w OSI ciechanowskim skoncentrowane bedg na wskazanych ponizej
obszarach.

Wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru poprzez:

e wsparcie wyksztatconych specjalizacji: sektora rolnego, przemystu rolno-
spozywczego, elektronicznego, poligraficznego,

e poprawe dostepnosci do infrastruktury spoteczne;j,

e zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej i wzbogacenie bazy
dydaktycznej,

e wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw z podmiotami badawczymi i
wdrozeniowymi.

Poprawa stanu Srodowiska poprzez:

e zwiekszenie udziatu energii ze zrédet odnawialnych,

e rozbudowe i modernizacje systemdw kanalizacyjnych, gazowych i
cieptowniczych,

e wymiane nieefektywnych Zzrddet ciepta i termomodernizacje budynkdw,

e rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego
poprawiajgcego dostepnosé przystankow kolejowych i centréw lokalnych,

e rozwdj infrastruktury dla pieszych i rowerzystow.



4.3.2. OSI MOF Ciechanowa — potencjalny biegun wzrostu

MOF Ciechanowa — miasta sredniego tracgcego funkcje spoteczno-gospodarcze
okre$lono w SRWM 2030+ jako potencjalny biegun wzrostu. W przypadku miast
$rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze niezbedne jest efektywne
wykorzystanie potencjatu, ktérym dysponuja, i wzmacnianie wspotpracy w
obszarach funkcjonalnych, tak aby miasta te mogty petnic role biegunéw wzrostu w
swoim otoczeniu w skali subregionalnej.

Zgodnie z zapisami SRWM 2030+ dziatania w MOF powinny by¢ ukierunkowane w
szczegolnosci na:

e uporzgdkowanie gospodarki przestrzennej i przywrdcenie tadu
przestrzennego w miejskich obszarach funkcjonalnych, obejmujgce w
szczegolnosci koordynacje proceséw planowania przestrzennego w celu
ochrony tadu przestrzennego, terendw otwartych przed rozpraszaniem
zabudowy, chaosem inwestycyjnym i przeznaczaniem gruntow rolnych i
lesnych na cele nierolnicze i nielesne, jak tez rewitalizacje oraz dbatosé o
dostep do wysokiej jakosci terendw zieleni i ograniczanie emisji hatasu;

o rozwdj efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie
zbiorowym i niezmotoryzowanym, (...) a takze niskoemisyjnego transportu
zbiorowego zintegrowanego z systemem wojewddzkim;

e poprawe jakosSci powietrza, w tym kompleksowg modernizacje energetycznag
budynkdw, likwidacje zrédet niskiej emisji, inwestycje w OZE, tworzenie
korytarzy regeneracyjnych miast, rozwdj zielonej i niebieskiej infrastruktury
oraz ograniczanie indywidualnego ruchu samochodowego w miastach i ich
obszarach funkcjonalnych;

e zwiekszenie efektywnosci i dostepnosci do ustug publicznych dostosowanych
do potrzeb réznych grup spotecznych w miejskich obszarach funkcjonalnych.

Efektywna wspodtpraca i wspétzarzadzanie w obrebie miejskich obszaréw
funkcjonalnych, skoncentrowane na niwelowaniu ponadlokalnych problemoéw i
barier rozwojowych, przyczynia sie do wzmocnienia powigzan funkcjonalnych
miedzy miastami i otaczajgcymi je obszarami, w tym w wymiarze miasto — obszary
wiejskie. W przypadku miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze,
kluczowe bedzie zatrzymanie lub przynajmniej spowolnienie utraty ich
dotychczasowych funkcji oraz rozwdj nowych gatezi gospodarki, ktére pozwolg na
wzmocnienie ich pozycji konkurencyjnej oraz poprawe sytuacji spoteczno-
gospodarczej, przy jednoczesnej poprawie stanu srodowiska.

Sprzyjaé powyzszemu bedzie koncentracja wspotpracy na:

e dziataniach wspodlnych dla wszystkich MOF,
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e rozwoju lokalnych rynkdéw pracy i aktywizacji zawodowe]j mieszkancéw, w
tym w zakresie dostosowania oferty edukacyjnej i doradztwa zawodowego,
zapewniajgc réwnowage popytowo-podazowa na rynku pracy i niwelujac
zjawisko bezrobocia strukturalnego,

e zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej i wspieraniu przedsiebiorczosci w
celu rozwoju nowych gatezi gospodarki, w tym w zakresie przemystu
przysztosci oraz zielonych (zréwnowazonych) inwestycji;

e rozwoju uczelni wyzszych w o$rodkach subregionalnych.

4.4. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Partnerstwa

Terytorialny wymiar polityki rozwoju przejawia sie w programowaniu rozwoju

i podejmowaniu interwencji w stosunku do wskazanych obszaréw strategicznej
interwencji. Wyznaczono cztery obszary strategicznej interwenc;ji (dalej OSI) dla
MOF Ciechanowa. Wszystkie OSI majg kluczowe znaczenie dla rozwoju gmin
Partnerstwa. Sg to:

e OSI 1 - Dziatania na rzecz rozwoju oferty turystycznej i kulturalnej;

e 0SI 2 — Dziatania na rzecz zréwnowazonej mobilnosci miejskiej i poprawy
dostepnosci transportowej;

e OSI 3 — Dziatania na rzecz poprawy jakosci srodowiska i ochrony jego
zasobow;

e OSI 4 - Dziatania na rzecz transformacji energetycznej i gospodarki obiegu
zamknietego.

4.4.1. OSI 1 - Dziatania na rzecz rozwoju oferty turystycznej i kulturalnej

Strategiczna interwencja majgca na celu rozwdj oferty turystycznej zwigzana jest
przede wszystkim z dziataniami w przestrzeni, ktére bezposrednio wptyng na rozwdj
catego Partnerstwa.

Rekomendowane dziatania majgce wptyw na rozwdj przestrzenny Partnerstwa
dotyczgce OSI 1 — Dziatania na rzecz rozwoju oferty turystycznej i kulturalnej
realizujg przede wszystkim zatozenia celu strategicznego Strategii rozwoju
Partnerstwa MOF Ciechanowa: 2. Turystyka, kultura i oferta czasu wolnego.

W ramach kierunku dziatan 2.a. Rozwdj infrastruktury i odnowa przestrzeni
publicznych dla dziatalnosci kulturalnej, turystyki i przemystéw czasu wolnego
najwazniejszy wptyw na strukture funkcjonalno-przestrzenng Partnerstwa ma
realizacja nastepujgcych dziatan:



e Wzmocnienie funkcji kulturalnych, turystycznych i rekreacyjnych centrum
Ciechanowa, w tym rewitalizacja obszaru na terenie miasta Ciechanowa,
m.in. obszaru centrum miasta Ciechanowa oraz terendéw w bezpos$rednim
jego sasiedztwie, terenu zabytkowego osiedla ,,Bloki” oraz pozostatego
obszaru wskazanego jako obszar rewitalizacji. Dziatania te wymagajg analizy
i oceny istniejgcych strategicznych uwarunkowan dotyczacych
zagospodarowania i zabudowy. Opracowanie i wdrazanie programow
rewitalizacji lub rehabilitacji dla poszczegdlnych obszaréw lub ich
fragmentow.

e Rozbudowa i doposazenie istniejgce] infrastruktury turystyczne;j i
okototurystycznej, w szczegdlnosci szlakdw turystycznych i rowerowych, w
tym rozwdj szlakdw turystycznych i rowerowych taczacych obiekty o
najwiekszych walorach kulturowych i Srodowiskowych.

e Realizacja zaplanowanej przez samorzgd wojewddztwa regionalnej trasy
rowerowej nr 7 relacji Mtawa — Ciechanéw — Nasielsk — Pomiechéwek —
Nowy Dwoér Mazowiecki — Warszawa, docelowo stanowigcej czesc
krajowego systemu tras rowerowych z kontynuacjg na terenie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego i potaczeniem z siecig Euro velo.

e Tworzenie sprzyjajgcych warunkéw do rozwijania i inwestowania w
infrastrukture przyjazng turystom (gastronomia, noclegi), w tym:

o rozwoj funkgji kulturalnej i turystycznej Muzeum Pozytywizmu w
kompleksie dworkowo-parkowym (Zespdét muzealny "Krzewnia") w
Gototczyznie w gminie Sonsk;

o rozwoj funkgji kulturalnej i turystycznej Muzeum Romantyzmu w
Zameczku Patacu w Opinogoérze w gminie Opinogoéra Gérna;

o rozwoj funkgji kulturalnej i turystycznej Zamku Ksigzat Mazowieckich
w Ciechanowie;

o rozwoj funkcji edukacyjnej i turystycznej Wiezy Cisnien w
Ciechanowie;

o kreowanie oferty inwestycyjnej, ktorej elementem bedzie oferta
hoteli i obiektéw gastronomicznych, szczegdlnie w centrum
Ciechanowa.

W ramach kierunku dziatan 2.b. Wzrost atrakcyjnosci oferty spedzania czasu
wolnego dla turystéw i mieszkaricdw najwazniejszy wptyw na strukture
funkcjonalno-przestrzenng Partnerstwa ma realizacja nastepujgcych dziatan:
Wyznaczanie nowych turystycznych szlakéw tematycznych MOF Ciechanowa — na
bazie istniejgcych zasobdéw dziedzictwa historycznego, kulturalnego i
przyrodniczego, w tym powigzanie szlakami turystycznymi miasta Ciechanowa z
miejscami, ktore posiadajg najwieksze walory kulturowe i turystyczne, w
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szczegolnosci z miejscowosciami Opinogdra (Muzeum Romantyzmu) oraz Sonsk
(Muzeum Pozytywizmu).

Ponadto nalezy opracowaé dokumenty planistyczne zabezpieczajgce realizacje
inwestycji zwigzanych z rozwojem turystyki, tym samym wzmacniajgcym rozwéj
gospodarczy wraz z niezbedng infrastruktura.

Ciechanéw Opinogdra Gorna

-
ot o8 '

= granica Partnerstwa MOF Ciechanowa
szlaki turystyczne i rowerowe

* Wieza Cisnien w Ciechanowie
= Zamek Ksigzat Mazowieckich w Ciechanowie

* Muzeum Romantyzmu w Opinogdrze

* Muzeum Pozytywizmu w Gototczyznie 0 25 5km
B obszar rewitalizacji [

Ryc. 18. OSI 1 — Dziatania na rzecz rozwoju oferty turystycznej i kulturalnej

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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4.4.2. 0OSI 2 - Dziatania na rzecz zr6wnowazonej mobilnosci miejskiej i poprawy
dostepnosci transportowej

Strategiczna interwencja majaca na celu poprawe dostepnosci transportowe; i
jakosci komunikacji publicznej zwigzana jest przede wszystkim z dziataniami w
przestrzeni, ktére bezposrednio wptyng na poprawe funkcjonowania obszaru i
jakosci zycia mieszkanicow, stworzenie oferty dla logistyki, rozwéj gospodarczy i
spoteczny Partnerstwa oraz poprawe jakosci przestrzeni Partnerstwa przy
uwzglednieniu uwarunkowan Partnerstwa.

Rekomendowane dziatania majgce wptyw na rozwdj przestrzenny Partnerstwa
dotyczgce OSI 2 — Dziatania na rzecz zréwnowazonej mobilnosci miejskiej i poprawy
dostepnosci transportowej realizujg przede wszystkim zatozenia celu strategicznego
Strategii rozwoju Partnerstwa MOF Ciechanowa: 1. Zréwnowazona mobilnos¢.

W ramach kierunku dziatan 1.c. Poprawa infrastruktury drogowej wraz z poprawa
bezpieczenstwa i zmniejszeniem ucigzliwosci transportu samochodowego dla
mieszkancow i srodowiska najwazniejszy wptyw na strukture funkcjonalno-
przestrzenng Partnerstwa ma realizacja nastepujacych dziatan: Budowa wschodnio-
poétnocnej obwodnicy Ciechanowa, w tym:

e budowa obwodnicy miasta Ciechanowa, wskazanej jako obszar strategicznej
interwenc;ji;

e przebudowa drogi krajowej DK50 i DK60 i obnizenie ich klasy, uspokojenie
ruchu w centrum miasta Ciechanowa;

e wzmochnienie powigzan drogowych klasy krajowej na osi pétnoc-potudnie,
omijajgcych centrum miasta Ciechanowa;

e zaplanowanie strefy uspokojonego ruchu w centrum miasta Ciechanowa,
dziatania powigzane z rewitalizacjg tego obszaru, przy tym wzmocnienie roli
Ciechanowa jako o$rodka subregionalnego dla obszaru MOF Ciechanowa.

W ramach kierunku dziatan 1.a. Integracja transportu kolejowego z innymi
rodzajami transportu osdb i towardw najwazniejszy wptyw na strukture
funkcjonalno-przestrzenng Partnerstwa ma realizacja nastepujacych dziatan:

e Budowa parkingdw Park&Ride, Bike&Ride i Kiss&Ride wraz z uzupetnieniem
sieci potgczen drogowych i ciggdw pieszo-rowerowych przy stacjach i
przystankach kolejowych, w tym:

o zaplanowanie sieci parkingdw Park&Ride, Bike&Ride i Kiss&Ride oraz
ich realizacje przy stacjach i przystankach kolejowych;

o powigzanie sieci parkingdw Park&Ride, Bike&Ride i Kiss&Ride
usytuowanych przy weztach komunikacji publicznej z systemem
transportowym: infrastrukturg pieszo-rowerowg w obszarze catego
Partnerstwa.
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Budowa i rozwdéj weztéw komunikacji autobusowej przy dworcach
kolejowych — czesciowo w horyzoncie 2040 roku, w tym:

o budowa weztfa integracyjnego komunikacji publicznej z systemem
transportowym: drog i ciggdw pieszo-rowerowych przy dworcu
kolejowym Ciechanéw Przemystowy, wskazanym jako obszar
strategicznej interwenc;ji;

o powigzanie weztdw komunikacji autobusowej i kolejowej, celem
zintegrowania elementéw systemu transportu publicznego;

o powigzanie weztdw komunikacji autobusowej i kolejowej z systemem
transportowym: drég i ciggdw pieszo-rowerowych w obszarze catego
Partnerstwa.

Budowa centrum logistycznego wraz z drogowo-kolejowym weztem
przesiadkowym, modernizacjg dworca kolejowego, infrastrukturg
towarzyszgcg oraz bocznicg towarowg w Ciechanowie — w horyzoncie 2040
roku, co szczegdlnie moze wptynac¢ na rozwdj produkcji rolnej i przemystu
rolno-spozywczego w obszarze Partnerstwa.

W ramach kierunku dziatan 1.d. Rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszej

najwazniejszy wptyw na strukture funkcjonalno-przestrzenng Partnerstwa ma

realizacja nastepujacych dziatan:

Uzupetnienie i budowa infrastruktury rowerowej w ramach zadan
inwestycyjnych budowy lub przebudowy sieci drogowej, poprawiajgcych
spojnosc infrastruktury rowerowej, zgodnie z wytycznymi WR-D-41-1,2,3,4
oraz WR-D-42-1,2,3, w tym:

o zaplanowanie i budowa infrastruktury rowerowej;

o powigzanie sieci drog rowerowych z parkingami Park&Ride,

Bike&Ride i Kiss&Ride.

Realizacja zaplanowanej przez samorzagd wojewddztwa regionalnej trasy
rowerowej nr 7 relacji Mtawa — Ciechandw — Nasielsk — Pomiechéwek —
Nowy Dwér Mazowiecki — Warszawa, docelowo stanowigcej czesc
krajowego systemu tras rowerowych z kontynuacjg na terenie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego i potgczeniem z siecig Euro velo

Ponadto nalezy opracowac dokumenty planistyczne zabezpieczajace realizacje

inwestycji majgcych na celu przebudowe systemu transportowego.
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Ryc. 19. OSI 2 — Dziatania na rzecz zréwnowazonej mobilnosci miejskiej i poprawy
dostepnosci transportowej

n granica Partnerstwa MOF Ciechanowa

I obwodnica miasta Ciechanowa

. dworzec kolejowy Ciechandw Gtéwny

centrum logistyczne wraz z drogowo-kolejowym weztem przesiadkowym,
modernizacjg dworca kolejowego, infrastruktura towarzyszaca oraz bocznica
towarowa w Ciechanowie

[ drogi wojewodzkie —} kierunek

=+ linie kolejowe

I drogi krajowe

[Z] strefa uspokojonego ruchu

O wezet integracyjny komunikacji publicznej (A\ 0 2/5 5 km
&

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Ryc. 20. OSI 2 - Dziatania na rzecz zrdwnowazonej mobilnosci miejskiej i poprawy
dostepnosci transportowej — centrum Ciechanowa

X
ot
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= granica Partnerstwa MOF Ciechanowa . dworzec kolejowy Ciechandéw Gléwny

B obwodnica miasta Ciechanowa centrum logistyczne wraz z drogowo-kolejowym weztem przesiadkowym,

R modernizacja dworca kolejowego, infrastrukturg towarzyszaca oraz bocznica
I drogi krajowe towarowa w Ciechanowie
e drogi wojewodzkie —’ kierunek

——+ linie kolejowe

B strefa uspokojonego ruchu
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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4.4.3. OSI 3 — Dziatania na rzecz poprawy jakosci srodowiska i ochrony jego

zasobow

Strategiczna interwencja w tym obszarze zwigzana jest przede wszystkim z

dziataniami w przestrzeni, ktére bezposrednio wptyng na jego ochrone, ochrone

jego zasobdw i poprawe jakosci Srodowiska.

Rekomendowane dziatania majgce wptyw na rozwdj przestrzenny Partnerstwa

dotyczace OSI 3 — Dziatania na rzecz poprawy jakosci srodowiska i ochrony jego

zasobow realizujg przede wszystkim zatozenia celu strategicznego Strategii rozwoju

Partnerstwa MOF Ciechanowa: 3. Czyste srodowisko i efektywne wykorzystanie

zasobow.

W ramach kierunku dziatan 3.c. Zréwnowazona gospodarka wodna najwazniejszy

wptyw na strukture funkcjonalno-przestrzenng Partnerstwa ma realizacja

nastepujacych dziatan:

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej i wodociggowej, z rozwojem

systemow uje¢, uzdatniania i magazynowania wody i infrastruktury

Sciekowej, w tym planowanie i realizacja sieci infrastruktury technicznej

réwnolegle z realizacjg inwestycji mieszkaniowych, ustugowych itp.

Zapewnienie odpowiedniej przepustowosci koryta rzek: tydynia i Rosica.

Poprawa retencji glebowej i rozbudowa bfekitno-zielonej infrastruktury, w

tym:

o O O O

©)

©)

budowa systemow gromadzenia i dystrybucji wody;
wykorzystanie istniejgcych zagtebien i oczek wodnych do retenc;ji;
zwiekszanie terendw zieleni na obszarach zurbanizowanych;
stosowanie odpowiednich rozwigzan technologicznych
zabezpieczajgcych teren Partnerstwa przed suszg przy realizacji
nowych inwestycji mieszkaniowych, ustugowych itp.;
zagospodarowanie wdd opadowych i roztopowych w sposdb
minimalizujgcy utrate naturalnej retencji lub spowalniajgcy odptyw
odprowadzanych wéd.

prowadzenie prac przeciwerozyjnych,

ochrona i odtwarzanie, tworzenie oczek wodnych i mokradet,
retencjonowanie wody w istniejgcych zbiornikach, rowach,
zagtebieniach i oczkach wodnych,

tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekdw,

zalesianie, zadrzewianie.

Ochrona wéd przed zanieczyszczeniami pochodzgcymi ze zrddet rolniczych.

Zapewnienie racjonalnego gospodarowania obszarami zagrozenia

powodziowego.
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Ponadto nalezy opracowac dokumenty planistyczne zabezpieczajace realizacje
inwestycji zwigzanych z ochrong zasobow, poprawg jakosci Srodowiska wraz z
niezbednga infrastruktura.

Ryc. 21. OSI 3 — Dziatania na rzecz poprawy jakosci srodowiska i ochrony jego zasobdéw

2] oranica Partnerstwa MOF Ciechanowa @ 0 25 5km
obszar preferowany do zwiekszenia retencji wody [ .

Zrédto: Opracowanie wtasne.

4.4.4. 0OSI 4 - Dziatania na rzecz transformacji energetycznej i gospodarki obiegu
zamknietego

Strategiczna interwencja majgca na celu wdrazanie transformacji energetycznej i
gospodarki obiegu zamknietego zwigzana jest przede wszystkim z dziataniami w
przestrzeni, ktére bezposrednio wptyng na poprawe efektywnosci energetycznej,
wdrazaniem dziatan na rzecz osiggania neutralnosci klimatycznej i poprawy jakosci
Zycia i powietrza.
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Rekomendowane dziatania majgce wptyw na rozwdj przestrzenny Partnerstwa
dotyczace OSI 4 — Dziatania na rzecz transformacji energetycznej i gospodarki
obiegu zamknietego realizujg przede wszystkim zatozenia celu strategicznego
Strategii rozwoju Partnerstwa MOF Ciechanowa: 3. Czyste srodowisko i efektywne
wykorzystanie zasobdéw.

W ramach kierunku dziatan 3.b. Rozwéj energetyki odnawialnej i redukcja cen
energii najwazniejszy wptyw na strukture funkcjonalno-przestrzenng Partnerstwa
ma realizacja nastepujacych dziatan:

e Budowa i rozbudowa instalacji/jednostek wytwarzania energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych (storica, wiatru, biomasy, biogazu i wéd termalnych)
wraz z powigzang infrastrukturg, w tym:

o budowa farm wiatrowych, urzadzen fotowoltaicznych, urzagdzen
produkcji energii z wéd geotermalnych wraz z budowa niezbednej
infrastruktury, w tym sieci energetycznej i cieptowniczej;
lokalizowanie urzadzen fotowoltaicznych na budynkach i budowlach;
ograniczanie lokalizowania urzadzen fotowoltaicznych na gruncie —
nalezy chroni¢ obszary wartosciowe dla produkcji rolnej;

o zréwnowazony rozwdj obiektdw energetyki wiatrowej na obszarach
zabudowy mieszkaniowej;

o wdrazanie na obszarze catego Partnerstwa MOF Ciechanowa
gospodarki obiegu zamknietego, poprzez budowe instalacji
produkujgcych energie m.in. poprzez wykorzystanie odpaddw
komunalnych, wraz z budowg niezbednej infrastruktury, w obszarze
catego Partnerstwa MOF Ciechanowa;

o integracja gmin i partneréw na rynku energii (np. tworzenie grupy
zakupowej, klastra energetycznego lub spoétdzielni energetycznej) —w
formule dostosowanej do aktualnych uwarunkowan prawnych i
rynkowych poprzez rozwdj dziatan i inwestycji zwigzanych z
rozwojem OZE w sektorze publicznym i prywatnym, poprawiajgcych
samowystarczalnos¢ energetyczng MOF oraz innych dotyczgcych
obnizenia energochtonnosci spétek komunalnych.

e \Wspieranie rozwoju OZE wsréd producentéw rolnych na obszarze gmin
wiejskich MOF Ciechanowa, w tym:

o wspieranie inwestycji zwiekszajgcych produkcje i wykorzystanie
energii produkowanej z OZE, zgodnie z GOZ, obnizajgcych koszty
produkcji rolnej i przemystu rolno-spozywczego;

o stworzenie warunkéw dla rozwoju nowoczesnego przemystu, w
szczegdblnosci energochfonnego, wykorzystujgcego dobre
uwarunkowania regionu w zakresie mozliwosci produkcji energii z
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OZE realizowanych w obszarze wskazanym jako obszar strategicznej
interwencji.

W ramach kierunku dziatan 3.d. Gospodarowanie odpadami zgodnie z zatozeniami
GOZ najwazniejszy wptyw na strukture funkcjonalno-przestrzenng Partnerstwa ma
realizacja nastepujacych dziatan: Rozwdj sieci punktéw selektywnego zbierania
odpadow komunalnych i instalacji do recyklingu, w tym:

e planowanie sieci punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych w
obszarze catego Partnerstwa MOF Ciechanowa z uwzglednieniem
istniejgcego i planowanego zagospodarowania obszaru Partnerstwa i
potrzeb z tego wynikajacych;

e planowanie kompleksowego systemu gospodarki obiegu zamknietego w
obszarze catego Partnerstwa MOF Ciechanowa, i poszczegdlnych jego
elementdéw z uwzglednieniem potencjatéw i potrzeb wynikajgcych z
istniejgcego i planowanego zagospodarowania obszaru Partnerstwa.

Ponadto nalezy opracowaé dokumenty planistyczne zabezpieczajace realizacje
inwestycji zwigzanych z produkcjg energii z OZE wraz z niezbedng infrastruktura.



Ryc. 22. 0S| 4 - Dziatania na rzecz transformacji energetycznej i gospodarki obiegu
zamknietego

n granica Partnerstwa MOF Ciechanowa

N\ obszar predystynowany do produkcji energii z OZE z wiatru (warunki korzystne) @

/" /" obszar predystynowany do produkcji energii z OZE z wiatru (warunki bardzo korzystne) 0 75 Sk

cvan & m
. obszar predystynowany do produkcji energii z OZE z wdd geotermalnych !

obszar predystynowany do produkgcji energii z OZE z promieniowania stonecznego

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Projekty i przedsiewziecia

5.1. Proces identyfikacji i wyboru projektow oraz przedsiewziec

Sciezka wyboru projektéw i przedsiewzieé¢ do realizacji opierata sie na podejéciu
wypracowanym przez Zwigzek Miast Polskich, z uwzglednieniem specyfiki
Partnerstwa. Identyfikacja projektow zintegrowanych zostata dokonana zgodnie z
zatozeniami Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawionymi

w dokumencie ,Zasady realizacji instrumentdw terytorialnych w Polsce

w perspektywie 2021 -2027”. Sposdb rozumienia podejscia zintegrowanego zostat
skonsultowany w toku prac nad Strategig z przedstawicielami Instytucji
Zarzgdzajacej Wojewddztwa Mazowieckiego.

W procesie identyfikacji i wyboru zintegrowanych projektow i przedsiewzieé
kierowano sie nastepujgcymi zasadami i wytycznymi:

1. Projekty i przedsiewziecia stanowig odpowiedz na problemy i wyzwania
Partnerstwa zdiagnozowane w raporcie diagnostycznym (podsumowane w
rozdziale 2 Strategii), wptywajac korzystnie na jako$¢ zycia mieszkancow i
rozwoéj gmin tworzgcych Partnerstwo MOF Ciechanowa.

2. W dokumencie strategii stosuje sie dwa pojecia: projekt i przedsiewziecie.
Przedsiewziecie ma bardzo zblizone znaczenie do projektu. Zasadnicza rdznica
polega na tym, ze projekt stanowi catos$¢ aplikacyjna, ktora bedzie
przedmiotem jednego wniosku o dofinansowanie w ramach programu FEM
21-27. Z kolei przedsiewziecie stanowi rdwniez merytoryczng catosé, jednak
mozliwg do zrealizowania takze przez ztozenie wiekszej liczby odrebnych
whnioskéw o dofinansowanie. Przyjecie takiego podejscia stanowi efekt
uzgodnien z przedstawicielami Instytucji Zarzgdzajgcej Wojewddztwa
Mazowieckiego i stanowi odpowiedz na specyfike partnerstw samorzgdowych
w wojewddztwie mazowieckim.

3. Projekty i przedsiewziecia stuzg realizacji wczesniej zdefiniowanych wspélnych
celéw strategicznych, uszczegdtawianych kierunkami dziatan okreslonych w
niniejszej Strategii — opisanych w rozdziale 3. Natomiast projekty i
przedsiewziecia niezgodne z wytonionymi celami strategicznymi nie byty
uwzgledniane. W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze kluczowga zasada
tworzenia Strategii byto wytanianie celéw o charakterze zintegrowanym i
ponadlokalnym, stuzgcych wzmacnianiu zidentyfikowanych relacji
funkcjonalnych miedzy miastem Ciechanéw a gminami nalezgcymi do jego



10.

obszaru funkcjonalnego. Istotne cele o oddziatywaniu lokalnym nie
spetniajgce powyziszej charakterystyki powinny by¢ okreslane w strategiach
rozwoju poszczegdlnych gmin. Naturalng konsekwencjg takiego podejscia jest
fakt, ze brak projektu o znaczeniu strategicznym dla pojedynczej gminy na
liscie projektéw Strategii ponadlokalnej nie umniejsza w zaden sposdb
znaczenia tego projektu dla rozwoju lokalnego.

Projekty i przedsiewziecia charakteryzujg sie oddziatywaniem ponadlokalnym
— maja wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy. Efekt, rezultat lub produkt
koncowy projektu/przedsiewziecia dotyczy zatem co najmniej dwdch gmin
obszaru funkcjonalnego. Nalezy zaznaczy¢, ze taka sytuacja jest mozliwa takze
w sytuacji realizacji projektéw i przedsiewzie¢ przez jedng gmine. Dotyczy to
w szczegdlnosci Gminy Miejskiej Ciechandw, stanowigcej miasto rdzeniowe
miejskiego obszaru funkcjonalnego.

Projekty i przedsiewziecia byty przygotowywane wspdlnie —w ramach prac
Grupy Roboczej, zyskaty akceptacje Rady Partnerstwa reprezentujgcej gminy
tworzgce Partnerstwo MOF Ciechanowa.

W ramach prac nad projektami preferowano projekty partnerskie (w
rozumieniu art. 39 Ustawy o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027). Dotyczy to w
szczegdlnosci projektow gmin wiejskich realizujgcych kierunkowe zatozenia
niniejszej Strategii.

Opracowane projekty i przedsiewziecia charakteryzujg sie zintegrowanym
podejsciem w aspekcie przedmiotowym. Oznacza to, ze projekty sg ze sobg
powigzane lub uzupetniajg sie w zakresie tematycznym. Co wiecej, relacje
miedzy niektérymi projektami charakteryzuje wystepowanie synergii — tzn.
efekty jednego projektu wptywajg korzystnie na efekty drugiego projektu i
jego skuteczno$é w osiggnieciu zaktadanych celéw, zwiekszajgc w ten sposdb
wartos¢ dodang realizacji obu projektéw.

Projekty majg réwniez oddziatywanie wielosektorowe, uwzgledniajgc
powigzania wymiardw gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowego
rozwoju — zgodnie z paradygmatem rozwoju zréwnowazonego.

W proces wytaniania projektéw i przedsiewzie¢ Partnerstwa MOF Ciechanowa
zaangazowano lokalnych interesariuszy, wykorzystujgc rézne techniki
partycypacji. Techniki te obejmowaty serie warsztatéw i ankiet kierowanych
zaréwno do lokalnych lideréw, jak i ogétu mieszkaricéw. Metody
uspotecznienia procesu tworzenia Strategii, w tym projektéw i przedsiewzieé
strategicznych, zostaty szczegdétowo opisane w rozdziale 7.

Zakres projektéw i przedsiewziec jest uwarunkowany poziomem dojrzatosci
wspotpracy gmin tworzacych Partnerstwo, a jednoczesnie ma przyczyniac sie
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do dalszego rozwoju Partnerstwa oraz partnerskiej wspotpracy samorzadow i
innych interesariuszy.

11. Projekty i przedsiewziecia sg mozliwe do realizacji w horyzoncie czasowym
Strategii. Podczas prac nad listg projektow i przedsiewzieé preferowano te
projekty/przedsiewziecia, ktore charakteryzuja sie wysokim stopniem
gotowosci do realizacji.

Lista zintegrowanych projektow i przedsiewziec

Lista zintegrowanych projektdw i przedsiewzieé, realizujgcych cele Strategii rozwoju
ponadlokalnego Partnerstwa MOF Ciechanowa, zostata przedstawiona w tabelach 6
i 7. Wszystkie beda wybierane w sposéb konkurencyjny. Przyjete podejscie zostato
uzgodnione z przedstawicielami Instytucji Zarzadzajacej Wojewddztwa
Mazowieckiego. Tabela 6 prezentuje liste projektéw planowanych do realizacji w
ramach naboréw dedykowanych w ramach instrumentu Mazowieckich
strukturalnych inwestycji terytorialnych (MSIT) dotyczacych celéw szczegdtowych:
2(viii) wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu
transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej i 4(vi) wzmacnianie roli kultury i
zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wigczeniu spotecznym i
innowacjach spotecznych. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze ujecie projektéw w tabeli 6
nie ogranicza wykorzystania innych mozliwosci finansowania przez Partnerstwo do
ich realizacji. Pozostate projekty i przedsiewziecia zostaty ujete w tabeli 7.

Zintegrowanie projektéw i przedsiewzieé zostato poddane pogtebionej weryfikacji.
W tabelach 6 i 7 opisano podejscie zintegrowane kazdego projektu i przedsiewziecia
— uzasadniono oddziatywanie ponadlokalne (zintegrowanie gminnych polityk
rozwoju), jak i relacje do celéw i dziatan strategii (zintegrowanie w aspekcie
przedmiotowym). Z kolei w tabeli 8 przeanalizowano wzajemne oddziatywania
poszczegdlnych projektow i przedsiewzie¢ w formie macierzy relacji, pogtebiajagc w
ten sposdb ocene zintegrowania. Analiza ta udowadnia, ze miedzy projektami i
przedsiewzieciami nie wystepujg konflikty, a kazdy z projektéw/przedsiewziec
wptywa korzystnie (synergia) na efekty i skutecznos¢ w realizacji celow jednego lub
wiecej innych projektéw/przedsiewziec. Synergie te dotyczg takze projektéw
przyporzadkowanych réznym celom strategicznym. Na przyktad zakup nowego
taboru zero- i niskoemisyjnego (projekt 1) pozwoli na lepszg obstuge komunikacyjng
dworca Ciechanéw Przemystowy (2), dostarczanie danych w czasie rzeczywistym do
inteligentnych systemdw transportowych poprawiajgc zarzagdzanie ruchem (projekt
3), ale takze ograniczy niskg emisje w centrum miasta wzmacniajgc efekty
$rodowiskowe przedsiewziecia , Zielone Srédmiescie Ciechanowa” (15) oraz
przyspieszy transformacje w kierunku gospodarki emisyjnej (17).



Tab. 6. Lista projektow zintegrowanych — przygotowywanych do naboréw dedykowanych dla MOF miast subregionalnych w ramach
Mazowieckich strukturalnych inwestycji terytorialnych (MSIT)

wraz z siecig
potaczen
drogowych oraz
infrastruktura
pieszg i rowerowa
przy Dworcu
Przemystowym w
Ciechanowie

strategicznym nr 1. Zréwnowazona mobilnos¢. Projekt wpisuje sie w kierunki
dziatan: l.a., 1.b,, 1.c.il.d.

Stacja kolejowa Ciechanéw Przemystowy stanowi wazny punkt dla
dojezdzajacych do pracy do Ciechanowa, lub z Ciechanowa do Metropolii
Warszawskiej. Projekt umozliwia stworzenie mozliwosci pozostawienia
samochodu i przesiadki do pociggu, na rower czy dojscie do przystanku
autobusowego. Potaczenie drogowe z infrastrukturg rowerowg prowadzacg
do stacji PKP Ciechandw zapewni swobodne przemieszczanie sie pomiedzy
dwoma stacjami.

Zostanie wybudowana infrastruktura tagczaca potudniowg cze$¢ miasta z
P&R. System parkingowy (ITS) bedzie obejmowat miejsca parkingowe w
centrum miasta, istniejgce centrum przesiadkowe przy stacji PKP Ciechandéw
oraz planowany P&R w ramach projektu. Zakupione autobusy obstuzg te
czes$¢ miasta, tworzac nowy przebieg linii.

Z produktéw projektu korzystac beda mieszkaricy MOF. Zakupione autobusy

Ciechanow

- budowe parkingu P&R i B&R przy stacji
kolejowej wraz z oswietleniem,

- przebudowe ulicy Fabrycznej
prowadzacej do P&R (m.in. oswietlenie,
jezdnia, infrastruktura piesza i rowerowa
taczaca sie z ciggiem rowerowym
prowadzacym do stacji PKP Ciechandw,
podziemna infrastruktura),

- przebudowe ulicy Augustianskiej
prowadzacej do P&R (m.in. oswietlenie,
infrastruktura piesza i rowerowa, most na
rzece tydyni),

- potaczenie P&R z siecig Sciezek
rowerowych w okolicy ronda
,Solidarnosci”.

Dodatkowe uzupetniajace elementy to

CS 2(viii)

Dziatanie FEMA.03.01, typ
projektu: Budowa i
przebudowa infrastruktury
transportu publicznego

L.p. | Nazwa projektu Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu strategii przez projekt, ze Lider projektu Planowany zakres projektu — Planowane zrédto Szacunkowa wartos¢ Podstawowe
wskazaniem podejscia zintegrowanego partnerskiego najwazniejsze elementy projektu finansowania, ze wktadu UE (z) ) i warunki realizacji
/beneficjent wskazaniem programu i indykatywny wktad
konkretnego CS/Priorytet srodkow UE (jesli
i dziatanie dotyczy)
Cel 1: Zréwnowazona mobilnos¢
1. Zakup taboru zero i | Projekt jest spdjny z celem strategicznym 1. Zrébwnowazona mobilnosé. Gmina Miejska W ramach projektu planuje sie zakup FEM 2021-2027, Priorytet Ill, | 16 000 000,00 Przyjecie strategii
niskoemisyjnego Projekt wpisuje sie w kierunek dziatan: 1.b. Rozwdj systemu zintegrowanej, | Ciechandéw/ZKM | ekologicznego transportu publicznego CS 2(viii) rozwoju
Yvraz z niskoemisyjnej komunikacji zbiorowej. w Ciechanowie (t.abor pgja.zdéw zero lub Dziatanie FEMA.03.01, typ .p.or.1adlokalnego/I|T
;nzrastru!(tura do W ramach projektu planuje sie zakup taboru zero i niskoemisyjnego wraz z Sp. z0.0. n!skoemlsy.q.nych) wraz z budowa . projektu: Ekologiczny i 1€ Po.zytywr)e
a 'ov:a’nla infrastrukturg do tadowania. Podmiotem realizujgcym zadania w zakresie nle.zbe(?nej infrastruktury do tadowania konkurencyjny transport zaopiniowanie
ploj;z ow h transportu zbiorowego na obszarze MOF Ciechanowa bedzie Zaktad pojazdow. publiczny przez IZ FEM 2021-
elektrycznyc Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w Ciechanowie. Zakupione autobusy obstuzg 2027
MOF.
Projekt jest synergicznie powigzany z innymi projektami realizujgcymi cel 1,
jak i z kierunkiem dziatan 3.a.: Zwiekszenie efektywnosci energetycznej i
poprawa jakosci powietrza
2. Budowa Park&Ride | Projekt spetnia przestanki projektu zintegrowanego i jest spojny z celem Gmina Miejska Zakres projektu obejmie m.in.: FEM 2021-2027, Priorytet IlI, | 35 000 000,00 Przyjecie strategii

rozwoju
ponadlokalnego/IIT
i jej pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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przystankéow
komunikacji
miejskiej — montaz
autonomicznych
wiat
przystankowych,
zasilanych
modutami
fotowoltaicznymi z
elementami
btekitno — zielonej

strategicznym nr 1. Zréwnowazona mobilnos¢.

Projekt wpisuje sie w kierunki dziatan: 1.a., 1.b., 1.c.

W ramach projektu planuje sie budowe / modernizacje przystankéw
komunikacji miejskiej w MOF. Jednoczesnie projekt pozwala na lepsze
wykorzystanie i rozwdj inteligentnych systemoéw transportowych z
funkcjonalnosciami wspierajagcymi komunikacje miejska i jej uzytkownikow
oraz cyfryzacji ustug w obszarze komunikacji miejskiej.

Budowa infrastruktury przystankowej wraz z wyposazeniem (wiaty
wyposazone w tablice elektroniczne z systemem ITS) bedg obstugiwaty
komunikacje miejska. System zintegruje elektronike, telekomunikacje i
techniki informatyczne z inzynierig transportu (w celu planowania,

Ciechanow

autonomicznych wiat przystankowych, w
ktérych zasilanie odbywac sie bedzie
poprzez moduty fotowoltaiczne
zlokalizowane na ich dachach lub
$cianach bocznych. Wiaty zgodnie z
mozliwosciami beda mogty zostac
wyposazone m.in. w nastepujace
funkcjonalnosci:

- ITS —tablice elektroniczne dotyczace
komunikacji publicznej,

CS 2(viii)
Dziatanie FEMA.03.01; typ
projektu:

L.p. | Nazwa projektu Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu strategii przez projekt, ze Lider projektu Planowany zakres projektu — Planowane zrédto Szacunkowa wartos¢ Podstawowe
wskazaniem podejscia zintegrowanego partnerskiego najwazniejsze elementy projektu finansowania, ze wktadu UE (zt) ) i warunki realizacji
/beneficjent wskazaniem programu i indykatywny wktad
konkretnego CS/Priorytet srodkow UE (jesli
i dziatanie dotyczy)

obstuza mieszkaricow miasta i okolic (mieszkaricéw MOF podrézujacych do m.in.:
Ciechanowa lub po miescie w celu: do pracy, po ustugi, w celach - system parkingowy (ITS) na
rekreacyjnych itd.), tworzac nowy przebieg linii. nowobudowanym parkingu oraz
Projekt jest synergicznie powigzany z celem 2 - Turystyka, kultura i oferta istniejacych parkingach w miescie,
czasu wolnego, wpisuje sig takze w realizacje kierunku dziatan 3.a.: - rozwdj systemu informacji pasazerskiej,
Zwiegkszenie efektywnosci energetycznej i poprawa jakosci powietrza. - rozwéj stacji roweru miejskiego,

- zakup autobuséw nisko badz

zeroemisyjnych.

3. Rozwdj Projekt jest spdjny z celem strategicznym nr 1. ZrGwnowazona mobilnos¢. Gmina Miejska Planuje sie¢ budowe/rozwaj systemu FEM 2021-2027, Priorytet Ill, | 3 500 000,00 Przyjecie strategii
inteligentnych Projekt wpisuje sie w kierunki dziatan: 1.a., 1.b., 1.c. Ciechanéw/ZKM | informacyjnego i komunikacyjnego CS 2(viii) rozwoju
systemow Projekt prowadzi do rozwoju inteligentnych systeméw transportowych z w Ciechanowie majacego na celu $wiadczenie ustug Dziatanie FEMA.03.01, typ ponadlokalnego/IIT
transportowych funkcjonalnos$ciami wspierajgcymi komunikacje miejskg i jej uzytkownikéw | sp. z o.0. zwigzanych z réznymi rodzajami projektu: Budowa i i jej pozytywne

oraz cyfryzacji ustug w obszarze komunikacji miejskiej. transportu i zarzgdzaniem ruchem. przebudowa infrastruktury zaopiniowanie
System (ITS) bedzie obejmowat infrastrukture drogowa miejska, miejsca System zintegruje elektronike, transportu publicznego przez IZ FEM 2021-
parkingowe, istniejgce centrum przesiadkowe i inne elementy infrastruktury telekomunikacje i techniki informatyczne 2027
drogowej i transportu publicznego. System zintegruje elektronike, z inzynierig transportu (w celu
telekomunikacje i techniki informatyczne z inzynierig transportu (w celu planowania, projektowania, obstugi,
planowania, projektowania, obstugi, utrzymywania i zarzgdzania systemami utrzymywania i zarzadzania systemami
transportu). transportu).
Z produktow projektu korzystac¢ beda mieszkaricy MOF (podrdzujacy do
Ciechanowa lub po miescie w celu: do pracy, po ustugi, w celach
rekreacyjnych itd.), jak i odwiedzajacy czy turysci.
Projekt jest synergicznie powigzany z celem 2 - Turystyka, kultura i oferta
czasu wolnego, wpisuje sie takze w realizacje kierunku dziatan 3.a.:
Zwiekszenie efektywnosci energetycznej i poprawa jakosci powietrza.
4. Modernizacja Projekt spetnia przestanki projektu zintegrowanego i jest spdjny z celem Gmina Miejska Projekt przewiduje montaz FEM 2021-2027, Priorytet IlI, | 2 300 000,00 Przyjecie strategii

rozwoju
ponadlokalnego/IIT
i jej pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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L.p. | Nazwa projektu Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu strategii przez projekt, ze Lider projektu Planowany zakres projektu — Planowane zrédto Szacunkowa wartos¢ Podstawowe
wskazaniem podejscia zintegrowanego partnerskiego najwazniejsze elementy projektu finansowania, ze wktadu UE (zt) ) i warunki realizacji
/beneficjent wskazaniem programu i indykatywny wktad
konkretnego CS/Priorytet srodkow UE (jesli
i dziatanie dotyczy)
infrastruktury projektowania, obstugi, utrzymywania i zarzadzania systemami transportu). - punkt dostepowy do otwartej sieci WiFi,
Z produktéw projektu korzysta¢ beda mieszkaricy MOF (podrézujacy do - monitoring wizyjny — z podtaczenie do
Ciechanowa lub po miescie w celu: do pracy, po ustugi, w celach monitoringu miejskiego,
rekreacyjnych itd.), jak i odwiedzajgcy oraz turysci. iluminacie i oéwietlenie wi ki
Projekt jest synergicznie powigzany z celem 2: Turystyka, kultura i oferta -l umlnaqell o{swu—:t enie wiaty, jaki
czasu wolnego, wpisuje sie takze w realizacje kierunku dziatan 3.c.: terenu przylegtego,
Zréwnowazona gospodarka wodna. - czujnik ruchu stuzacy do sterowania
oswietleniem,
- zegar cyfrowy, termometr oraz czujnik
jakosci powietrza,
- punkty tadowania USB i telefonéw
komorkowych.
Dodatkowym elementem projektu bedzie
uwzglednienie w modernizacji
przystankow btekitno — zielonej
infrastruktury.
Cel 2: Turystyka, kultura i oferta czasu wolnego
5. |Rozwéj i promocja | Projekt spetnia przestanki projektu zintegrowanego i jest nastawiony Gmina Miejska W ramach projektu przewiduje sie m.in.: | FEM 2021-2027, Priorytet V, | 1 300 000,00 Przyjecie strategii

turystyki
jednodniowej i
weekendowej na
terenie MOF

bezposrednio na realizacje celu strategicznego nr 2. Turystyka, kultura i
oferta czasu wolnego.

Projekt wpisuje sie w kierunki dziatan 2.c., jak réwniez wspiera realizacje
dziatan 2.a.i2.b.

Projekt zmierza do utworzenia kanatu informacyjno-promocyjnego
wspodlnego dla wszystkich gmin z MOF zawierajacego szeroki katalog atrakcji
miejsc przyrodniczych, kulturalnych, historycznych (zdje¢, opiséw, filméw,
zrédet pismiennych). Zatozeniem jest zaprezentowanie oferty turystyczno —
wypoczynkowej online, w celu zapewnienia swobodnego dostepu do
zasobdw kultury (digitalizacja zasobéw dziedzictwa kulturowego). Projekt
zmierza réwniez do inicjowania i rozwijania wspotpracy regionalnej,
krajowej i miedzynarodowej w zakresie edukacji i aktywnosci kulturalnej, w
szczegolnosci z miastami partnerskimi oraz instytucjami regionalnymi, na
rzecz budowania atrakcyjnej oferty turystycznej i wtgczenia spotecznego.

W wyniku podjetych dziatan partnerskich planuje sie stworzenie wspdlnej
oferty — produktu turystycznego w oparciu o potencjaty endogeniczne gmin
z obszaru MOF. Dzieki realizacji projektu nastgpi budowanie Swiadomosci i
lokalnej dumy z posiadanych zasobdw, doswiadczen dziejowych i historii

Ciechanow

1. Opracowanie strony internetowej oraz
kanatu mediéw spotecznosciowych.

2. Opracowanie wspdlnego logo — marki
turystycznej MOF.

3. Opracowanie planu oraz dziatan
promocyjnych.

4. Opracowanie metod i narzedzi
wspotpracy z sektorem kreatywnym i
przemystu czasu wolnego oraz
opracowanie i wdrozenie systemu
wspdlnych biletow.

5. Opracowanie wspdlnego kalendarza
wydarzen kulturalnych.
6. Zadania inwestycyjne:

a) adaptacja budynkoéw instytucji kultury,
ich wnetrz i pomieszczen oraz terenéw
petnigcych lub majacych petni¢ nowe

CS 4(vi); Dziatanie
FEMA.05.07, typ projektu:
Turystyczne szlaki
tematyczne i produkty
turystyczne (odwotujace sie
do waloréw historycznych,
kulturowych, przyrodniczych
i kulinarnych)

rozwoju
ponadlokalnego/IIT
i jej pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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L.p.

Nazwa projektu

Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu strategii przez projekt, ze
wskazaniem podejscia zintegrowanego

Lider projektu
partnerskiego
/beneficjent

Planowany zakres projektu —
najwazniejsze elementy projektu

Planowane Zrédto
finansowania, ze
wskazaniem programu i
konkretnego CS/Priorytet
i dziatanie

Szacunkowa wartos¢
wktadu UE (zt) ) i
indykatywny wktad
Srodkow UE (jesli
dotyczy)

Podstawowe
warunki realizacji

pdtnocnej czesci regionu Mazowsza wsrdd mieszkaricow MOF.

Projekt bedzie realizowany w partnerstwie gmin. Realizacja projektu
umozliwi partnerom realizacje wspdlnej polityki promocyjnej MOF.

funkcje kulturalno-turystyczne do celéw
konferencyjnych, widowiskowych,
ekspozycyjnych, koncertowych,
artystycznych itp.,

b) budowa niezbednych instalacji
umozliwiajgcych edukacje, animacje i
angazowanie spotecznosci lokalnych, itp.
c) zakup wyposazenia i sprzetu
konferencyjnego, widowiskowego,
ekspozycyjnego, koncertowego,
artystycznego, cyfrowego.

Rewaloryzacja
budynku po mtynie
przy ul.
Nadrzecznej i
nadanie mu
nowych funkgji
spoteczno-
gospodarczych, w
tym kulturalno-
turystycznych

Projekt spetnia przestanki projektu zintegrowanego i jest nastawiony
bezposrednio na realizacje celu strategicznego nr 2. Turystyka, kultura i
oferta czasu wolnego.

Projekt wpisuje sie w kierunki dziatan: 2.a. i 2.b.

Projekt powigzany jest z dziataniami rewitalizacyjnymi i wynika z zadan
okreslonych w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Ciechanéw do 2035
r. Jest komplementarny z projektami: nr 10. Bulwary nad tydynig oraz nr 11.
Zagospodarowanie zbiornika ,Kanaty” z przylegajacym terenem na kompleks
kulturalno — rekreacyjny wraz z poszerzeniem oferty kulturalnej.

Projekt zmierza do tworzenia sprzyjajagcych warunkéw do rozwijania i
inwestowania w infrastrukture przyjazna turystom, przygotowanie nowych
przestrzeni publicznych dla dziatalnosci kulturalnej i przemystéw czasu
wolnego, poprawy dostepnosci do miejsc o funkcjach kulturowych,
turystycznych i rekreacyjnych. Projekt pozwoli na rozwéj produktéw
turystycznych dedykowanych turystyce weekendowej, na wzbogacenie
oferty dziatalnosci kulturalnej waznej dla edukacji, aktywnosci kulturalnej i
wtaczenia spotecznego. Projekt bedzie rozwija¢ nowe formy udostepniania
oferty kultury i spedzania czasu wolnego. Dzieki realizacji projektu nastapi
budowanie swiadomosci i lokalnej dumy z posiadanych zasobéw,
doswiadczen dziejowych i historii pétnocnej czesci regionu Mazowsza wsréd
mieszkancéow MOF.

Projekt jest zintegrowany.

Dzieki realizacji projektu nastgpi budowanie swiadomosci i lokalnej dumy z
posiadanych zasobdw, doswiadczen dziejowych i historii pétnocnej czesci
regionu Mazowsza w$réd mieszkarncow MOF. Ponadto, zamiarem jest
wykorzystanie istniejgcych zasobéw MOF dla budowania zrébwnowazonej

Gmina Miejska
Ciechandw

W projekcie planowana jest realizacja
inwestycji zaktadajaca kompleksowa
renowacje i rozbudowe zabytkowego
obiektu wraz z otoczeniem zgodnie z
zaleceniami konserwatora zabytkéw. Ze
wzgledu na wartos¢ historyczng budynek
otrzyma nowe funkcje kulturalno —
turystyczno — gospodarcze.

Po rewaloryzacji i rozbudowie obiekt
bedzie sktadat sie z 3 czesci:
odnowionego budynku mtyna, nowego
wielofunkcyjnego obiektu oraz
przeszklonego tacznika. Na potrzeby
urzadzonej zieleni zagospodarowany
zostanie takze teren catej dziatki z
ekspozycjg na Zamek Ksigzat
Mazowieckich.

FEM 2021-2027, Priorytet V,
CS 4(vi), FEMA.05.07, typ
projektu: Rozwdj
infrastruktury do
prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej waznej dla
edukacji i aktywnosci
kulturalne;j.

FEM 2021-2027, Priorytet
IX, CS 5(i), FEMA.09.01
Rewitalizacja miast, typ
projektu: Ochrona, rozwéj i
promowanie dziedzictwa
kulturowego.

16 000 000,00

Przyjecie strategii
rozwoju
ponadlokalnego/IIT
i jej pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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turystycznego oraz
sieci szlakow
turystycznych na
terenie MOF

bezposrednio na realizacje celu strategicznego nr 2. Turystyka, kultura i
oferta czasu wolnego. Projekt wpisuje sie w kierunek dziatan 2.a.

W wyniku podjetych dziatar partnerskich planuje sie stworzenie wspdlnej
oferty — produktu turystycznego w oparciu o potencjaty endogeniczne gmin
z obszaru MOF. Dzieki realizacji projektu nastgpi budowanie swiadomosci i
lokalnej dumy z posiadanych zasobdw, doswiadczen dziejowych i historii
pdtnocnej czesci regionu Mazowsza wsrdd mieszkancéw MOF.

Projekt bedzie realizowany w partnerstwie gmin. Na rozwéj gmin wiejskich
(Ciechanow, Sorisk, Opinogoéra Gérna) istotny wptyw majg wzajemne
oddziatywania wynikajace z powigzan funkcjonalno-przestrzennych z
sgsiadujacym Ciechanowem (miasto). Naleza do nich m.in. utrwalane wiezi
zwigzane z pochodzeniem, z rodzing oraz utozsamianie sie z miejscem
urodzenia i kulturg ludowg, do ktérej sie przynalezy (lokalny patriotyzm). Ich
znaczenie zwtaszcza wsréd mtodych ludzi rosnie wéwczas, gdy sg on
kultywowane, pielegnowane, ktos$ o nie dba i pamieta. Miejsca
charakterystyczne, o szczegélnym znaczeniu dla mieszkaricéw regionu sg
doskonatym stymulatorem powigzan funkcjonalnych. Aby wzmocnic ich role,
potrzebna jest zintegrowana sie¢ skumulowanych przestrzeni, ktéra stworzy
spajna historie o tej czesci regionu. Doskonatym zwornikiem —tgcznikiem
tych przestrzeni bedg szlaki turystyczne.

Projekt nawigzuje do pomystu utworzenia pasm turystycznych ciggnacych
sie z miasta Ciechanowa w strone Gototczyzny, Sokotéwka i Opinogory, az
do Patuk i Krasnego. Na bazie ww. miejsc i wydarzen w potaczeniu z
ekspozycjg walorow przyrodniczych gmin z obszaru MOF planuje sie
budowanie i rozwijanie pieszo-rowerowej turystyki. Stworzenie wspdlnej
oferty turystycznej MOF stanowi potrzebe dla wszystkich gmin z obszaru
funkcjonalnego.

Ciechandéw

szlakéw turystycznych. Istniejaca
infrastruktura zostanie uzupetniona i
zmodernizowana o nastepujgce
elementy, m.in.:

1. Wprowadzenie oznakowania oraz
systemu informacji turystycznej np. znaki
kierunkowe, tablice informacyjne,
infografiki.

2. Zaprojektowanie i uruchomienie
interaktywnych map uwzgledniajacych
miejsca historyczne, zabytkowe, o
znaczeniu kulturowym itp. (portal
internetowy/aplikacja mobilna).

3. Opracowanie i uruchomienie punktéw
informacji i promocji turystycznej (przy
wykorzystaniu potencjatéw gospodarki
turystycznej).

CS 4(vi), Dziatanie
FEMA.05.07, typ projektu:
Turystyczne szlaki
tematyczne i produkty
turystyczne (odwotujgce sie
do waloréw historycznych,
kulturowych, przyrodniczych
i kulinarnych)

L.p. | Nazwa projektu Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu strategii przez projekt, ze Lider projektu Planowany zakres projektu — Planowane zrédto Szacunkowa wartos¢ Podstawowe
wskazaniem podejscia zintegrowanego partnerskiego najwazniejsze elementy projektu finansowania, ze wktadu UE (zt) ) i warunki realizacji
/beneficjent wskazaniem programu i indykatywny wktad
konkretnego CS/Priorytet srodkow UE (jesli
i dziatanie dotyczy)
turystyki i bezpiecznej oferty spedzania wolnego czasu.
7. Rozwdj zaplecza Projekt spetnia przestanki projektu zintegrowanego i jest nastawiony Gmina Miejska W projekcie planuje sie utworzenie sieci | FEM 2021-2027, Priorytet V, | 17 000 000,00 Przyjecie strategii

rozwoju
ponadlokalnego/IIT
i jej pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tab. 7. Lista pozostatych zintegrowanych projektow i przedsiewzieé

Ciechandw jest miastem inwestujgcym w rozbudowe infrastruktury pieszej

L.p. Nazwa Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu strategii przez Typ Planowany zakres projektu/przedsiewziecia — Planowane zrédto Szacunkowa wartos$¢ Podstawowe
projektu/przeds projekt/przedsiewziecie, ze wskazaniem podejscia zintegrowanego beneficjenta najwazniejsze elementy finansowania, ze wktadu UE (zt) i warunki
iewziecia wskazaniem programu i | indykatywny wktad realizacji
konkretnego srodkow UE (jesli
CS/Priorytet i dziatanie dotyczy)
Cel 1: Zréwnowazona mobilnos¢

8. Budowa Projekt spetnia przestanki projektu zintegrowanego i jest spdjny z celem Jednostka W ramach projektu planuje sie budowe FEM 2021-2027, Priorytet |29 000 000,00 Przyjecie strategii
wschodnio - strategicznym nr 1. Zréwnowazona mobilnos¢. samorzadu wschodnio — pétnocnej drogi obwodowej IV, CS 3(ii) rozwoju
potnocnej Projekt wpisuje sie w kierunki dziatari: 1.c., 1.d. terytorialnego | wychodzacej z ulicy Gruduskiej, do ulicy Dziatanie FEMA.04.01 ponadlokalnego/I
obwodnicy . . L —Gmina Przasnyskiej, nastepnie potaczonej przez droge I ITijej pozytywne
Ciechanowa - Ruch samochodowy w centrum Ciechanowa od wielu lat stanowi duze Miejska krajowa nr 60 do obwodnicy wschodnio — Transport regionalny i zaopiniowanie
przedtuzenie alei irosﬂo SZkOdI'V_VyCh pytow |l{em|51| FOZ',PTZG?Z rzlasto przedku.)dzq‘ d:f"‘?kdr’%' K Ciechanow potudniowej (wybudowanej ze srodkéw RPO WM | lokalny, typ projektu: przez IZ FEM
Unii Europejskiej drajqwe nr SIO " nr§0. w p‘o‘noicnfej‘cizesu Ciechanowa bra J?St J,ad 'E.J olwie 2014-2020). W ramach projektu planuje sie takze | Budowa i przebudowa 2021-2027
wraz z rogi pozwalajacej na ominigcie Scistego centrum. Drogi wojewddzkie onr wybudowanie infrastruktury rowerowej i piesze]. | drog powiatowych i
infrastruktura 616 (ul. Gruduska) i 617 (ul. Przasnyska) stanowig alternatywng do drogi :
rowerowa do krajowej nr 7 trase przejazdowg z Warszawy na Mazury. Tranzyt gminnych.
dwéch drég podrézujacych odbywa sie wzdtuz catego miasta (z potudnia na pétnoc).
wojewddzkich Budowa wschodnio — pétnocnej drogi obwodowej zapewni wyprowadzenie

problematycznego transportu samochodowego z centrum miasta, co
zwiekszy bezpieczerstwo zmotoryzowanych i pieszych. Wybudowana
infrastruktura rowerowa i piesza umozliwi korzystanie z innych srodkéw
transportu, np. rower, celem dotarcia do pracy, szkoty, sklepu. Transport
zbiorowy zapewni dogodng i ekologiczng alternatywe dojazdu.

Z produktéw projektu korzysta¢ bedg mieszkaricy MOF, regionu oraz
podrézujacy po kraju (podrézujacy do Ciechanowa lub przejezdzajacy przez
miasto w celu: do pracy, po ustugi, w celach rekreacyjnych itd.).

Projekt jest synergicznie powigzany z celem 2 - Turystyka, kultura i oferta
czasu wolnego, zwtaszcza kierunkiem dziatan: 2.a. Rozwdj infrastruktury i
odnowa przestrzeni publicznych dla dziatalnosci kulturalnej, turystyki i
przemystéw czasu wolnego. Mozliwe dzieki inwestycji ograniczenie ruchu w
centrum Ciechanowa wpisuje sie takze w realizacje kierunku dziatan 3.a.:
Zwiekszenie efektywnosci energetycznej i poprawa jakosci powietrza.

9. Rozbudowa Przedsiewziecie spetnia przestanki zintegrowania i jest spdjne z celem Jednostki W ramach przedsiewziecia planuje sie FEM 2021-2027, Priorytet |40 000 000,00 Przyjecie strategii
infrastruktury strategicznym nr 1. Zréwnowazona mobilnos¢. Wpisuje sie w kierunki samorzadu budowe/przebudowe drég wraz z budowa IV, CS 3 (ii); Dziatanie rozwoju
drogowej i dziatan: 1.c., 1.d. Strategii. terytorialnego i | infrastruktury rowerowej. Zmiany w uktadzie FEMA.04.01. Transport ponadlokalnego/I
rowel:owej na Przedsiewziecia sa zgodne z zapisami Regionalnego Planu Transportowego jedno.stki . komunika?(-:\-/jnym poprawig spc')jnos'é‘ sieci regi.onalny i Iokalny, typ ITi jgj Pozyty.wne
terenie MOF Wojewédztwa Mazowieckiego w perspektywie do 2030 roku — Inwestycje na | Organizacyjne drogowej i infrastruktury rowerowe;j. projektu: Budowa i zaopiniowanie
Ciechanowa poziomie lokalnym. JST Modernizacja drég lokalnych bedzie zgodna z przebudowa drég przez IZ FEM

zapisami RPT Wojewddztwa Mazowieckiego. powiatowych i gminnych. 2021-2027
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L.p. Nazwa Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu strategii przez Typ Planowany zakres projektu/przedsiewziecia — Planowane zrédto Szacunkowa wartos¢ Podstawowe
projektu/przeds projekt/przedsiewziecie, ze wskazaniem podejscia zintegrowanego beneficjenta najwazniejsze elementy finansowania, ze wktadu UE (zt) i warunki
iewziecia wskazaniem programu i | indykatywny wktad realizacji
konkretnego srodkow UE (jesli
CS/Priorytet i dziatanie dotyczy)
rowerowej, jako alternatywy dla ruchu samochodowego. By zapewni¢ Srodki z budzetu
bezpieczne warunki poruszania sie pieszo i rowerami planowane sg Wojewddztwa
inwestycje w zakresie przebudowy i budowy drég lokalnych z Mazowieckiego
uwzglednieniem ruchu niezmotoryzowanego oraz poprawe spéjnosci uktadu Rzadowy Fundusz
transportowego wewnatrz MOF Rozwoju Drog
Wybudowana infrastruktura rowerowa i piesza umozliwi korzystanie z
innych srodkéw transportu, np. rower, celem dotarcia do pracy, szkoty,
sklepu.
Z produktow przedsiewziecia korzysta¢ bedq mieszkarncy MOF, regionu oraz
podrézujacy po kraju.
Przedsiewziecie jest synergicznie powigzane z celem 2 - Turystyka, kultura i
oferta czasu wolnego, wpisuje sie takze w realizacje kierunku dziatan 3.a.:
Zwiekszenie efektywnosci energetycznej i poprawa jakosci powietrza.
10. | Wozrost Przedsiewziecie spetnia przestanki zintegrowania — jest spdjne z celem Stowarzyszenie | Przedsiewziecie obejmuje doposazenie OSP z FEM 2021-2027, Priorytet |4 000 000,00 Przyjecie strategii

bezpieczenstwa
drogowego oraz
przeciwdziatanie
skutkom klesk i
katastrof na
terenie MOF

strategicznym 1: Zréwnowazona mobilnosé i wpisuje sie w kierunek dziatan:
1.c. Poprawa infrastruktury drogowej wraz z poprawa bezpieczenstwa i
zmniejszeniem ucigzliwosci transportu samochodowego dla mieszkancow i
Srodowiska. Ze wzgledu na znaczenie stuzb ratowniczych w ograniczaniu
negatywnego wptywu réznych zagrozen na srodowisko naturalne,
przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji celu 3: Czyste srodowisko i
efektywne wykorzystanie zasobow.

Przedsiewziecie adresuje potrzebe zwiekszenia efektywnosci
funkcjonowania stuzb ratowniczo-gasniczych, przyczyniajac sie do poprawy
w zakresie szybkosci i skutecznosci interwencji, poprawy bezpieczenstwa
korytarzy transportowych i ich uzytkownikdw. Obejmuje doposazenie OSP z
terenu MOF, przynaleznych do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.

Przedsiewziecie ugruntowuje dotychczasowg wspétprace wszystkich OSP
dziatajacych w obszarze MOF (wzmacnia integracje jednostek). W razie
wystgpienia zdarzen niebezpiecznych dla zycia lub zdrowia ludzkiego badz w
sytuacjach zagrozenia zniszczenia albo utraty mienia (stanowigcego majatek
gospodarstw domowych, przedsiebiorstw czy organizacji pozarzagdowych),
Ochotnicze Straze Pozarne bedg podejmowac interwencje w obszarze MOF
(bez ograniczen w zakresie granic administracyjnych gmin).

Przedsiewziecie bedzie miata charakter ponadlokalny. Bedzie realizowane w
partnerstwie gmin.

- OspP

terenu MOF Ciechanowa, przynaleznych do
Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.

Il, CS 2(iv); Dziatanie
FEMA.02.04; Typ
projektu: Sprzet i
infrastruktura do celéw
zarzgdzania kleskami i
katastrofami.

NFOSIGW i/lub WFOSIGW

rozwoju
ponadlokalnego/I
ITijej pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM
2021-2027

Cel 2: Turystyka, kultura i oferta czasu wolnego
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L.p. Nazwa Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu strategii przez Typ Planowany zakres projektu/przedsiewziecia — Planowane zrédto Szacunkowa wartos¢ Podstawowe
projektu/przeds projekt/przedsiewziecie, ze wskazaniem podejscia zintegrowanego beneficjenta najwazniejsze elementy finansowania, ze wktadu UE (zt) i warunki
iewziecia wskazaniem programu i | indykatywny wktad realizacji
konkretnego srodkow UE (jesli
CS/Priorytet i dziatanie dotyczy)

11. |Bulwary nad Projekt spetnia przestanki projektu zintegrowanego i jest nastawiony Gmina Miejska | Projekt obejmie m.in.: FEM 2021-2027, Priorytet | 17 000 000,00 Przyjecie strategii
tydynia bezposrednio na realizacje celu strategicznego 2. Turystyka, kultura i oferta | Ciechandéw - budowe szlakéw dla pieszych i rowerzystéw IX, CS 5(i), FEMA.09.01 rozwoju

czasu wolnego. Projekt wpisuje sie w kierunek dziatan: 2.a. oraz 2.b. wazdtuz rzeki oraz rozbudowe ukfadu Rewitalizacja miast, typ ponadlokalnego/I
Projekt zmierza do wzmacniania funkcji kulturalnych, turystycznych i komunikacyjnego w celu potgczenia z istniejgcymi Projektu: Oc.hron.a, r(?zwéj ITi je.j Pozytywne
rekreacyjnych centrum Ciechanowa, oddziatujac na rozwdj catego MOF. Sciezkami, i promowanie dziedzictwa zaopiniowanie
Projekt rozbudowuije infrastrukture turystyczng oraz tworzy sprzyjajace - budowe kfadek na rzece oraz pomostéw nad kUIt‘fro‘_"’eg_o' . przez IZ FEM
warunki do rozwijania i inwestowania w infrastrukture przyjazng turystom. woda (zbiorniki wodne ,torfy”), Rewitalizacja obszaréw 2021-2027
Projekt przygotowuje nowe przestrzenie publiczne dla dziatalnosci . . . L zdegradowanych.

kulturalnej i przemystéw czasu wolnego oraz poprawia dostepnosé miejsc - montaz ma’fc-?J.?rchltekt‘L'er Sprzyjajace) Inne Zrédta finansowania

funkcjach kulturowych, turystycznych i rekreacyjnych. odpoczynkowi i integracji,

Projekt ma charakter zintegrowany, oddziatujgc na rozwéj catego MOF. - rozbudowg monitoringu miejskiego i oswietlenia

Przyczynia sie do odnowy centralnych, reprezentacyjnych czesci miasta energooszczednego.

rdzeniowego MOF o znaczeniu ponadlokalnym. Ciechanéw petni funkcje

centralnego osrodka funkcjonalnego dla MOF Ciechanowa z ofertg ustug

skierowanych do mieszkaricow catego obszaru MOF. Beda oni odbiorcami

infrastruktury projektu, korzystajacymi z niej na co dzien.

Dzieki realizacji projektu nastapi wzmocnienie Swiadomosci i lokalnej dumy z

posiadanych zasobdw, doswiadczen dziejowych i historii pdtnocnej czesci

regionu Mazowsza ws$rdod mieszkaricow MOF.

Bulwary nad tydynia to projekt $cisle zwigzany z poprawg oferty

turystycznej i kulturalnej, bazujacej na walorach przyrodniczych i

kulturowych w otoczeniu najwiekszych zabytkéw miasta.

Poprzez poprawe dostepnosci do terendw zielonych, zmniejszenie

antropopresji (regulowany i kontrolowany ruch turystyczny) planuje sie

uzyskac efekt zrbwnowazonej turystyki oraz bezpiecznej przestrzeni

miejskiej. Obraz miasta zielonego przyczyniac sie bedzie do rozwoju

spoteczno-gospodarczego, ktédremu sprzyjaé bedzie wiaczenie spoteczne, z

szerokim dostepem do kultury i dziedzictwa przyrodniczego (zasobéw

srodowiska naturalnego i obiektow zabytkowych.

Projekt powigzany jest z dziataniami rewitalizacyjnymi i wynika z zadan

okreslonych w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Ciechanéw do 2035

r.

12. |Zagospodarowan | Projekt spetnia przestanki projektu zintegrowanego i jest nastawiony Gmina Miejska | Projekt obejmuje budowe kompleksu kulturalno— | FEM 2021-2027, Priorytet | 15 000 000,00 Przyjecie strategii
ie zbiornika bezposrednio na realizacje celu strategicznego nr 2. Turystyka, kultura i Ciechanow rekreacyjnego wraz z uporzgdkowaniem i IX, CS 5(i), FEMA.09.01 rozwoju
»Kanaty” z oferta czasu wolnego. Projekt wpisuje sie w kierunki dziatan: 2.a. oraz 2.b. zagospodarowaniem terenu, wyposazeniem w Rewitalizacja miast, typ ponadlokalnego/I
przylegajacym Jest komplementarny z projektem nr 12. Rewaloryzacja budynku po mtynie niezbedng infrastrukture techniczng, w tym projektu: Rewitalizacja IT i jej pozytywne
terenem na przy ul. Nadrzecznej i nadanie mu nowych funkcji spoteczno-gospodarczych, budowe amfiteatru z zapleczem oraz obszaréw zaopiniowanie
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L.p.

Nazwa
projektu/przeds
iewziecia

Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu strategii przez
projekt/przedsiewziecie, ze wskazaniem podejscia zintegrowanego

Typ
beneficjenta

Planowany zakres projektu/przedsiewzigcia —
najwazniejsze elementy

Planowane zrédto
finansowania, ze
wskazaniem programu i
konkretnego
CS/Priorytet i dziatanie

Szacunkowa wartos¢
wktadu UE (zt) i
indykatywny wktad
Srodkow UE (jesli
dotyczy)

Podstawowe
warunki
realizacji

kompleks
kulturalno —
rekreacyjny wraz
z poszerzeniem
oferty
kulturalnej

w tym kulturalno-turystycznych.

Projekt powigzany jest z dziataniami rewitalizacyjnymi i wynika z zadan
okreslonych w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Ciechanéw do 2035
r.

Projekt zmierza do tworzenia sprzyjajacych warunkéw do rozwijania i
inwestowania w infrastrukture przyjazna turystom, przygotowanie nowych
przestrzeni publicznych dla dziatalnosci kulturalnej i przemystéw czasu
wolnego, poprawy dostepnosci do miejsc o funkcjach kulturowych,
turystycznych i rekreacyjnych. Projekt pozwoli na rozwdéj produktéw
turystycznych dedykowanych turystyce weekendowej, na wzbogacenie
oferty dziatalnosci kulturalnej waznej dla edukacji, aktywnosci kulturalnej i
wiaczenia spotecznego. Projekt bedzie rozwija¢ nowe formy udostepniania
oferty kultury i spedzania czasu wolnego. Dzieki realizacji projektu nastgpi
budowanie $wiadomosci i lokalnej dumy z posiadanych zasobdw,
doswiadczen dziejowych i historii pétnocnej czesci regionu Mazowsza wsrdd
mieszkaricow MOF.

Projekt jest zintegrowany. Celem jest wzmocnienie funkcji kulturalnej i
turystycznej Ciechanowa, majgcych oddziatywanie ponadlokalne. Zmierza do
rozbudowania wspdlnej oferty kulturalnej ztozonej z propozycji spedzania
wolnego czasu w przestrzeni publicznej oraz zagospodarowanie terenu z
przeznaczeniem na rozwdj gospodarki turystycznej weekendowej
(rekreacyjnej, wypoczynkowej) i aktywnosci spotecznej dla wszystkich
mieszkarncow MOF. Ponadto, zamiarem jest wykorzystanie istniejacych
zasobow MOF dla budowania zréwnowazonej turystyki i bezpiecznej oferty
spedzania wolnego czasu.

zagospodarowanie terenu, min. budowa kfadki i
alejek wokot zbiornika oraz budowe oswietlenia-
iluminacji catego terenu.

zdegradowanych.

Inne Zrédta finansowania.

przez IZ FEM
2021-2027

13.

Rewaloryzacja
Zabytkowego
Parku
Podworskiego w
Sokotéwku oraz
stworzenie
miejsca rekreacji
i integracji

Przedsiewziecie spetnia przestanki zintegrowania i jest nastawione na
realizacje celu strategicznego nr 2. Turystyka, kultura i oferta czasu wolnego.

Przedsiewziecie wpisuje sie w kierunki dziatan: 2.a.i 2.b.

Przedsiewziecie zmierza do tworzenia sprzyjajgcych warunkéw do rozwijania
i inwestowania w infrastrukture przyjazna turystom, przygotowanie nowych
przestrzeni publicznych dla dziatalnosci kulturalnej i przemystow czasu
wolnego, poprawy dostepnosci do miejsc o funkcjach kulturowych,
turystycznych i rekreacyjnych. Przedsiewziecie pozwoli na rozwdj produktow
turystycznych dedykowanych turystyce weekendowej, na wzbogacenie
oferty dziatalnosci kulturalnej waznej dla edukacji, aktywnosci kulturalnej i
wtgczenia spotecznego. Bedzie rozwija¢ nowe formy udostepniania oferty
kultury i spedzania czasu wolnego. Dzieki jego realizacji nastgpi budowanie

Gmina
Ciechanow

Przedsiewziecie polega na rewaloryzacji
zabytkowego zespotu dworskiego w Sokétce na
terenie Gminy Ciechandw wraz z nadaniem mu
nowych funkcji spoteczno - gospodarczych, w tym
kulturalno — turystycznych. Planuje sie
odtworzenie tkanki architektonicznej i substancji
zabytkowej oraz jej wzbogacenie o eksponaty i
pamiatki, ktére mogtyby stanowié o nowej funkgcji
muzealnej, historycznej i turystycznej obiektu.
Przewiduje sie zagospodarowanie przylegtych
terendw do celéw aktywizacji spotecznej.

FEM 2021-2027, Priorytet
IX, CS 5(i), Dziatanie
FEMA.09.02 Rewitalizacja
obszaréw innych niz
miejskie. Typ projektu:
Ochrona, rozwdj i
promowanie dziedzictwa
kulturowego.

Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego

25500 000,00

Przyjecie strategii
rozwoju
ponadlokalnego/I
IT i jej pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM
2021-2027
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L.p. Nazwa Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu strategii przez Typ Planowany zakres projektu/przedsiewziecia — Planowane zrédto Szacunkowa wartos¢ Podstawowe
projektu/przeds projekt/przedsiewziecie, ze wskazaniem podejscia zintegrowanego beneficjenta najwazniejsze elementy finansowania, ze wktadu UE (zt) i warunki
iewziecia wskazaniem programu i | indykatywny wktad realizacji
konkretnego srodkow UE (jesli
CS/Priorytet i dziatanie dotyczy)
Swiadomosci i lokalnej dumy z posiadanych zasobéw, doswiadczen
dziejowych i historii pétnocnej czesci regionu Mazowsza wsrdd mieszkaricow
MOF.
Cel 3: Czyste sSrodowisko i efektywne wykorzystanie zasobéw
14. | Wzmocnienie Przedsiewziecie wpisuje sie w cel strategiczny 3. Czyste srodowisko i Jednostka Przedsiewziecie obejmuje: FEPW 2021-2027, 10 000 000,00 Przyjecie strategii
funkcji efektywne wykorzystanie zasobdw. Wpisuje sie w kierunek dziatan: 3.c. samorzadu 1. Przeglad, konserwacje zieleni, nowe i Priorytet Il, Dziatanie rozwoju
Srodowiskowych | Zréwnowazona gospodarka wodna. Przyczynia sie do poprawy retencji terytorialnego uzupetniajace nasadzenia m.in. w parkach FEPW.02.02 Adaptacja do ponadlokalnego/I
i spotecznych glebowej i rozbudowy btekitno-zielonej infrastruktury oraz ograniczy emisje |—Gmina miejskich. zmian klimatu ITijej pozytywne
arkow zanieczyszczen. Miejska & zaopiniowanie
pmiejskich w ! Ciecjhanéw 2. Infrastrukture piesza. NFOSIGW prz:z 1Z wtasciwa

Ciechanowie

Inwestycje w zakresie budowy btekitno-zielonej infrastruktury oraz
zazieleniania terendw zurbanizowanych bedg komplementarne wobec
dziatan podejmowanych w gminach osciennych w zakresie retencjonowania
wody.

Przedsiewziecie przyczyni sie do zwiekszania odpornosci na zmiany klimatu
oraz przeciwdziatania skutkom suszy i powodzi na terenie miasta Ciechandw.

Wsparcie zostanie przeznaczone na zaadaptowanie powierzchni czynnych
biologicznie i hydrologicznie na obszarach zurbanizowanych oraz
zagospodarowanie wod (w tym zatrzymanie, retencjonowanie i oczyszczanie
wadd opadowych) w zlewniach miejskich. Przewiduje sie rozwigzania oparte
na ekosystemach i zasobach naturalnych, obecnych i rozwijanych przez
miasto (w tym zielono-niebieska infrastruktura i réznorodnosc biologiczna).

Ponadto, przyczynia sie do poprawy retencji glebowej i rozbudowy btekitno-
zielonej infrastruktury oraz ograniczy emisje zanieczyszczen.

Przedsiewziecie wpisuje sie rowniez w cel strategiczny 2. Turystyka, kultura i
oferta czasu wolnego, wpisuje sie w kierunki dziatan: 2.a. oraz 2.b.
Przedsiewziecie sprzyja wzmacnianiu funkcji kulturalnych, turystycznych i
rekreacyjnych centrum Ciechanowa.

Polega na rozbudowie istniejgcej infrastruktury z przeznaczeniem na cele
turystyczne i rekreacyjne. Przedsiewziecie tworzy sprzyjajace warunki do
rozwijania i inwestowania w infrastrukture przyjazna turystom oraz
przygotowuje nowe przestrzenie publiczne dla dziatalnosci kulturalnej i
przemystéw czasu wolnego.

Przedsiewziecie przyczynia sie do odnowy centralnych, reprezentacyjnych
czesci miasta rdzeniowego MOF o znaczeniu ponadlokalnym. Dzieki jego
realizacji nastgpi budowanie swiadomosci i lokalnej dumy z posiadanych
zasobow, doswiadczen dziejowych i historii pétnocnej czesci regionu

3. Infrastrukture sprzyjajaca rekreacji i integracji
(plac zabaw, sitownia zewnetrzna, nowe elementy
zwigzane z kultura, rozrywka, historig miasta itp.)
oraz infrastrukture sportowa.

4. Infrastrukture towarzyszacg i matg architekture
(tawki, kosze na $mieci, stojaki na rowery,
oswietlenie energooszczedne lub zasilane energig
odnawialng itp).

5. Budowe i/lub przebudowe btekitno-zielonej
infrastruktury, w tym zbiornikéw retencyjnych z
towarzyszaca infrastrukturg (np. ktadki, taras,
system uzdatniajacy wode)

Infrastruktura przedsiewziecia zostanie
wykorzystana do zagospodarowania wéd
opadowych i roztopowych, zwtaszcza w miejscu
ich wystapienia.

FEM 2021-2027, Priorytet
IX, CS 5(i), Dziatanie
FEMA.09.01 Rewitalizacja
miast, typ projektu:
Rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych.

dla programu
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L.p. Nazwa Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu strategii przez Typ Planowany zakres projektu/przedsiewziecia — Planowane zrédto Szacunkowa wartos¢ Podstawowe
projektu/przeds projekt/przedsiewziecie, ze wskazaniem podejscia zintegrowanego beneficjenta najwazniejsze elementy finansowania, ze wktadu UE (zt) i warunki
iewziecia wskazaniem programu i | indykatywny wktad realizacji
konkretnego srodkow UE (jesli
CS/Priorytet i dziatanie dotyczy)
Mazowsza wsréd mieszkaricow MOF.
Przedsiewziecie powigzany jest z dziataniami rewitalizacyjnymi i wynika z
zadan okreslonych w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Ciechanéw
do 2035r.
15. |Zielone Przedsiewziecie realizuje cel strategiczny 3: Czyste srodowisko i efektywne Jednostka Przedsiewziecie obejmuje opracowanie koncepcji/ | FEPW 2021-2027, 10 000 000,00 Przyjecie strategii
Srédmiescie wykorzystanie zasobdw oraz kierunek dziatan: 3.c. Zrownowazona samorzadu dokumentacji zagospodarowania terenu Priorytet Il, Dziatanie rozwoju
Ciechanowa gospodarka wodna poprzez dziatania poprawiajace retencje glebowg i terytorialnego | Srédmiescia zielono— btekitng infrastrukturg oraz | FEPW.02.02 Adaptacja do ponadlokalnego/I

rozbudowe btekitno-zielonej infrastruktury. Przedsiewziecie przyczyni sie do
zwiekszania odpornosci na zmiany klimatu oraz przeciwdziatania skutkom
suszy i powodzi na terenie miasta Ciechanéw. Przedsiewziecie jest takze
powigzane z realizacjg budowy potudniowej obwodnicy Ciechanowa i
uspokojeniem ruchu w centrum miasta (Cel 1, kierunek dziatan 1.c).

Wsparcie zostanie przeznaczone na zaadaptowanie powierzchni czynnych
biologicznie i hydrologicznie na obszarach zurbanizowanych oraz
zagospodarowanie wéd (w tym zatrzymanie, retencjonowanie i oczyszczanie
wod opadowych) w zlewniach miejskich. Przewiduje sie rozwigzania oparte
na ekosystemach i zasobach naturalnych, obecnych i rozwijanych przez
miasto (w tym zielono-niebieska infrastruktura i réznorodnosc biologiczna).
Ponadto, przyczynia sie do poprawy retencji glebowej i rozbudowy btekitno-
zielonej infrastruktury oraz ograniczy emisje zanieczyszczen.

Przedsiewziecie spetnia przestanki zintegrowania i jest nastawione réwniez
na realizacje celu strategicznego 2: Turystyka, kultura i oferta czasu
wolnego. Wpisuje sie w kierunek dziatan: 2.a. Rozwdj infrastruktury i
odnowa przestrzeni publicznych dla dziatalnosci kulturalnej, turystyki i
przemystéw czasu wolnego. Zmierza do wzmacniania funkgji kulturalnych,
turystycznych i rekreacyjnych centrum Ciechanowa. Przedsiewziecie
rozbudowuje infrastrukture turystyczng oraz tworzy sprzyjajgce warunki do
rozwijania i inwestowania w infrastrukture przyjazna turystom.
Przedsiewziecie przygotowuje nowe przestrzenie publiczne dla dziatalnosci
kulturalnej i przemystéw czasu wolnego oraz poprawia dostepnosé miejsc
funkcjach kulturowych, turystycznych i rekreacyjnych.

Przedsiewziecie powigzany jest z dziataniami rewitalizacyjnymi i wynika z
zadan okreslonych w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Ciechandéw
do 2035r.

Przedsiewziecie ma charakter zintegrowany, oddziatujac na rozwdj catego
MOF. Przyczynia sie do odnowy centralnych, reprezentacyjnych czesci
miasta rdzeniowego MOF o znaczeniu ponadlokalnym. Ciechandw petni

—Gmina
Miejska
Ciechanow

jej realizacje.

W przedsiewzieciu planuje sie utworzenie nowych
zielencoéw, skwerdw, parkow kieszonkowych,
Sciezek dydaktycznych i naukowych, miejsc z
bogata roslinnoscia (nowe nasadzenia: drzewa,
krzewy, kwiaty, trawy itp.) z miejscami
odpoczynku, matg architektura, instalacjami
ekologicznymi. Zamiarem jest zwiekszenie
powierzchni biologicznie czynnej, umozliwiajace
infiltracje wod opadowych.

Przewiduje sie kontynuacje proekologicznych
dziatarh m.in. pasieki na dachu, miododajnych
nasadzen, edukacji ekologicznej.

Przedsiewziecie jest Scisle zwigzany z dziataniami
rewitalizacyjnymi w Srédmiesciu.

Infrastruktura przedsiewziecia zostanie
wykorzystana do zagospodarowania wéd
opadowych i roztopowych, zwtaszcza w miejscu
ich wystapienia.

zmian klimatu

NFOSIGW

FEM 2021-2027, Priorytet
V, CS 4(vi), FEMA.05.07,
typ projektu: Rozwdj
infrastruktury do
prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej waznej dla
edukacji i aktywnosci
kulturalne;j.

FEM 2021-2027, Priorytet
IX, CS 5(i), FEMA.09.01
Rewitalizacja miast, typ
projektu: Rewitalizacja
obszaréw
zdegradowanych

ITijej pozytywne
zaopiniowanie
przez 1Z wtasciwa
dla programu

105




L.p. Nazwa Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu strategii przez Typ Planowany zakres projektu/przedsiewziecia — Planowane zrédto Szacunkowa wartos¢ Podstawowe
projektu/przeds projekt/przedsiewziecie, ze wskazaniem podejscia zintegrowanego beneficjenta najwazniejsze elementy finansowania, ze wktadu UE (zt) i warunki
iewziecia wskazaniem programu i | indykatywny wktad realizacji
konkretnego Srodkow UE (jesli
CS/Priorytet i dziatanie dotyczy)
funkcje centralnego osrodka funkcjonalnego dla MOF Ciechanowa z ofertg
ustug skierowanych do mieszkaricéw catego obszaru MOF. Bedg oni
odbiorcami infrastruktury przedsiewziecia, korzystajacymi z niej na co dzien.
Nowa aktywna i ekologiczna przestrzer ma byé przyjazna zaréwno dla
turystow i przyjezdnych, jak i dla sektora MSP, zwtaszcza dla lokalnego
biznesu ulokowanego na terenie osiedla ,,Srédmiescie”. Nowobudowany
klimat srédmiejskiego zycia ma zachecac¢ do korzystania z ofert ulicznych
sprzedawcow, sklepikarzy, a jednoczesnie tworzy¢ skupienie lokalnego
handlu o oddziatywaniu ponadlokalnym.

16. |Poprawa Przedsiewziecie wpisuje sie w cel strategiczny 3. Czyste srodowisko i Jednostki Przedsiewziecie obejmuje poprawe efektywnosci | Dziatanie FEMA.02.01 76 750 000,00 Przyjecie strategii
efektywnosci efektywne wykorzystanie zasobow oraz w kierunek dziatan 3.a. Zwiekszenie |samorzadu energetycznej gminnych budynkéw uzytecznosci | Efektywnosé rozwoju
energetycznej efektywnosci energetycznej i poprawa jakosci powietrza. terytorialnego i | publicznej oraz budynkéw mieszkalnych energetyczna, typ ponadlokalnego/I
budynkéw Poprzez dziatania termomodernizacyjne przedsiewziecie zmierza do jednostki komunalnych w gminach Partnerstwa MOF projektu: Poprawa IT i jej pozytywne
publicznych i poprawy efektywnosci energetycznej budynkow uzytecznoéci publicznej i organizacyjne | Ciechanowa, m.in. przez dziatania efektywnosci zaopiniowanie
mieszkalnych zasob6w mieszkaniowych gmin, redukcji zuzycia energii oraz emisji ST, termomodernizacyjne oraz montaz instalacji OZE. | energetycznej budynkéw przez IZ FEM

przedsiebiorst publicznych i 2021-2027

zanieczyszczen powietrza oraz powstrzymanie ubdstwa energetycznego
spotecznosci MOF Ciechanowa. Inwestycje przyczynia sie do redukcji emisji
gazow cieplarnianych (w szczegdlnosci emisji CO2), co przetozy sie na
ograniczenie emisji powierzchniowej i poprawe jakosci powietrza na catym
obszarze funkcjonalnym MOF. Przedsiewziecie wptynie na zmniejszenie
zjawiska ubdstwa energetycznego, ktére stanowi przejaw wykluczenia
spotecznego. W szczegdlnosci odnosi sie to do oséb zamieszkujacych w
lokalach komunalnych, dotknietych lub narazonych na ubdstwo
energetyczne np. osoby mniej zamozne, osoby starsze, rodzice samotnie
wychowujgce dzieci (w wiekszosci kobiety), osoby z niepetnosprawnosciami
czy rodziny wielodzietne. Oddziatywanie ekonomiczne przedsiewziecia
odnosic sie bedzie réwniez do podmiotdw i instytucji uzytkujgcych budynki
poddawane termomodernizacji. Zmniejszenie kosztow zuzycia energii
spowoduje pojawienie sie oszczednosci w budzetach gospodarstw
domowych, jak réwniez w poziomie wydatkow organizacji pozarzadowych i
samych jednostek samorzadowych.

Przedsiewziecie spetnia przestanki zintegrowania. Przedsiewziecie poprzez
swdj zasieg oddziatywania bedzie miat wptyw na sytuacje spoteczno-
ekonomiczng wiecej niz jednej gminy Partnerstwa. Redukcja kosztow zuzycia
energii niezbednej do ocieplenia budynkdw przetozy sie na sytuacje
materialng mieszkaricow zajmujacych lokale komunalne oraz poprawi
kondycje finansowa jednostek i instytucji prowadzacych dziatalnos¢ w
zmodernizowanych budynkach. Efekty sSrodowiskowe bedg odczuwalne w

wa, organizacje
pozarzadowe,
mieszkancy.

Jednym z elementdw przedsiewziecia bedzie
termomodernizacja zabytkowych wielorodzinnych
budynkédw mieszkalnych w dzielnicy ,,Bloki” w
miescie Ciechandw, wynikajaca z zadan
okreslonych w Gminnym Programie Rewitalizacji
Miasta Ciechanéw do 2035 r.

mieszkalnych.

FEM 2021-2027, Priorytet
IX, CS 5(i), FEMA.09.01
Rewitalizacja miast, typ
projektu: Rewitalizacja
obszaréw
zdegradowanych.

NFOSIGW i/lub WFOSIGW.
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Nazwa Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu strategii przez Typ Planowany zakres projektu/przedsiewziecia — Planowane zrédto Szacunkowa wartos¢ Podstawowe
projektu/przeds projekt/przedsiewziecie, ze wskazaniem podejscia zintegrowanego beneficjenta najwazniejsze elementy finansowania, ze wktadu UE (zt) i warunki
iewziecia wskazaniem programu i | indykatywny wktad realizacji
konkretnego srodkow UE (jesli
CS/Priorytet i dziatanie dotyczy)
catym MOF, a cze$¢ projektdw realizowanych w jego ramach bedzie
realizowana w partnerstwie gmin.

17. |Budowai Przedsiewziecie wpisuje sie w cel strategiczny 3. Czyste srodowisko i Jednostki Przedsiewziecie obejmuje: FEM 2021-2027, Priorytet | 56 500 000,00 Przyjecie strategii
rozbudowa efektywne wykorzystanie zasobdw. samorzadu 1. Zakup i montaz nowych instalacji OZE, w tym I, CS 2(ii), Dziatanie rozwoju
in:tala:jié Przedsiewziecie wpisuje sie w kierunek dziatan: Fe;ytortiz!nego i | m.in. wytwarzajacych energie elektryczna, energie Il:E,l\(/jlf\.OZ.OS Pinawialne ﬁroh.asilokal?ego/l
jednoste . . . - L . jednostki ; ; ; e zrodta energii, typ i jej pozytywne
wytwarzania i.rz.ZZwm;kszenle efektywnosci energetycznej i poprawa jakosci powietrza organizacyjne Elzey‘i:‘caz’nvglgactir;m?i’cl:;oer?zi:; ::;g;i:,hzgmp’).otrzebv projektu: Budowa i zaopiniowanie
energii 3 ) ) N _ ) ST, Ponadto przewiduje sie zwiekszenie istniejace] rozbudowa instalacji przez IZ FEM
elektrycznej i 3.b. Rozwdj energetyki odnawialnej i redukcja cen energii. przedsiebiorst mocy instalacji PV w budynkach uzytecznogci odnawialnych zrédet 2021-2027
cieplnej ze Zrédet | 7atoseniem przedsiewzigcia jest dazenie do zréwnowazonej transformacii wa, publiczne]. Zaktada sie mozliwo$¢ inwestycji w energii w zakresie
odnawialnych energetycznej w kierunku gospodarki przyjaznej srodowisku i neutralnej dla | Klastry/spotdzi | formuyle instalacji hybrydowej, wspomagania wytwarzania energii
wraz 2 Klimatu. Celem jest redukcja emisyjnosci gospodarstw domowych na terenie | elnie instalacji magazynami energii w celu poprawy elektrycznej i ciepta wraz z
infrastrukturg Partnerstwa poprzez dywersyfikacje zrédet wytwarzania energii w miksie energetyczne, | siahilnosci dostaw energii z OZE. Wykonane infrastruktura powigzana
powigzang energetycznym na korzys¢ odnawialnych Zrédet energii. organizacje zostang niezbedne prace budowlane zwigzane z (Z magaz_ynami en_ergii i

W ramach przedsigwzigcia planuje sie wspieranie dziatan ograniczajacych po.zarzqdlowe, zakupem, montazem oraz prace przygotowawcze. | I€P1a dna’fajacym]l na
L - . . mieszkancy. i . L potrzeby danego zrédta

zuzycie energii elektrycznej gospodarstw domowych poprzez wymiane 2. Budowe farmy fotowoltaicznej generujacej prad OZE oraz przytaczeniem

starych i nieefektywnych Zrédet ciepta na ekologiczne/odnawialne. Ponadto, elektryczny na potrzeby gminy i jej jednostek do sieci)

planuje sie budowe lub rozbudowe instalacji/jednostek wytwarzania energii organizacyjnych (budynkéw uzytecznosci ) ,

elektrycznej ze zrédet odnawialnych (storica, wiatru, biomasy, biogazu i wéd publicznej) w powiazaniu z uktadem NFOSIGW i/lub WFOSIGW

termalnych) wraz z powigzang infrastrukturg. magazynowania wyprodukowanej energii.

Przedsiewziecie spetnia przestanki zintegrowania. Inwestycje realizowa¢ Przewidziane s takze niezbedne prace

beda zatozenia gospodarki niskoemisyjnej - odejécie od paliw kopalnych i budowlane zwigzane z zamontowaniem

zredukowanie zjawiska niskiej emisji na catym obszarze funkcjonalnym MOF konstrukcji instalacji i magazynow energii oraz

poprzez wykorzystanie urzadzer i instalacji produkujacych czysta, zielong prace przygotowawcze.

energie. Tym samym, poprzez swoj zasieg i charakter oddziatywania bedzie

miat wptyw na sytuacje spoteczno-ekonomiczng i Srodowiskowa catego

Partnerstwa. Zatozeniem przedsiewziecia jest dazenie do zrGwnowazonej

transformacji energetycznej w kierunku gospodarki przyjaznej Srodowisku i

neutralnej dla klimatu. Przedsiewziecie umozliwia takze integracje gmin i

partneréw na rynku energii (np. tworzenie grupy zakupowej, klastra

energetycznego lub spétdzielni energetycznej) — w formule dostosowanej do

aktualnych uwarunkowan prawnych i rynkowych. Czes¢ projektéw

realizowanych w ramach przedsiewziecia bedzie realizowana w partnerstwie

gmin.

18. | Zwiekszanie Przedsiewziecie wpisuje sie w cel strategiczny 3. Czyste srodowisko i Jednostki W ramach przedsiewziecia planuje sie poprawe FEM 2021-2027, Priorytet |4 250 000,00 Przyjecie strategii
ochrony efektywne wykorzystanie zasobow. samorzadu retencji wodnej przez rozwdj btekitno-zielonej I, CS 2(iv); Dziatanie rozwoju
przeciwpowodzi Przedsiewziecie realizuje kierunek dziatari: 3.c. Zrownowazona gospodarka terytorialnego i | infrastruktury, budowe i rozbudowe zbiornikéw FEMA.02.04 ponadlokalnego/I
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L.p. Nazwa Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu strategii przez Typ Planowany zakres projektu/przedsiewziecia — Planowane zrédto Szacunkowa wartos¢ Podstawowe

projektu/przeds projekt/przedsiewziecie, ze wskazaniem podejscia zintegrowanego beneficjenta najwazniejsze elementy finansowania, ze wktadu UE (zt) i warunki
iewziecia wskazaniem programu i | indykatywny wktad realizacji
konkretnego srodkow UE (jesli
CS/Priorytet i dziatanie dotyczy)

owej oraz wodna — polega na poprawie retencji glebowej i rozbudowie btekitno- jednostki retencyjnych, zbiornikéw matej retencji wodneji | Dostosowanie do zmian IT i jej pozytywne
ograniczanie i zielonej infrastruktury, wspierajgc zamykanie obiegu wody. organizacyjne | budowli hydrotechnicznych retencjonujacych klimatu, typ projektu: zaopiniowanie
przeciwdziatanie Przedsiewziecie spetnia przestanki zintegrowania. Skutki inwestycji beda IST wody opadowe na terenie gmin MOF Ciechanowa. | Zwiekszanie ochrony przez IZ FEM
skutkom suszy | o4c;uwalne na terenie catego Obszaru Funkcjonalnego. Przewiduije sie, ze przeciwpowodziowej i 2021-2027
na terenie MOF || 1\hleksowo wykonana infrastruktura w gminach Partnerstwa przyczyni sie ograniczenie skutkow
Ciechanowa do utrzymania poziomu wéd gruntowych niezbednych dla zaopatrzenia suszypoprzez

rolnictwa oraz osiedli ludzkich w wode na catym OF. retencjonowanie wod

Przedsiewziecie bedzie przeciwdziata¢ obnizaniu sie poziomu wéd opad’owych .

gruntowych i osuszaniu terendw, na ktérych znajduja sie wysokiej jakosci NFOSIGW i/lub WFOSIGW

gleby — przez to przyczyniajac sie do poprawy jakosci produkcji rolnej i rolno-

spozywczej, co jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na potencjat rolniczy

obszaru MOF wskazywany w Strategii regionu.

Zaktada sie, ze inwestycja bedzie miata charakter powierzchniowy, zadziata

efekt synergii i jej oddziatywanie bedzie odczuwalne dla ludnosci

zamieszkujgcej tereny zaréwno wiejskie, jak i zurbanizowane.

Przedsiewziecie bedzie realizowany w partnerstwie gmin.

Dodatkowo, dziatanie zwigzane z zagospodarowywaniem terendw wokét

zbiornikdéw wodnych przyczyni sie do rozwoju gospodarki turystycznej oraz

branz okototurystycznych. Przedsiewziecie w sposéb komplementarny

zmierza do realizacji celu strategicznego nr 2 niniejszej Strategii, tj.: CS 2.

Turystyka, kultura i oferta czasu wolnego — tworzy sprzyjajace warunki do

rozwijania i inwestowania w infrastrukture przyjazna turystom i

mieszkaricom.

19. | Rozbudowa Przedsiewziecie wpisuje sie w cel strategiczny 3. Czyste Srodowisko i Jednostki Przedsiewziecie obejmuje prace polegajace na FENIKS 2021-2027, 8500 000,00 Przyjecie strategii
systemu efektywne wykorzystanie zasobow. samorzadu rozbudowie, przebudowie i modernizacji Priorytet I, Dziatanie rozwoju
zrownowazonej Przedsiewziecie wpisuje sie w kierunek dziatan: 3.c. Zréwnowazona terytorialnego i | infrastruktury oczyszczalni $ciekéw komunalnych | FENX.01.03 Gospodarka ponadlokalnego/I
gospodarki gospodarka wodna. Zmierza do rozbudowy sieci kanalizacyjnej i jednostki oraz budowie sieci kanalizacyjnej wraz z oddzielng | wodno-$ciekowa IT i jej pozytywne
wodnej na organizacyjne | kanalizacjg deszczowa, z uwzglednieniem FENIKS 2021-2027, zaopiniowanie

terenach gmin
wiejskich oraz
poprawa
dostepnosci i
jakosci wody

wodociggowej, z rozwojem systemow ujeé, uzdatniania i magazynowania
wody. Ponadto, przyczyni sie do poprawy retencji glebowej i rozbudowy
btekitno-zielonej infrastruktury oraz ograniczenia emisji zanieczyszczen.

Zaplanowane w ramach przedsiewziecia inwestycje majg na celu
zwiekszenie efektywnosci dostaw wody, rozwdj systemow ujeé, uzdatniania,
zaopatrzenia, dystrybuowania i magazynowania wody.

Przedsiewziecie ma charakter zintegrowany. Przedsiewziecie bedzie
realizowane w partnerstwie gmin. Jego realizacja przyczyni sie do adaptacji
obszaru MOF do zmian klimatu oraz tagodzenia ich negatywnych skutkow.

JST,
przedsiebiorst
wa,
mieszkancy.

rozbudowy systeméw wodociggowych, nowych
stacji uje¢ i uzdatniania wody.

Priorytet Il, Dziatanie
FENX.02.05 Woda do
spozycia

NFOSIGW i/lub WFOSIGW

przez IZ FENIKS
2021-2027
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L.p. Nazwa Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu strategii przez Typ Planowany zakres projektu/przedsiewziecia — Planowane zrédto Szacunkowa wartos¢ Podstawowe
projektu/przeds projekt/przedsiewziecie, ze wskazaniem podejscia zintegrowanego beneficjenta najwazniejsze elementy finansowania, ze wktadu UE (zt) i warunki
iewziecia wskazaniem programu i | indykatywny wktad realizacji
konkretnego Srodkow UE (jesli
CS/Priorytet i dziatanie dotyczy)
Przedsiewziecie wzmocni odpornos¢ obszaru MOF na kleski zywiotowe,
poprzez wdrozenie urzadzen i infrastruktury hydrotechnicznej stosowanej w
celu zachowania dobrego stanu wdd. Wptynie na lepszy stan wod i gleb na
obszarze catego MOF (co bedzie sprzyjac rozwojowi rolnictwa i produkcji
rolnej i ochronie potencjatu rolniczego Opinogdrskiego Obszaru
Zywicielskiego).

20. |Rozwdj i Przedsiewziecie spetnia przestanki zintegrowania i jest nastawione Administracja | Przedsiewziecie obejmuje trzy elementy: FEnIKS 2021-2027, 25 000 000,00 Przyjecie strategii
modernizacja bezposrednio na realizacje celu strategicznego nr 3. Czyste Srodowisko i publiczna, 1) Uporzadkowanie i zréwnowazenie gospodarki Priorytet |, Dziatanie rozwoju
gospodarki efektywne wykorzystanie zasobdw. Przedsigwzigcie wpisuje si¢ w kierunek | Przedsigbiorst |\, qno — kanalizacyjnej m.in.: poprzez budowe FENX.01.03 Gospodarka ponadlokalnego/I
wodno - dziatan: 3.c. Zréwnowazona gospodarka wodna. wa realizujace | gjaci kanalizacji sanitarnej oraz budowe i remont wodno-$ciekowa ITijej pozytywne
éciel’(o.wej w Oddziatywanie srodowiskowe przedsiewzigcia wykracza poza terytorium cele publiczne | o wodociggowej; FENnIKS 2021-2027, zaopiniowanie
miescie Gminy Miejskiej Ciechanéw. Wzmocni odpornosé obszaru na kleski 2) Modernizacje infrastruktury uje¢, uzdatniania, | Priorytetll, Dziatanie przez IZ FENIKS
Ciechanéw zywiotowe poprzez wdrozenie urzadzen i infrastruktury hydrotechnicznej magazynowania i dystrybucji wody ,do spozycia " | FENX.02.05 Woda do 2021-2027

stosowanej w celu zachowania dobrego stanu wéd. Celem bedzie wraz z efektywnym wykorzystaniem zasobow spozycia
zwiekszenie efektywnosci dostaw wody, rozwdj systemow ujeé, uzdatniania, wodnych; NFOSIGW i/lub WFOSIGW
zaopatrzenia, dystrybuowania i magazynowania wody. . L .
3) Rozbudowe i modernizacje oczyszczalni
Przedsiewziecie zmierza do dostosowania miasta do ekstremalnych stanéw Sciekow.
pogodowych, rozwijania zielono-niebieskiej infrastruktury w miescie,
zarzadzania wodami opadowymi i roztopowymi, a takze likwidacji miejskich
wysp ciepta.

21. | Wspieranie Przedsiewziecie jest nastawione bezposrednio na realizacje celu Administracja | W przedsiewzieciu planuje sie wdrozenie instalacji | FEnIKS 2021-2027, 28 000 000,00 Przyjecie strategii
dziatan w strategicznego nr 3. Czyste Srodowisko i efektywne wykorzystanie zasobdw. | publiczna, do recyklingu organicznego i instalacji Priorytet |, Dziatanie rozwoju
kierunku Przedsiewziecie wpisuje sie w kierunek dziatari: Przedsiebiorst | zwiekszajacych stopien odzysku surowcéw dobrej | FENX.01.04 Gospodarka ponadlokalnego/I
gospodarki o . . . o .. | warealizujgce | jakosci. odpadami oraz IT i jej pozytywne
obiegu 3'.d.'Gospot€|arowan|e odpadam.l zgogme z zal?zen|am| GOz po.p.rzez rOZ'\.NOJ cele publiczne, brzedsiewsiecie obeimuie m.in.: gospodarka o obiegu zaopiniowanie
zamknietym oraz | Si€¢1 p.unktow selektywnego zbierania qdpadow komunalnych i Ir.1$ta|aCJI dg Przedsiebiorst € . € 0 jmuje m.in.: o | zamknietym przez 1Z whasciwa
gospodarki recyklingu oraz promowanie gospodarki cyrkularnej w przedsiebiorstwach i wa - budowe instalacji do przetwarzania bioodpadéw FENIKS 2021.2027 dla programu

opartej na OZE

gospodarstwach rolnych.

Jego realizacja wpisuje sie rowniez w dziatania: 3.a. Zwiekszenie
efektywnosci energetycznej i poprawa jakosci powietrza oraz 3.b. Rozwdj
energetyki odnawialnej i redukcja cen energii

Przedsiewziecie wptynie na zwiekszanie swiadomosci spoteczeristwa na
temat wtasciwego gospodarowania odpadami.

Przedsiewziecie spetnia przestanki zintegrowania. Poprzez zasieg dziatania
operatora instalacji przedsiewziecie bedzie miato wptyw na sytuacje
spoteczno-ekonomiczno-srodowiskowa wiecej niz jednej gminy partnerstwa
(potencjalnie obszar catego MOF, a nawet poza jego granicami). Projekt

—recykling organiczny,

- zakup instrumentoéw i technologii do zwiekszenia
jakosci odbioru bioodpaddw,

- zakup pojazddw nisko- i bezemisyjnych wraz z
wyposazeniem do odbioru odpaddw (na potrzeby
realizacji zadan publicznych),

- budowe farmy fotowoltaicznej o mocy do 4000
kWp wraz z niezbedng infrastrukturg (na potrzeby
realizacji zadan publicznych),

Priorytet Il, Dziatanie
FENX.02.02 Rozwdj OZE

NFOSIGW/WFOSiGW

FEM 2021-2027, Priorytet
FEMA.02 Fundusze
Europejskie na zielony
rozwdéj Mazowsza,
Dziatanie FEMA.02.06
Gospodarka o obiegu
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L.p. Nazwa Wskazanie i uzasadnienie realizacji celu strategii przez Typ Planowany zakres projektu/przedsiewziecia — Planowane zrédto Szacunkowa wartos¢ Podstawowe
projektu/przeds projekt/przedsiewziecie, ze wskazaniem podejscia zintegrowanego beneficjenta najwazniejsze elementy finansowania, ze wktadu UE (zt) i warunki
iewziecia wskazaniem programu i | indykatywny wktad realizacji
konkretnego srodkow UE (jesli
CS/Priorytet i dziatanie dotyczy)
realizowany bedzie na terenie aktualnie istniejgcej infrastruktury PUK Sp. z - budowe magazyndéw energii elektrycznej — stacje | zamknietym, typy
0.0. i instalacji przetwarzania odpaddéw, ktéra jest instytucjq petnigca funkcje elektrolizy (na potrzeby realizacji zadan projektu:, Gospodarka
0 zasiegu regionalnym. publicznych). odpadami zgodnie z
hierarchia postepowania z
odpadami, Transformacja
przedsiebiorstw w
kierunku GOZ
22. | Mazowieckie Projekt jest dziataniem horyzontalnym warunkujacym realizacje wszystkich | Jednostka Celem projektu jest rozw6j zdolnosci FEM 2021-2027, Priorytet | 150 000,00 Przyjecie strategii
Centrum celéw Strategii. Ma celu wzmocnienie kompetencji jednostek samorzadu samorzadu administracyjnych jednostek samorzadu XiXIl, Dziatanie rozwoju
Wsparcia terytorialnego do zarzadzania strategicznym rozwojem lokalnym w terytorialnego | terytorialnego, w tym wzmocnieniu potencjatu JST | ena 09.03 Mazowieckie ponadlokalnego/I
Doradczego partnerstwach spoteczno-gospodarczych na rzecz zintegrowanych dziatan, do kompleksowego zarzadzania rozwojem Centrum Wsparcia IT i jej pozytywne

skutecznego pozyskiwania Srodkéw i kapitatu inwestycyjnego na projekty
rozwojowe.

Doradczego, typ projektu:
Mazowieckie Centrum
Wsparcia Doradczego
(MCWD)

zaopiniowanie
przez IZ FEM
2021-2027
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Zrédto: Opracowanie wiasne.




Tab. 8. Macierz relacji projektéw i przedsiewzieé

19

20|21 22

101111213 |14|15|16(|17 |18
Zakup taboru zero i niskoemisyjnego wraz z infrastrukturg do fadowania... 1 H
Budowa Park&Ride wraz z siecig potaczen drogowych oraz infrastruktura... 2
Rozwdj inteligentnych systeméw transportowych 3
Modernizacja przystankéw komunikacji miejskiej... 4
Rozwéj i promocja turystyki jednodniowej i weekendowej na terenie MOF 5
Rewaloryzacja budynku po mtynie przy ul. Nadrzecznej i nadanie mu nowych funk- 6
cji spoteczno-gospodarczych, w tym kulturalno-turystycznych
Rozwdj zaplecza turystycznego oraz sieci szlakéw turystycznych na terenie MOF 7
Budowa wschodnio — pétnocnej obwodnicy Ciechanowa — przedtuzenie alei Unii 8
Europejskiej wraz z infrastrukturg rowerowg do dwdéch drég wojewddzkich
Rozbudowa infrastruktury drogowej i rowerowej na terenie MOF Ciechanowa 9
Wozrost bezpieczeristwa drogowego oraz przeciwdziatanie skutkom kleski... 10
Bulwary nad tydynia 11
Zagospodarowanie zbiornika ,Kanaty” z przylegajgcym terenem na kompleks... 12
Rewaloryzacja Zabytkowego Parku Podworskiego w Sokotéwku... 13
Wzmocnienie funkcji Srodowiskowych i spotecznych parkéw miejskich... 14
Zielone Srédmiescie Ciechanowa 15
Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw publicznychi... 16
Budowa i rozbudowa instalacji/jednostek wytwarzania energii... 17
Zwiekszanie ochrony przeciwpowodziowej oraz ograniczanie... 18
Rozbudowa systemu zréwnowazonej gospodarki wodne;j... 19
Rozwdj i modernizacja gospodarki wodno-$ciekowe;j... 20
Wspieranie dziatarh w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym... 21
Mazowieckie Centrum Wsparcia Doradczego 22

Legenda:

synergia: efekty jednego projektu wptywajg korzystnie na efekty drugiego projektu i jego skuteczno$¢ w osiggnieciu zaktadanych celow.

neutralnosé: efekty jednego projektu sg neutralne wobec efektéw drugiego projektu i jego skutecznosci w osiggnieciu zaktadanych celdw.

konflikt: efekty jednego projektu ograniczajg efekty drugiego projektu i jego skutecznos$¢ w osiggnieciu zaktadanych celéw.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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6. Zarzadzanie wdrazaniem Strategii

6.1.

112

Forma instytucjonalizacji

Gminy tworzgce Partnerstwo MOF Ciechanowa: gmina miejska Ciechandéw, gmina
Ciechandéw, gmina Opinogdra Gorna i gmina Sonsk podjety decyzje o opracowaniu
strategii rozwoju ponadlokalnego, zawierajgc w tym celu porozumienie
miedzygminne. Porozumienie to, podpisane 11 lipca 2022 r., okreslito zasady
wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego w celu przygotowania i realizacji
Strategii rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Ciechanowa®. Gminy tworzgce Partnerstwo okreslity cele dotyczace promowania
partnerskiego modelu wspétpracy, wspdlnego diagnozowania probleméw
rozwojowych oraz wypracowywania sposobdéw ich rozwigzywania, przygotowania i
wdrozenia strategii rozwoju ponadlokalnego, zwiekszenia efektywnosci wspdlnie
realizowanych projektéw zintegrowanych oraz realizowania wspétpracy w oparciu o
zasade réwnoprawnosci wszystkich stron, otwartosci, wzajemnego szacunku i
zaufania. Gminy zawigzujgce porozumienie powierzyty funkcje lidera porozumienia
gminie miejskiej Ciechandw, ktéra podjeta uchwate w sprawie przystgpienia do
opracowania Strategii rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Ciechanowa®.

4Porozumienie miedzygminne z dnia 11 lipca 2022 r. okreslajgce zasady wspdtpracy
jednostek samorzadu terytorialnego w celu przygotowania i realizacji Strategii
Rozwoju Ponadlokalnego dla Partnerstwa Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Ciechanowa, Dziennik Uchwat Wojewddztwa Mazowieckiego, Poz. 7982.

> Uchwata Nr 548/LVI/2022 Rady Miasta Ciechandw z dnia 30 czerwca 2022 w
sprawie: przystgpienia do opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla
Partnerstwa Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa.


https://bip.umciechanow.pl/rada_miasta/uchwaly_rady_miasta/548LVI2022/uc:3286
https://bip.umciechanow.pl/rada_miasta/uchwaly_rady_miasta/548LVI2022/uc:3286
https://bip.umciechanow.pl/rada_miasta/uchwaly_rady_miasta/548LVI2022/uc:3286

6.2.

6.3.

Ramy organizacyjne realizacji Strategii

W zawartym porozumieniu gminy tworzgce Partnerstwo MOF Ciechanowa
powierzyty gminie miejskiej Ciechandw petnienie funkcji lidera porozumienia,

Na potrzeby realizacji porozumienia utworzono nastepujgce struktury:

e Rade Partnerstwa, w sktad ktérej wchodzg organy wykonawcze (badz
upowaznione przez nie osoby) gmin wchodzacych w sktad MOF Ciechanowa,

e Grupe Roboczg Partnerstwa, w sktad ktérej wchodzi minimum jeden cztonek
reprezentujacy kazdg strone porozumienia.

Porozumienie okreslito takze zadania i tryb pracy Rady Partnerstwa i Grupy
Roboczej oraz sposéb podejmowania decyzji. Etap wdrazania projektéw
realizujgcych cele zawarte w Strategii bazuje na powyzszej strukturze porozumienia
gminnego.

W okresie realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa MOF
Ciechanowa, Rada Partnerstwa sprawuje nadzoér nad realizacjg celéw, kierunkéw
dziatan i projektow okreslonych w dokumencie strategicznym. Podejmuje takze
kluczowe decyzje dotyczgce rozwoju wspotpracy, ewaluacji Strategii oraz jej
ewentualnej aktualizacji. Spotkania Rady powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz
na pot roku.

Prace operacyjng i merytoryczng zwigzang z wdrazaniem Strategii Rozwoju
Partnerstwa Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa bedzie realizowata
Grupa Robocza, ktérg tworzg przedstawiciele gmin tworzacych Partnerstwo. W
zaleznosci od zakresu rzeczowego oraz terytorialnego realizowanych projektow, w
jej ramach mogg by¢ tworzone grupy projektowe. W sktad grupy projektowej moga
wejs¢ osoby nie nalezgce do Grupy Roboczej — w szczegdlnosci osoby dysponujgce
wiedzg specjalistyczng, moggce wnies¢ warto$é do pracy nad projektami, wskazane
przez wtodarzy samorzgdowych.

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Strategia rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa MOF Ciechanowa stanowi podstawe
do tworzenia zintegrowanego systemu programowania rozwoju Partnerstwa, na
ktory sktadajg sie:

e strategie i polityki (tj. dokumenty strategiczne o charakterze kierunkowo-
planistycznym), w tym:
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o strategie rozwoju poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad
Partnerstwa,
strategie branzowe lub polityki Partnerstwa,
kierunkowe dokumenty planistyczne gmin wchodzgcych w sktad
Partnerstwa
e dokumenty wykonawcze (o charakterze wdrozeniowo-operacyjnym):
programy rozwoju lub inne dokumenty wykonawcze dla strategii rozwoju
gmin lub strategii rozwoju ponadlokalnego.

Dokumenty o charakterze strategicznym bedg kierunkowo spdjne ze Strategia
rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa, takze w zakresie modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalen i rekomendac;ji dotyczacych ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej. Natomiast wytyczne do sporzgdzania
dokumentéw wykonawczych do strategii rozwoju gmin wchodzgcych w skfad
Partnerstwa sg lub zostang okreslone w strategiach rozwoju tych gmin.

Dokumenty wykonawcze do Strategii rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa MOF
Ciechanowa bedg sporzadzane wedtug nastepujgcych zasad:

a. programy rozwoju Partnerstwa:

e bedg uszczegotawiac (konkretyzowad) realizacje poszczegdlnych celow
strategicznych okreslonych w strategiach rozwoiju,

e bedg okresla¢ dziatania przewidziane do realizacji zgodnie z ustalonym
systemem realizacji programu i planem finansowym, stanowigcymi
element programu.

b. inne dokumenty wykonawcze Partnerstwa lub inne dokumenty wykonawcze
poszczegdblnych gmin:

e zostanie zachowana zgodnos¢ z przepisami regulujgcymi obowigzek ich
opracowania (w aspekcie formalno-prawnym i merytorycznym),

e zakres tematyczny nie bedzie sprzeczny z celami strategicznymi
okreslonymi w dokumentach strategicznych Partnerstwa.

Zachowanie zasad tworzenia dokumentéw wykonawczych, tworzgcych wraz

z dokumentami strategicznymi zintegrowany system programowania rozwoju, ma
na celu zachowanie spdjnosci systemu a takze posrednio - usprawnienie i utatwienie
Partnerstwu aplikowania o srodki rozwojowe ze wszystkich wymagajgcych podejscia
strategicznego zrédet finansowania.



6.4. Monitorowanie i ewaluacja wdrazania

Wdrazanie kazdej strategii podlega monitorowaniu i ewaluacji. Monitorowanie
polega na gromadzeniu i analizie danych opisujacych postep realizacji strategii, w
szczegolnosci zrealizowanych dziatan, ich terminowosci i osiggania wskaznikow. W
ten sposdb mozliwy staje sie proces weryfikacji wdrazania strategii i dokonywania
koniecznych korekt pozwalajgcych na bardziej skuteczne wdrazanie zatozonych
celéw — co jest koniecznym elementem cyklu zarzgdzania strategicznego kazdej
organizacji. Monitoring Strategii Partnerstwa bedzie prowadzony zasobami gmin. Za
jego realizacje odpowiada Rada Partnerstwa, sprawujgca nadzér nad wdrazaniem
Strategii. Informacja o realizacji Strategii powinna znalez¢ sie w sporzadzanych
corocznie raportach o stanie gminy samorzaddw tworzacych Partnerstwo,
natomiast nie rzadziej niz raz na dwa lata informacje w tych raportach powinny
objg¢ wartosci wskaznikéw zawartych w czesci dokumentu poswieconej rezultatom
strategicznym.

Ewaluacja jest czesto utozsamiana z monitorowaniem i rzeczywiscie posiada wiele
podobienstw. Jest jednak czym$ wiecej, gdyz powinna prowadzi¢ nie tylko do oceny
poziomu zaawansowania wdrazania strategii, ale takze do oceny zatozonych celdw i
kierunkéw dziatan strategicznych. Powinna jej towarzyszyc refleksja czy obrane w
strategii cele i kierunki dziatan s trafne i adekwatne do zmieniajacych sie
okolicznosci i ewolucji partnerskiej wspotpracy samorzagdéw. Ustawa o samorzadzie
gminnym zobowigzuje do przeprowadzenia uprzedniej ewaluacji trafnosci Strategii
(tzw. ewaluacji ex-ante). Zaleca sie takze dokonanie ewaluacji na zakonczenie
catego procesu wdrazania tej Strategii (ewaluacja koncowa, ewaluacja ex-post) oraz
ewaluacji w potowie okresu realizacji Strategii (tzw. ewaluacja mid-term). Dobrg
praktyka jest prowadzenie ewaluacji z udziatem zewnetrznych ekspertéow. Wazng
przestankg monitorowania i ewaluacji wdrazania Strategii rozwoju ponadlokalnego
Partnerstwa MOF Ciechanowa jest takze korzystanie z instrumentow terytorialnych
wspotfinansowanych ze srodkdéw europejskich, adresujgcych problemy miast i ich
obszaréw funkcjonalnych zdiagnozowane w procesie zarzgdzania strategicznego,
ktorego elementem jest niniejsza Strategia.

Etap wdrazania i oceny efektéw Strategii Rozwoju Partnerstwa Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Ciechanowa przewiduje wtgczanie reprezentantdw otoczenia
spoteczno-gospodarczego, zwtaszcza partnerdw spoteczno-gospodarczych,
podmiotéw reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie oraz podmiotow
dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska. Opis zatozen partycypacji zostat
zaprezentowany w rozdziale siédmym Strategii (pkt. 7.2 i 7.3).

115



6.5. Zmiana skfadu Partnerstwa i aktualizacja Strategii
Przewiduje sie mozliwos¢ zmiany sktadu Partnerstwa poprzez:

e przyjecie lub zmiane oséb reprezentujgcych otoczenie spoteczno-
gospodarcze — zgodnie z zapisami rozdziatu 6.2. Strategii.

e rozszerzenie, czyli przystapienie do Partnerstwa nowego cztonka.
Zainteresowany samorzad — gmina powigzana funkcjonalnie z MOF
Ciechanowa lub powiat ciechanowski — sktada do przewodniczgcego Rady
Partnerstwa wniosek o wtgczenie do Partnerstwa, Rada Partnerstwa
podejmuje decyzje o rozszerzeniu Partnerstwa.

e rezygnacje, cztonek Partnerstwa sktada do przewodniczgcego Rady
Partnerstwa wniosek o rezygnacje z cztonkostwa, Rada Partnerstwa
podejmuje decyzje o zmianie sktadu Partnerstwa.

e usuniecie ze sktadu Partnerstwa, w sytuacji uporczywego uchylania sie od
obowigzkdéw przez okres minimum jednego roku (brak uczestnictwa w
posiedzeniach Rady Partnerstwa i Grupy Roboczej, brak wspdtpracy przy
wdrazaniu projektéw) Rada Partnerstwa moze wezwac samorzad do
zaangazowania w dziatania Partnerstwa wyznaczajgc 3-miesieczny termin. W
przypadku braku pozytywnej reakcji Rada moze podjg¢ decyzje o usunieciu
samorzadu z Partnerstwa.

Ze wzgledu na uzasadnione potrzeby gmin, pogtebienie wspdtpracy lub zmiany
zachodzgce w otoczeniu, Strategia moze podlegac aktualizacji. Aktualnos¢ Strategii
podlega ocenie Rady Partnerstwa nie rzadziej niz raz na dwa lata, ktéra bierze pod
uwage rezultaty monitorowania i ewaluacji wdrazania Strategii. Decyzje w sprawie
aktualizacji Strategii podejmuje Rada Partnerstwa.
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7. Opis procesu zaangazowania partnerow

spoteczno-gospodarczych

7.1.

Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania Strategii

Prace nad Strategig ponadlokalng Partnerstwa MOF Ciechanowa byty realizowane w
oparciu o podejscie ekspercko-partycypacyjne. Dazenie do uspotecznienia procesu
tworzenia strategii ma swoje zrédto w doswiadczeniach samorzgddéw, ze sam proces
tworzenia strategii jest co najmniej réwnie wartosciowy jak sam dokument.
Uspotecznienie procesu tworzenia strategii pozwala trafniej okresli¢ potencjaty i
deficyty gmin oraz trafniej dostosowac cele i dziatania do potrzeb innych
podmiotéw i mieszkancdw. Angazowanie przedsiebiorstw i organizacji
pozarzagdowych pozwala samorzagdom budowac z nimi dobre relacje i stanowi
okazje do promocji gminy. Partycypacja przyczynia sie do budowy kapitatu
spotecznego miasta, a budowane relacje z interesariuszami — pozwalajg zawigzac
wspotprace umozliwiajgcg efektywne wdrazanie obranych celdw strategicznych.

Jedna z zasad przys$wiecajgcych pracom nad niniejszg Strategia byto dazenie do
uspotecznienia kazdego etapu procesu jej tworzenia. Takze system wdrazania i
oceny realizacji Strategii zaktada wspotprace administracji samorzadowej z
otoczeniem.

Pierwszym uspotfecznionym etapem procesu strategicznego byly prace nad
diagnoza. Na tym etapie przeprowadzono 3 badania spoteczne. Pierwszym byto
internetowe badanie opinii mieszkaricéw gmin Partnerstwa, przeprowadzone online
za pomocg dedykowanego systemu elektronicznego ZMP zrealizowane w czerwcu
2022 r. na probie 502 osob. Réwnolegle prowadzono internetowe badanie
mtodziezy (w wieku uczeszczania szkét Srednich), jednak ze wzgledu na matg liczbe
respondentdw wyniki tych badan ostatecznie nie zostaty ujete w raporcie
diagnostycznym. Byty natomiast traktowane jako materiat pomocniczy, wspierajgcy
whnioski z innych Zrédet. Ankiety dla mieszkaricéw i mtodziezy byty zamieszczane na
stronach internetowych gmin Partnerstwa, jak i dystrybuowane innymi kanatami —
dziennik elektroniczny (do rodzicéw uczniéw szkdt podstawowych) i media
spotecznosciowe. Dodatkowo mieszkancy mieli mozliwo$é wypetniania ankiet w
wersji papierowej, ktére nastepnie byty wprowadzane do wspdlnej bazy danych.
Ankietowani mieszkancy byli pytani o mocne i stabe strony Partnerstwa, rodzaj
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przedsiewzieé ktére powinny byé realizowane na terenie Partnerstwa, czy miejsca
korzystania z ustug (na potrzeby analizy powigzan funkcjonalnych gmin MOF
Ciechanowa). Mtodziez szkét sSrednich byta pytana nie tylko o mocne i stabe strony
gmin tworzgcych Partnerstwo, ale takze swoje plany zyciowe czy sposéb odbywania
podrdézy do swoich szkét.

Trzecim badaniem byto internetowe badanie opinii lokalnych lideréw sektora
publicznego, spotecznego i gospodarczego, zrealizowane w okresie lipiec-sierpien
2022 r., w ktérym wziety udziat 34 osoby. Wiekszos¢ z nich stanowili liderzy
spoteczni. Ankietowani byli pytani o mocne i stabe strony Partnerstwa,
przedsiewziecia potrzebne dla przyspieszenia rozwoju gmin oraz wewnetrzne i
zewnetrzne czynniki sprzyjajace rozwojowi gmin nalezacych do Partnerstwa MOF
Ciechanowa.

Jednym z obszaréw pogtebionej diagnozy byta mobilnos¢ miejska, co takze byto
realizowane zgodnie z podejsciem partycypacyjnym. We wrzesniu 2022 roku
przeprowadzono warsztat, w ktérym wzieli udziat zaréwno przedstawiciele gmin
odpowiedzialnych za kwestie mobilnosci, przedstawiciel spétki odpowiedzialnej za
komunikacje miejska, jak i przedstawiciele sektora spotecznego: organizacji
zrzeszajgcych rowerzystdw oraz organizacji dziatajgcej na rzecz oséb z
niepetnosprawnosciag. Warsztat ten pozwolit na zidentyfikowanie przede wszystkim
mocnych stron oraz deficytdw i potrzeb Partnerstwa w obszarze mobilnosci, ale
takze kierunkéw dziatan rekomendowanych przez uczestnikéw spotkania.

Kluczowym elementem prac nad Strategig byt warsztat strategiczny
przeprowadzony 24 listopada 2022 roku, w ktérym udziat wziety 23 osoby.
Wiekszos$¢ z nich stanowili lokalni liderzy spoteczni — cztonkowie réznych
stowarzyszen, klubdéw i fundacji, jak i przedstawiciele instytucji publicznych poza
samorzgdem gminnym. Przed spotkaniem liderzy mogli zapoznac sie z raportem
diagnostycznym, zostali takze poproszeni o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej
celéw strategicznych i projektdw realizowanych zarowno przez gminy indywidualnie
oraz w Partnerstwie. Na spotkaniu omdéwiono wnioski z diagnozy, a nastepnie
podjeto prace nad celami i dziataniami strategicznymi oraz wizjg rozwoju
Partnerstwa. Materiat wypracowany w czasie warsztatéw postuzyt najpierw
okresleniu celdw strategicznych zaakceptowanych przez Rade Partnerstwa, a
nastepnie zostat wykorzystany podczas prac nad kierunkami dziatan i projektami
strategicznymi.



Ryc. 23. Warsztaty strategiczne w Opinogorze Gérnej
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Ryc. 24. Wizja rozwoju Partnerstwa MOF Ciechanowa — opinie uczestnikdw warsztatow
strategicznych

KIERUNEK DZIAtANIA, IDEA PORZADKUJACA NASZE DZIAELANIA

Wizja: Obszar gmin partnerstwa
2a10/20 lat.........

Gmina w ktérej bedzie zgodna w obszarze
spotecznym i przyjzana w obszarze
infrastruktury.

Obszar ekologicznie rozwiniety z
wykorzystaniem ekologii w roznych
dziedzinach zycia

Duzo miejsc pracy, budynki
samowystarczalne energetycznie, dobra
komunikacja

Partnerstwo bogate, mgdre, szanujgce
srodowisko, tworzgce dobre warunki zycia
dla kolejnych pokolen.

Miejsce gdzie mozna godnie zy¢ i
zarabiac¢ nie martwiqgc sig o zatrudnienie.
Rozwija¢ swoje pasje w pasje i hobby.

Atrakcyjne miejsca pracy sprzyjajgce
warunkom mieszkaniowy, czyste i
zadbane, sprzyjajgce rozwoju
przedsigbiorczosc¢

Obszar o dobrych drogach,
skomunikowany, czyste powietrze i
przyjazne warunki zycia, raca w poblizu
miejsca zamieszkania, dobrg opiekg
zdrowotng, edukacja podstawowa blisko
domu, Srednia i wyzsza niedaleko, nie ma
koniecznosci wyjazdow za praca

Mof jest przestrzeniq w ktérej
mieszkarnicom dobrze sig zyje, maja dobry
dostep do realizacji podstawowych
potrzeb edukacyjnych, zawodowych,
zdrowotnych a jednoczesnie jest
atrakcyjnym miejscem weekendowej
turystyki.

Nowoczesna gmina w ktérej mieszkarcy
2yjq ekologicznie wykorzystujgc energig
odnawialng, sg dobrze skomunikowani ze
Swiatem, majq dostegp do wydolnej stuzby

zArawin acuilemniiilenltiirg

Obszar funkcjonalny Ciechanowa to
miejsce gdzie kazdy bez wzgledu na wiek
moze swobodnie dotrze¢ w wybrane przez
siebie miejsce. Dobrze rozwinigta
komunikacja zbiorowa, sie¢ sciezek oraz
parkingi. Wspdlna oferta turystyczna
wzbogaca lokalny biznes.

Obszar ekoligicznie przyjazny jej
mieszkaricom

Rowiniety gospodarczo bogata oferta
edukacyjna przyjazdny dia oséb
starszych i niepetnosprawnych

Miejscem przyjaznym do zycia dla ludzi w
réznym wieku z infrastrukturqg i systemami
dziatania zapewniajgcymi praceg, ochrong
zdrowia, opieke spoteczng, aktywnosé
spotecznq irekreacje

ludzie szczegsliwi, urzedy zyczliwe, struktura
utatwiajaca zycie.

Jako przestrzen otwarta na szeroko
pojetq kulture i turystyke . Stworzenie

Anhreoi hazy tuirvehurc7zna naclannwn

Zrddto: menti.com
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Bezpieczne rolnictwo, zdrowa zywnosg,
przestrzen przyjazna dla mieszkancow i
dla turystow

Prace nad celami i dziataniami byty realizowane przez doradcéw ZMP oraz grupe
roboczg w czasie serii spotkan stacjonarnych i online. Podczas prac nad kazdym z




trzech celéw przeprowadzony zostat stacjonarny warsztat przez doradcéw ZMP z
udziatem interesariuszy zewnetrznych: przedstawicieli organizacji spotecznych,
klubéw sportowych, instytucji zwigzanych z turystykg oraz przedsiebiorcow.

W ramach prac nad dziataniami i projektami przeprowadzona zostata rowniez
ankieta konsultacyjna. Ankieta byta anonimowa, a link do niej zostat zamieszczony
na stronach internetowych i portalach spotecznosciowych gmin tworzacych
Partnerstwo MOF Ciechanowa w dniach 20-24 lutego 2023 roku. Pierwotnie miafa
zakonczy¢ sie 5 marca, jednak zostata przedtuzona do dnia 9 marca 2023 roku.
Ankieta miata dwa cele. Kluczowym celem byto umozliwienie lokalnej spotecznosci
zgtaszania propozycji dziatan stuzacych realizacji kazdego z celdw strategicznych.
Umozliwiono im takze opisanie lokalizacji proponowanych dziatan. Ostatnie,
otwarte pytanie umozliwito sformutowanie dowolnych uwag dotyczacych procesu.
Ankieta miata takze stuzy¢ szerszej komunikacji celéw strategicznych
wypracowanych na wczesniejszych etapach prac nad Strategig. Swoja opinie
wyrazito w ten sposéb 16 osdb, a wyniki zostaty podsumowane w sprawozdaniu.

Projekt Strategii rozwoju ponadlokalnego podlegat obowigzkowej procedurze
konsultacji spotecznych. Konsultacje te odbyty sie w terminie od 7 czerwca 2023 r.
do 12 lipca 2023 r. Informacja o konsultacjach wraz z dokumentacjg dotyczgca
przedmiotu konsultacji byta dostepna na tablicy ogtoszen Urzedu Miasta Ciechandw
i pozostatych gmin Partnerstwa oraz na stronach internetowych gmin. Konsultacje
odbywaty sie w formie pisemnej w siedzibie Urzedu Miasta Ciechandw, w ktérej
zostat wytozony do wgladu wydrukowany projekt strategii, elektronicznej — za
posrednictwem formularza zgtaszania uwag, jak i w formie ustnej — spisania uwag
przez pracownika urzedu odpowiedzialnego za proces konsultacji. Przebieg i wyniki
tych konsultacji zostaty przedstawione w raporcie z konsultacji spotecznych
udostepnionym na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Miasta
Ciechandw (zatgcznik 2)8. W dalszych pracach nad projektem strategii uwzgledniono
wszystkie uwagi zgtoszone w ramach konsultacji.

Projekt Strategii rozwoju ponadlokalnego podlegat obowigzkowej ocenie ex-ante.
Ewaluacja zostata zrealizowana dwutorowo. Dokonali jej zaréwno eksperci Zwigzku
Miast Polskich — najpierw w czerwcu, nastepnie we wrzesniu 2023 roku, jak i
eksperci zewnetrzni — na spotkaniu ewaluacyjnym we wrzesniu 2023 roku. Sktad
zespotu ekspertéw ZMP objat pie¢ oséb — zaréwno autoréw ocenianej strategii, jak i

6 Dokument dostepny jest na stronie internetowej:
https://bip.umciechanow.pl/informacje urzedu/konsultacje spoleczne/Konsultacje-

spoleczne-projektu-Strategii-Rozwoju-Ponadlokalnego/idn:708
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0s6b nie uczestniczacych w opracowaniu tego dokumentu, jednak majgcych
doswiadczenie w pracach nad strategiami rozwoju ponadlokalnego dla innych
terytoriow. Kazdy z nich zgtosit swoje oceny i uwagi za posrednictwem
anonimowego kwestionariusza online.

W skfad zespotu ewaluatoréw zewnetrznych weszto pie¢ oséb: dwie osoby
zatrudnione w samorzadach miast Ciechandéw i Ostroteka na stanowiskach
zwigzanych z planowaniem strategicznym, jedna osoba petnigca kierowniczg funkcje
jednej z instytucji miejskich w Ciechanowie oraz dwie osoby petnigce kierownicze
funkcje w organizacjach pozarzagdowych dziatajgcych na obszarze MOF Ciechanowa.
Spotkanie ewaluacyjne ekspertéw zewnetrznych miato miejsce 12 wrzesnia 2023
roku, a ocenie poddano dokument w wersji uwzgledniajgcej uwagi z konsultacji
spotecznych. Spotkanie ewaluacyjne sktadato sie z trzech czesci. W pierwszej
przedstawiono uczestnikom zatozenia i kryteria ewaluacji oraz najwazniejsze
elementy strategii (przy czym caty dokument zostat im przestany z odpowiednim
wyprzedzeniem). Na drugg czes$¢ ztozyty sie komentarze uczestnikdw oraz dyskusja,
kazdy miat rowniez mozliwos¢ zadania dodatkowych pytan dotyczacych strategii
badz zatozen ewaluacji. Ostatnia cze$é spotkania to wypetnienie anonimowego
kwestionariusza ewaluacji online — identycznego jak kwestionariusz udostepniony
ekspertom ZMP.

W wyniku ewaluacji dokonano niewielkich korekt i uzupetnien dokumentu strategii
oraz sformutowano rekomendacje w zakresie dalszego kierunku rozwoju
wspotpracy Partnerstwa MOF Ciechanowa. Zatozenia i wyniki ewaluacji zostaty
szczegbétowo omdwione w raporcie zatgczonym do projektu strategii (zatgcznik 3).

7.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji Strategii

Etap wdrazania Strategii Rozwoju Partnerstwa Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Ciechanowa przewiduje zaangazowanie reprezentantéw otoczenia spoteczno-
gospodarczego, zwtaszcza partneréw spoteczno-gospodarczych, podmiotéw
reprezentujgcych spoteczefnstwo obywatelskie oraz podmiotdéw dziatajgcych na
rzecz ochrony srodowiska. Zasady uspotfecznienia procesu wdrazania Strategii sg
nastepujace:

e W sktad Rady Partnerstwa wejdg trzy osoby reprezentujgce partneréw
spoteczno-gospodarczych, w tym reprezentacje spoteczeristwa obywatelskiego.
Ich uprawnieniem bedzie opiniowanie decyzji Rady Partnerstwa.

e W sktad Grupy Roboczej lub grup projektowych wejdzie co najmniej jedna
osoba reprezentujgca otoczenie spoteczno-gospodarcze, spoteczeristwo



obywatelskie lub podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska. Wybér tych
0s6b powinien uwzgledniac¢ zakres rzeczowy i terytorialny wdrazanych celow i
realizowanych projektow.

e Konsultacje dziatan i projektéw realizowanych na etapie wdrazania Strategii
bedg realizowane z wykorzystaniem funkcjonujacych mechanizméw
partycypacji: spotkan osiedlowych (miasto Ciechanow) oraz spotkan soteckich
(gminy wiejskie).

e W zaleznosci od potrzeb, wtadze gmin lub Rada Partnerstwa mogg zdecydowac
o wprowadzeniu kolejnych mechanizmdw partycypacji spoteczenstwa,
dostosowujgc mechanizmy do rodzaju realizowanych dziatan oraz lokalnej
specyfiki.

7.3. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow Strategii

Niezbednym elementem zarzgdzania procesem wdrazania strategii powinno by¢
zaangazowanie mieszkancow na etapie oceny (ewaluacji) skutecznosci wdrazania
strategii. Realizacja tego postulatu w ocenie wdrazania strategii Partnerstwa MOF
Ciechanowa bedzie uwzgledniata nastepujace formy:

e badanie sondazowe na temat proceséw rozwojowych zachodzacych na
obszarze Partnerstwa w okresie wdrazania Strategii. Badania te powinny
uwzglednic¢ ocene zmian zachodzgcych w obszarach odpowiadajgcych
realizowanym celom strategicznym, jak i diagnoze potrzeb i wyzwan
rozwojowych dotyczgcych warunkdéw i jakosci zycia na obszarze Partnerstwa;

e badania fokusowe z liderami lokalnymi - pogtebiajgce wyniki badania
sondazowego;

e debaty z wtadzami samorzadéw na temat efektdw zrealizowanych dziatan —
z wykorzystaniem funkcjonujgcych mechanizméw partycypacji: spotkan
osiedlowych (miasto Ciechandw) oraz spotkan soteckich (gminy wiejskie).

Dziatania te bedga stanowity element ewaluacji koncowej realizacji Strategii. W
zaleznosci od potrzeb, wtadze poszczegdlnych gmin lub Rada Partnerstwa mogg
zdecydowac o wprowadzeniu kolejnych narzedzi ewaluacji z udziatem
spoteczenstwa. Nalezy takze dgzy¢ do uspotecznienia ewaluacji prowadzonej w
potowie okresu realizacji Strategii (ewaluacji mid-term), na przyktad za pomoca
technik wybranych z powyzszej listy najbardziej adekwatnej do zakresu
zrealizowanych dziatan podlegajgcych ocenie.

123



8. Zrodta finansowania
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Potencjat finansowy gmin Partnerstwa MOF Ciechanowa

Ze wzgledu na specyfike strategii ponadlokalnej przyjeto zatozenie, ze decydujgcym
czynnikiem realizacji planowanych dziatan o charakterze inwestycyjnym jest
pozyskanie finansowania zewnetrznego, pochodzgcego ze srodkéw europejskich lub
krajowych. Mozliwosci realizacji tych dziatan czesto sg jednak — w mniejszym lub
wiekszym stopniu — uwarunkowane takze dostepnoscig srodkéw wtasnych. Analiza
finanséw samorzaddw gmin nalezgcych do Partnerstwa przedstawiona w raporcie
diagnostycznym Partnerstwa MOF Ciechanowa (wraz z najnowszymi danymi
dostepnymi Monitorze Rozwoju Lokalnego) wskazuje na nieco wyzszy od sredniej
dla grupy poréwnawczej potencjat finansowy Partnerstwa — pod wzgledem
dochodéw budzetowych ogétem i dochodéw wtasnych w przeliczeniu na 1
mieszkanca, wskaznikdw nadwyzki operacyjnej czy wskaznikéw zadtuzenia. Warto
zwroci¢ uwage takze na relatywnie dobrg sytuacje finansowa gmin wiejskich.

Na potrzeby diagnozy potencjatu finansowego Partnerstwa szczegblng uwage nalezy
zwréci¢ na zdolnos¢ poszczegdlnych partneréw do spfaty i obstugi nowych
zobowigzan, tj. nowego dtugu, ktéry dotychczas nie byt planowany, a jego
zaciggniecie moze by¢ niezbedne do realizacji projektéw. Analizie poddano poziom
wydatkéw majgtkowych z wytgczeniem wydatkédw majatkowych, ktére zostaty
zaplanowane w wieloletnich prognozach finansowych, jako wydatki wieloletnie (tj.
ujmowanych w zatgczniku przedsiewzie¢ do WPF) oraz poziom nadwyzki
operacyjnej netto. Wskazane informacje pozwalajg na okreslenie zdolnosci
poszczegdblnych partneréw (JST) do realizacji projektéw wynikajgcych ze Strategii.
Dla celéw analitycznych jako ostatni rok prognozy (WPF) przyjeto 2030 r. Analizy
dokonano na podstawie ztozonych projektow WPF na 2023 r. Jej wyniki
zaprezentowano w tabeli ponizej.



Tab. 9. Zdolnos¢ poszczegolnych partneréw do sptaty i obstugi nowych zobowigzan

Nazwa ST | Dane 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Wartosci
skumulowane

A 13 942 965,28 9144 165,33 5399 940,00 1022 000,00 2 452 800,00 2902 480,00 1778 280,00 5559 680,00 42 202 310,61
Ciggi:as:;W B 6 769 653,00 0,00 2721 000,00 10 271 000,00 11 100 000,00 11 200 000,00 11 000 000,00 12 250 000,00 65 311 653,00
C -17 446 284,00 -6 348 563,00 2721 000,00 10 271 000,00 11 100 000,00 11 200 000,00 11 000 000,00 12 250 000,00 34 747 153,00
A 6 957 309,24 4008 768,54 4017 052,02 3802839,43 7 136 327,09 25922 296,32
Ci(i:r:;zac')w B 4 898 601,36 2733719,00 5831 664,00 6432572,00 8492 403,00 28 388 959,36
C 3073191,57 4983 719,00 5591 664,00 5792572,00 7 852 403,00 27 293 549,57
Gmina A 4746 014,61 3839 886,19 2971452,27 2638161,42 2497 334,30 2368 242,77 2825930,91 | 1922 290,22 23 809 312,69
Opiniogora B 3089 865,00 1787 769,09 1711592,00 1711592,00 1711592,00 1711592,00 2257592,00 | 2257592,00 16 239 186,09
Gorna C -2 006 300,00 2110769,09 1711592,00 1711592,00 1711592,00 1711592,00 2257 592,00 | 2257 592,00 11 466 021,09
A 4 437 059,01 3852 161,59 3335275,50 2929927,99 2 467 450,96 17 021 875,05
Gmina Sonsk B 13520 393,00 136 125,40 502 021,40 760 125,40 758 109,40 15 676 774,60
C 498 125,40 498 125,40 499 021,40 757 125,40 755 109,40 3007 507,00

Razem: A 30 083 348,14 20 844 981,65 15723 719,79 10 392 928,84 14 553 912,35 5270722,77 4 604 210,91 7 481 970,22 108 955 794,67
Razem: B 28278512,36 | 4657613,49 | 10766277,40 | 19175289,40 | 22062 104,40 | 12911592,00 | 13257592,00 | 14507 592,00 | 125 616 573,05

Razem: C -15881267,03 | 1244050,49 | 10523277,40 | 18532289,40 | 21419104,40 | 12911592,00 | 13257592,00 | 14507592,00 | 76 514 230,66

Uwagi: Zapisy w rubryce ,dane” oznaczajg: A — zdolno$¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu, B — kwote niepodzielonych wydatkéw majgtkowych,

C — wynik operacyjny netto.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Catkowity prognozowany potencjaf finansowy Partnerstwa w latach 2023-2030
ksztattuje sie na poziomie 311 min zi, z tego prawie 109 min zt dotyczy zdolnosci do
spfaty i obstugi nowego dtugu. taczna kwota wydatkéw majgtkowych, ktéra nie
zostata podzielona na wieloletnie zadania inwestycyjne wynosi ponad 125 min zt.
Natomiast prognozowana skumulowana nadwyzka operacyjna netto osiggnie
poziom 76,5 min zt.

Na tej podstawie nalezy wskazaé, ze maksymalny wktad witasny, jaki Partnerstwo
moze przeznaczy¢ na realizacje projektu wynosi 311 min zt. Rzeczywista wartos¢
finansowania projektéw realizujgcych kierunki interwencji Strategii Partnerstwa
MOF Ciechanowa powinna by¢ jednak nizsza z dwéch powoddéw. Po pierwsze,
polityka finansowa gmin powinna uwzgledniaé ryzyko gospodarcze (wahania
koniunktury gospodarczej wptywajace na wielkos¢ dochodéw i wydatkow
samorzadow lokalnych) i ryzyko prawne (zmiany w systemie finansow
samorzgdowych, ktére mogg wptywac negatywnie na potencjat finansowy
Partnerstwa do realizacji projektéw). Po drugie, Strategia rozwoju ponadlokalnego
Partnerstwa MOF Ciechanowa uwzglednia jedynie niektére cele rozwojowe wazne
dla poszczegdlnych gmin — te, ktdre majg charakter zintegrowany i ponadlokalny,
stuzac wzmacnianiu zidentyfikowanych relacji funkcjonalnych miedzy miastem
Ciechandéw a gminami nalezgcymi do jego obszaru funkcjonalnego. Znaczna czes¢
oszacowanych Srodkéw finansowych bedzie zatem stuzyta finansowaniu lokalnych
przedsiewzieé rozwojowych poszczegdlnych gmin.



8.2. Zrédta finansowania dziatan i projektow ujetych w Strategii

Strategia Partnerstwa MOF Ciechanowa zaktada wykorzystanie wszystkich
dostepnych zrodetf finansowania na potrzeby skutecznej realizacji okreslonych
kierunkéw interwencji strategicznej. Ramy finansowe realizacji poszczegdlnych
dziatan i projektow sg uzaleznione od zakresu przedmiotowego, horyzontu
czasowego podejmowanych dziatan, kondycji finansowej samorzadoéw i ich polityki
finansowej i inwestycyjnej. Decydujacym czynnikiem realizacji planowanych dziatan
o charakterze inwestycyjnym bedzie pozyskanie finansowania zewnetrznego,
pochodzacego ze srodkdéw europejskich lub krajowych.

Srodki europejskie finansujace realizacje celéw Partnerstwa MOF Ciechanowa
funduszy unijnych mogg pochodzi¢ przede wszystkim z programoéw operacyjnych:
Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (2,1 mild euro), Programu
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 (2,6 mld euro) oraz
krajowego Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko
2021-2027 (29,3 mld euro). Potencjalnym zrédtem finansowania dziatann moga by¢
réwniez srodki z Programu Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci
(KPO) pochodzace z Europejskiego Funduszu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci.

Natomiast srodki krajowe w pierwszej kolejnosci mogg pochodzi¢ z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW), $rodkéw
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Rzgdowego Funduszu Inwestycji
Lokalnych, Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég. Ze wzgledu na duzg zmiennos$é
krajowych Zrédet finansowania, liste t3 nie nalezy traktowaé jako wyczerpujaca.

Elementem montazu finansowego poszczegdlnych przedsiewzieé mogg by¢ takze
$rodki innych samorzgdowych osdb prawnych, spétek komunalnych, srodki sektora
prywatnego (w tym w formule partnerstwa publiczno-prywatnego) oraz dochody
wiasne samorzaddw tworzacych Partnerstwo.

Zestawienie mozliwych zewnetrznych Zzrédet finansowania celéw Strategii
Partnerstwa MOF Ciechanowa przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tab. 10. Mozliwe najwazniejsze zrodta finansowania realizacji celéw Strategii MOF
Ciechanowa

Cel Zewnetrzne irédta finansowania
Cel 1: Zréwnowazona Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
mobilnos¢ Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
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Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog
Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
Srodki z budzetu wojewddztwa mazowieckiego

Cel 2: Turystyka, kulturai
oferta czasu wolnego

Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027
Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych

Srodki z budzetu wojewddztwa mazowieckiego

Cel 3: Czyste srodowisko i
efektywne wykorzystanie
zasobow

Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027
Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i
Srodowisko 2021-2027

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych

Srodki z budzetu wojewddztwa mazowieckiego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kluczowg role w finansowaniu projektéw realizujgcych cele Strategii bedzie petnit

Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza. W tabeli 10 przedstawiono alokacje

Srodkéw na poszczegdlne priorytety FEM dla Mazowsza. W tabeli tej zawarto dane

dotyczace alokacji 1,6 mld euro przypadajacej na region Mazowiecki Regionalny z

catkowitego budzetu dla wojewddztwa mazowieckiego wynoszacego 2,1 mld euro.

Partnerstwo MOF Ciechanowa moze pozyskac srodki zwtaszcza w naborach

dedykowanych w ramach instrumentu Mazowieckich Strukturalnych Inwestycji

Terytorialnych (MSIT). Nabory te bedg stuzyty realizacji celéw szczegdétowych FEM:

e 2(viii) wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako

elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjne;.

e 4(vi) wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju

gospodarczym, wtgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych.
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Tab. 11. Srodki finansowe dostepne w Programie FEM dla Mazowsza

Cel . . . ) Stopa
L. Priorytet Fundusz | Wkitad Unii Wktad krajowy Ogotem . .

polityki dofinansowania

1 Priorytet I: Fundusze Europejskie dla bardziej EFRR 163 458 000 28845530 192303 530 85,00%
konkurencyjnego i inteligentnego Mazowsza

) Priorytet Il: Fundusze Europejskie na zielony rozwdj EFRR 296 421 174 52309 619 348 730 793 85,00%
Mazowsza

) Priloiryt'e’F lll: Fundusze Europejskie na rozwdéj mobilnosci EERR 134 000 000 23 647 059 157 647 059 85,00%
miejskiej na Mazowszu

3 Priorytet IV: Fundusze Europejskie dla lepiej potgczonego i EFRR 200 000 000 35294 118 935294 118 85 00%
dostepnego Mazowsza

4 Priorytet V: Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia EFRR 138 650 000 24 467 648 163 117 648 85 00%
na Mazowszu

4 Priorytet VI: Fundusze Europejskie dla aktywnego EES+ 125 773 000 29 195 236 147 968 736 85,00%
zawodowo Mazowsza

4 Priorytet YII: Fund”usze Europejskie dla nowoczesnej i EES+ 149 138 371 26 318 537 175 456 908 85,00%
dostepnej edukacji na Mazowszu
Priorytet VIII: Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji

4 . . EFS+ 170 018 024 30003 181 200021 205 85,00%
oraz rozwoju ustug spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu

5 Priorytet IX: Mazowszg blizsze obywatelom dzieki EFRR 153 731 000 57 129 000 180 860 000 85 00%
Funduszom Europejskim

PT Priorytet X: Pomoc techniczna (EFRR) EFRR 45 142 986 7 966 410 53109 396 85,00%

PT Priorytet XI: Pomoc techniczna (EFS+) EFS+ 18 792 153 3316 263 22 108 416 85,00%

Razem (Mazowiecki Regionainy) 1595 124 708 281492601| 1876617309 85,00%

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Ponadto, Program FEM dla Mazowsza przewiduje preferencje dla partnerstw

terytorialnych w realizacji nastepujacych celéw szczegdtowych:

2(i) wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéow
cieplarnianych

2(ii) wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywg (UE) 2018/200, w
tym okreslonymi w niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju

2(iv) wspieranie przystosowania sie do zmiany klimatu i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z
uwzglednieniem podejscia ekosystemowego.

2(vi) wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i
gospodarki zasobooszczednej.

2(vii) wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajow zanieczyszczenia.

Podstawowe informacje finansowe dotyczace kazdego z projektéw zintegrowanych

zostaty zamieszczone w rozdziale 5.2. Znajdujg sie tam potencjalne zrédfa

finansowania, jak i szacowana wartos¢ alokacji. W tabeli 11 zaprezentowano

natomiast podsumowanie wartosci projektéw zintegrowanych w przekroju trzech

celdéw strategicznych. Szacunkowa warto$é projektédw wynosi 720 000 tys. zt brutto.

(585 366 tys. zt netto). Szacunkowa kwota dofinansowania, stanowigca sume

wartosci dofinansowania projektow ujetych w tabeli w rozdziale 5.2 wynosi 440 750

tys. zt. Wktad wlasny samorzgdédw mozna szacowacé na 279 250 tys. zt. Biorgc pod

uwage wyliczony w rozdziale 8.1 maksymalny wktad wtasny wynoszacy 311 min zt

oraz sformutowane tam zastrzezenia, projekty sg mozliwe do realizacji.

Tab. 12. Mozliwe najwazniejsze zrodta finansowania realizacji celéw Strategii MOF

Ciechanowa
Cel Szacunkowa wartos¢
projektow (w zt, brutto)
Cel 1: Zrownowazona mobilnosé 190 000 000,00
Cel 2: Turystyka, kultura i oferta czasu wolnego 135 300 000,00

Cel 3: Czyste Srodowisko i efektywne wykorzystanie zasobéw 394 700 000,00

Razem

720 000 000,00

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Zataczniki

Zatacznik 1. Wartosci bazowe wskaznikow rezultatu

Wskaznik 1. Liczba wykonanych wozokilometréw przejechanych
skazni

przez komunikacje miejska (na 10 tys. mieszkarncow)
Zrédto danych Dane ZKM w Ciechanowie
Oczekiwany rezultat wzrost

Wartos¢ bazowa (2022)

Partnerstwo MOF Ciechanowa* |182 673

* dane obejmujg wszystkie gminy, na terenie ktdrych ZKM realizuje ustugi komunikacyjne.

2. Suma pasazeréw przewiezionych srodkami

Wskaznik e

komunikacji miejskiej
Zrédto danych Dane ZKM w Ciechanowie
Oczekiwany rezultat wzrost

Wartos¢ bazowa (2022)

Partnerstwo MOF Ciechanowa* |1 558 396

* dane obejmujg wszystkie gminy, na terenie ktdrych ZKM realizuje ustugi komunikacyjne.
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.. 3. Roczna emisja gazow cieplarnianych taboru
Wskaznik e
komunikacji miejskiej
7rédto danych Dane ZKM w Ciechanowie
Oczekiwany rezultat spadek

Wartosc bazowa (2022)

Partnerstwo MOF Ciechanowa* |576 248,50 Mg/rok

* dane obejmujg wszystkie gminy, na terenie ktdrych ZKM realizuje ustugi komunikacyjne.

Wskaznik 4. Liczba uzytkownikéw parkingéw P&R i B&R
Zrédto danych Inwentaryzacja urzedéw gmin
Oczekiwany rezultat wzrost

Wartos¢ bazowa (2022)

Partnerstwo MOF Ciechanowa |79 935/rok

L. 5. Liczba ofiar $miertelnych w wypadkach
Wskaznik . . .
komunikacyjnych rocznie
Zrédto danych Dane KP Policji
Oczekiwany rezultat spadek

Wartos¢ bazowa (2022)

Partnerstwo MOF Ciechanowa 5
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, . 6. Liczba wypadkow z udziatem pieszych i rowerzystéw
Wskaznik )
w gminach Partnerstwa
7rédto danych Dane KP Policji
Oczekiwany rezultat spadek

Wartosc bazowa (2022)

Partnerstwo MOF Ciechanowa 7

7. Liczba dni w roku z bardzo ztg kategorig oceny jakosci
Wskaznik powietrza (stezenie PM 2,5 i PM 10) — na stacjach
zlokalizowanych w centralnej czesci Ciechanowa

7rédto danych Dane Urzedu Miasta Ciechanéw

Oczekiwany rezultat spadek

Wartos¢ bazowa (2022)

Stacja 1: Jana Pawta Il 6 18 (PM 2,5); 13 (PM 10)
Stacja 2: Sienkiewicza 75 23 (PM 2,5); 18 (PM 10)
Stacja 3: Puttuska 49 34 (PM 2,5); 21* (PM 10)

* dane za okres 1.01-11.12.2022

133



8. Liczba turystéw korzystajacych z noclegu —na 1 000

Wskaznik . L T .

mieszkancow (w powiecie ciechanowskim)

BDL GUS (turystyka, turystyczne obiekty noclegowe i ich
., wykorzystanie, turystyczne obiekty noclegowe —
Zrédto danych

wskazniki, turysci korzystajgcych z noclegéw na 1 000
ludnosci)

Oczekiwany rezultat

wzrost

Wartos¢ bazowa (2022)

Powiat ciechanowski

348,26

Wskaznik

9. Liczba uczestnikdw imprez artystyczno-rozrywkowych
(w powiecie ciechanowskim)

Zrédto danych

BDL GUS (kultura, organizacja imprez masowych, liczba
uczestnikdéw imprez, imprezy artystyczno-rozrywkowe)

Oczekiwany rezultat

wzrost

Wartosc bazowa (2022)

Powiat ciechanowski

4 800

134




10. Liczba miejsc noclegowych na 1 000 mieszkaincow
(w powiecie ciechanowskim)

BDL GUS (turystyka, turystyczne obiekty noclegowe i ich
wykorzystanie, turystyczne obiekty noclegowe -
wskazniki, miejsca noclegowe na 1000 ludnosci)

wzrost

11. Liczba udzielonych noclegéw na 1 000 mieszkancéw
(w powiecie ciechanowskim)

BDL GUS ((turystyka, turystyczne obiekty noclegowe i ich
wykorzystanie, turystyczne obiekty noclegowe -
wskazniki, udzielone noclegi na 1000 ludnosci)

wzrost

135



Wskaznik

12. Zuzycie energii elektrycznej na mieszkanca —w kWh

7rédto danych

BDL GUS

(dla miasta Ciechandéw: gospodarka mieszkaniowa i
komunalna, urzadzenia sieciowe, energia elektryczna w
gospodarstwach domowych w miastach, zuzycie energii
elektrycznej na 1 mieszkanca. Dla powiatu
ciechanowskiego: gospodarka mieszkaniowa i
komunalna, urzadzenia sieciowe, energia elektryczna w
gospodarstwach domowych wg lokalizacji odbiorcy,
zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkarica — ogotem i
na wsi)

Oczekiwany rezultat

stabilizacja lub spadek

rtos¢ bazowa (2021/2022)

Powiat ciechanowski

710,8 (2021)

Miasto Ciechanow

667,18 (2021)

Powiat ciechanowski — obszar
wiejski

790,8 (2021)

Uwagi

Brak danych dla gmin wiejskich
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Wskaznik

13. Liczba instalacji OZE

Zrédto danych

Dane operatora energii (Energa)

Oczekiwany rezultat

wzrost

Wartosc bazowa (2022)

Partnerstwo MOF Ciechanowa |2 055
Miasto Ciechanow 925
Gmina Ciechanéw 471
Gmina Opinogdra Gérna 358
Gmina Sonsk 301

14. Odsetek mieszkan w gminach Partnerstwa
podtaczonych do sieci:

Wskaznik
(1) wodociggowej
(2) kanalizacyjnej
BDL GUS (gospodarka mieszkaniowa i komunalna,
Zrédto danych urzadzenia sieciowe, korzystajgcy z instalacji w % ogétu
ludnosci)
Oczekiwany rezultat wzrost

Wartos¢ bazowa (2021)

. . p (1) 94,2
Miasto Ciechanéw
(2) 90,1
. . (1) 88,3
Gmina Ciechanow
(2) 11,1
. . p , (1) 93,2
Gmina Opinogora Gorna
(2) 28,4
1) 79,3
Gmina Sonsk (1)
(2) 28,2
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.. 15. Zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i
Wskaznik L . .
ludnosci w ciggu roku —w m3 na 1 mieszkarca

BDL GUS (stan i ochrona $rodowiska, pobér i zuzycie
wody oraz oczyszczalnie sciekdw, pobdér wody na

5 potrzeby gospodarki narodowe;j i ludnosci w ciggu roku
Zrédto danych [ogétem — w dam?] / stan ludnosci, ludno$¢ wg grup

wieku i ptci — dane ogotem)

W obliczeniach nalezy przeliczy¢ 1 dam3 = 1000 m3

Oczekiwany rezultat Stabilizacja lub spadek

Wartosc bazowa (2022)

Partnerstwo MOF Ciechanowa |99
Miasto Ciechanow 35
Gmina Ciechanéw 455
Gmina Opinogdéra Gorna 175
Gmina Sonsk 40
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16. Scieki przemystowe i komunalne wymagajace
Wskaznik oczyszczania odprowadzone do wdd lub do ziemi w
ciggu roku na 1 mieszkarica —w m3

BDL GUS (stan i ochrona srodowiska, pobér i zuzycie
wody oraz oczyszczalnie sciekdw, scieki przemystowe i
komunalne wymagajgce oczyszczania odprowadzone do
Zrédto danych wod lub do ziemi w ciggu roku, ogétem na 1 mieszkanca
[dla gmin] oraz ogdétem [do obliczenia wskaznika dla
Partnerstwa — wymagane podzielenie przez liczbe
ludnosci])

Oczekiwany rezultat Spadek

Wartos¢ bazowa (2022)

Partnerstwo MOF Ciechanowa |67,7

Miasto Ciechanow 51,9
Gmina Ciechanow 255,3
Gmina Opinogodra Gérna 9,5
Gmina Sonsk 12,7
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Wskaznik 17. llos¢ zmieszanych odpadéw komunalnych zebranych
zni
W ciggu roku przypadajgca na 1 mieszkanca —w kg

BDL GUS (stan i ochrona srodowiska, odpady
komunalne, zmieszane odpady zebrane w ciggu roku,
., ogoétem na 1 mieszkanica [dla gmin] oraz ogdtem [do
Zrédto danych ) . .
obliczenia wskaznika dla Partnerstwa — wymagane

podzielenie przez liczbe ludnosci i przeliczenie ton na
kel)

Oczekiwany rezultat Spadek

Wartosc bazowa (2022)

Partnerstwo MOF Ciechanowa |265,0
Miasto Ciechanéw 307,0
Gmina Ciechanéw 203,0
Gmina Opinogodra Gérna 171,2
Gmina Sonsk 153,9
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18. Udziat odpaddéw zebranych selektywnie w odpadach

Wskaznik .
ogotem
BDL GUS (stan i ochrona srodowiska, odpady
komunalne, odpady zebrane selektywnie w relacji do
Zrédto danych ogo6tu odpadéw — dla gmin; Odpady zebrane selektywnie

W ciggu roku — ogétem/ Odpady zebrane w ciggu roku —
ogdétem — dla Partnerstwa)

Oczekiwany rezultat

Wzrost

Wartosc bazowa (2022)

Partnerstwo MOF Ciechanowa |30,6
Miasto Ciechanow 28,4
Gmina Ciechanéw 33,8
Gmina Opinogdéra Gorna 29,9
Gmina Sonsk 46,8
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19. Liczba dni w roku z dobrg (1) i bardzo dobra (2)
Wskaznik kategorig oceny jakosci powietrza (stezenie PM 2,5 i PM
10)
7rédto danych Dane urzeddw gmin
Oczekiwany rezultat Wzrost

Wartos¢ bazowa (2022)

(1): 331 (PM 2,5); 301 (PM 10)
Stacja 1: Jana Pawtfa Il 6
(2): 340 (PM 2,5); 352 (PM 10)

(1): 109 (PM 2,5); 127 (PM 10)
Stacja 2: Sienkiewicza 75
(2): 56 (PM 2,5); 72 (PM 10)

(1): 306 (PM 2,5); 306* (PM 10)
Stacja 3: Puttuska 49
(2): 245 (PM 2,5); 278* (PM 10)

(1): 132 (PM 2,5); 101** (PM 10)
Stacja 4: Czarneckiego 40
(2): 327 (PM 2,5); 327** (PM 10)

* dane za okres 1.01-11.12.2022; ** dane za okres 1.01-21.12.2022
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Zatacznik 2. Raport z konsultacji spotecznych

11 lipca 2022 roku w ciechanowskim ratuszu zostato podpisane porozumienie
pomiedzy miastem Ciechandw a gminami: Ciechandw, Opinogdéra Gérna i Sorisk w
celu przygotowania i realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego. Wynikiem
podjetej wspodtpracy jest przedtozony pod konsultacje projekt Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego Partnerstwa Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa.

Okreslone w dokumencie cele rozwojowe, kierunki dziatan i propozycje projektéw
wynikajg z diagnozy sytuacji spoteczno — gospodarczej obszaru Partnerstwa oraz
rozpoznania najwazniejszych wyzwan, potrzeb i oczekiwan mieszkancow
samorzgddéw partnerskich.

Celem konsultacji byto umozliwienie mieszkaricom, instytucjom spotecznym oraz
podmiotom gospodarczym ztozenia uwag i propozycji dotyczgcych projektu
dokumentu strategii.

Projekt opracowania podlegat konsultacjom:

e 7z mieszkanncami miasta Ciechandw,

e zlokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, w szczegdlnosci z
dziatajgcymi na terenie miasta Ciechandéw organizacjami pozarzgdowymi i
przedsiebiorcami,

e z gminami sgsiednimiiich zwigzkami,

e z Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie —
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.

Informacja o konsultacjach wraz z dokumentacjg dotyczgca przedmiotu konsultacji
byta dostepna:

e natablicy ogtoszen Urzedu Miasta Ciechandw oraz gmin partnerskich
e na stronach internetowych gmin, w tym na BIP Urzedu Miasta Ciechandéw:
https://bip.umciechanow.pl/informacje_urzedu/konsultacje_spoleczne

Konsultacje projektu strategii odbywaty sie w terminie od 7 czerwca 2023 r. do 12
lipca 2023 r. w nastepujacych formach:

— pisemnej:

e w siedzibie Urzedu Miasta Ciechandw, ul. Wodna 1, pokdj 210 (Il pietro), w ktdrej zo-
stat wytozony do wgladu wydrukowany projekt strategii, w dniach i godzinach funk-
cjonowania urzedu,
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elektronicznie poprzez wypetnienie i przestanie na adres: m.piecychna@umciecha-
now.pl formularza zgtaszania uwag, stanowigcego zatgcznik nr 1 do przedmiotowej
informacji oraz znajdujacego sie na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicz-
nej urzedu miasta:

https://bip.umciechanow.pl/informacje urzedu/konsultacie spoleczne

- oraz ustnej (spisanie uwag przez pracownika urzedu odpowiedzialnego za proces
konsultacji — tel. 23 674 92 52, ul. Wodna 1, pokdj 210).

Podczas konsultacji otrzymano:

1. Uwagi Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie Regionalny Zarzad
Gospodarki Wodnej w Warszawie.

2. Uwagi Zarzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego.

3. Pismo Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie — dotyczace
braku wymagan przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

4. Wniosek ustny przedstawiciela Urzedu Marszatkowskiego w Warszawie na
spotkaniu mazowieckich Partnerstw w sprawie pofgczenia poszczegdlnych zadan w
przedsiewziecia (lista projektow zintegrowanych).

Szczegdtowe zestawienie uwag z informacja o wynikach konsultacji wraz z
uzasadnieniem uwzglednienia lub braku uwzglednienia poszczegdlnych
uwag/wnioskow zgtoszonych w trakcie konsultacji zawiera tabela 1.

W projekcie dokumentu poza w/w dokonano drobnych zmian redakcyjnych i
korekty oczywistych omytek pisarskich.


mailto:m.piecychna@umciechanow.pl
mailto:m.piecychna@umciechanow.pl
https://bip.umciechanow.pl/informacje_urzedu/konsultacje_spoleczne

Tabela 1. Zestawienie uwag/wnioskow

L.p.

Uwagi ogdlne

Ustosunkowanie do uwagi

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Warszawie

1.

W projekcie nalezy wymieni¢ dokumenty planistyczne, o ktérych mowa w art 315
pkt 1— 3 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r Prawo wodne (Dz. U. 2022 r. poz. 2625, z
poin.zm.), tj.:

1. Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy

2. Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym

3. Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Zgodnie z art. 326 ust.1 ustawy, ustalenia dokumentéw planistycznych, o ktérych
mowa w artykule 315 punkt 1- 3, uwzglednia sie w strategii rozwoju
wojewddztwa, planach zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, strategii
rozwoju gminy, strategii rozwoju ponadlokalnego, studium uwarunkowan i
kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gminy oraz w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego.

Uwaga zostanie uwzgledniona. Dokumenty
zostang wymienione w rozdziale 4.1, aich
ustalenia uwzglednione w rozdziatach 4.2. i
4.4.

Proponujemy uwzglednienie w projekcie zagadnien dotyczgcych gospodarki
wodnej na terenie MOF Ciechanowa, tj. ochrone wdd przed zanieczyszczeniami
pochodzacymi ze zrédet rolniczych, poprzez wdrozenie i przestrzeganie zasad
Dobrej Praktyki Rolniczej, np. nawozenie sktadowanie nawozéw i kiszonek w
poblizu ciekdw.

Druga wazng kwestig jest podjecie dziatarh majacych na celu zwiekszenie retencji
wodnej na terenach rolniczych, lesnych i zurbanizowanych poprzez: prawidtowe
uzytkowanie rolnicze gleb, prowadzenie prac przeciwerozyjnych, zalesianie
tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekdw, ochrone i odtwarzanie oczek wodnych
i mokradet, retencjonowanie wody w juz istniejgcych zbiornikach i rowach oraz
zachecanie do wykonywania nowych zbiornikdw wodnych. Wdrozenie tych dziatan
mozliwe jest przez wprowadzanie odpowiednich zapiséw w dokumentach
planistycznych.

Uwaga zostanie uwzgledniona. Zapisy
dotyczace gospodarki wodnej znajdujace sie
w rozdziatach 3 i 4 zostang uzupetnione.
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Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 roku w
sprawie Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (Dz. U. z 2023
r. poz. 300), MOF Ciechanowa potozony na obszarze Panstwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w Warszawie,
znajduje sie w zasiegu zlewni nastepujacych jednolitych czesci wod:

1) Jednolite czesci woéd powierzchniowych (JCWP):

PLRW 200010268659 (tydynia do Ptawnicy),

PLRW 200010268549 (Struga),

PLRW 2000120068569 (tasica),

PLRW 200010268689 (Stawnica),

PLRW 200011268699 (Lydynia od Ptawnicy do ujscia),

PLRW 200010268891 (Sona do Doptywu spod Kraszewa),

PLRW 200016268899 (Sona od Doptywu spod Kraszewa do ujscia),

PLRW 2000102686949 (Doptyw spod Zoch),

PLRW 2000102659639 (Petta do Doptywu z Chetch),

PLRW 2000102659689 (Przewoddwka),

PLRW 2000112658899 (Wegierka);

2) Jednolite czesci wod powierzchniowych (JCWPd):
PLGW 200049,
PLGW 200050.

Dziatania wedtug Il aktualizacji Planu gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty (IlaPGW) przypisane do kompetencji poszczegdlnych podmiotéw,
ktdre mogg byc istotne przy opracowywaniu strategii rozwoju MOF Ciechanowa
to:

a) dziatania do realizowania przez gminy:

° uporzadkowanie i poprawa infrastruktury zwigzanej z gospodarkg Sciekowg
na obszarze gminy poza aglomeracjami (gminy: Ciechandw, Opinogdra Gérna);

Uwaga zostanie uwzgledniona. W projekcie
strategii w rozdziale 4 znajdzie sie
informacja dotyczgca jednolitych czesci wéd
powierzchniowych oraz jednolitych

czesci wod podziemnych zlokalizowanych w
granicach gmin MOF Ciechanowa.
Dotychczasowe zapisy rozdziatéw 3i 4
zostang skorygowane w taki sposdb, by
swoim zakresem objety dziatania wskazane
w |l aktualizacji Planu gospodarowania
wodami na obszarze dorzecza Wisty
(laPGW), ktdre sg przypisane do
kompetencji gmin MOF Ciechanowa i majg
oddziatywanie ponadlokalne.
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° realizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych (gmina
Ciechanow);

° analizy techniczno-ekonomiczne gospodarowania sciekami w obszarze
gminy poza aglomeracjami (gminy: Ciechanéw, Opinogdra Goérna);
. aktualizacja programu ochrony srodowiska pod katem poprawy efektywno-

$ci dotyczacej ograniczania doptywu zanieczyszczen do JCWP (gmina Opinogora
Gorna).

Analizujgc teren objety projektem Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa
MOF Ciechanowa informuje, ze:

. czesc¢ terenu miasta Ciechandw na podstawie map zagrozenia powodzio-
wego o godtach arkuszy: N-34-114-A-c-2, N-34-114-A-d 1, N-34-114-A-c-4, N-34-
114-A-d-3 udostepnianych do publicznej wiadomosci na Biuletynie Informacji Pu-
blicznej Ministerstwa Infrastruktury w dniu 7 wrzesnia 2022 r., znajduje sie cze-
$ciowo na obszarze zalewu wodg Q 10% oraz dla zalewu wodg Q 1% i zalewu wodg
Q0,2 % od rzeki tydynia.

° czesc terenu gminy Ciechanéw na podstawie map zagrozenia powodzio-
wego o godfach arkuszy: N-34 —114-A-c-2, N-34 — 114-A-d-1, N-34 - 114 -A-c -4, N
-34 — 114-A-a-4, N-34 — 114-C-a-2, N-34 — 114-C -a-1 udostepnianych do publicznej
wiadomosci na Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Infrastruktury w dniu
7 wrzesnia 2022 r., znajduje sie czesciowo na obszarze zalewu wodg Q10% oraz za-
lewu wodg Q1% i Q 0,2% od rzeki tydynia.

° czesé terenu gminy Sonsk na podstawie map zagrozenia powodziowego o
godle arkusza: N-34 — 114-C-d-1 udostepnionych do publicznej wiadomosci na Biu-
letynie Informacji Publicznej Ministerstwa Infrastruktury w dniu 7 wrze$nia 2022
r., znajduje sie cze$ciowo na obszarze zalewu wodg Q10% oraz zalewu wodg Q1% i
Q 0,2% od rzeki Sona.

° teren gminy Opinogdra Gdrna znajduje sie catkowicie poza obszarem szcze-
golnego zagrozenia powodzig, a takze catkowicie poza obszarem zagrozenia powo-

Uwaga zostanie uwzgledniona.

Model funkcjonalno-przestrzenny zostanie
uzupetniony o informacje dotyczace
zagrozenia powodzia.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej (r. 4.2.) zostang uzupetnione o
zapisy pozwalajgce na zapewnienie
racjonalnego gospodarowania obszarami
zagrozenia powodzia.

Cele, kierunki dziatan i przedsiewziecia
wskazywane w strategii nie bedg naruszaty
ustalen wskazanych w art. 166 pkt 10
ustawy Prawo wodne i nie bedg stanowity
zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy
Srodowiska oraz nie bedg utrudniac
zarzadzania ryzykiem powodziowym.
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dziowego, na ktérym prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest niskie i wy-
nosi raz na 500 lat (Q 0,2%) oraz poza obszarem narazonym na zalanie w przy-
padku uszkodzenia badz awarii obwatowania.

Obszary szczegblnego zagrozenia powodzig zostaty zdefiniowane w Artykule 16
punkt 34 ustawy Prawo wodne (Dz. U. 2022 r. poz. 2625, z pdzn. zm.). Zgodnie z
tymi definicjami, za obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig uwaza sie:

a) obszary na ktérych prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest Srednie
i wynosi raz na 100 lat,

b) obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wyso-
kie i wynosi raz na 10 lat,

c) obszary miedzy linig brzegu, a watem przeciwpowodziowym lub natural-
nym wysokim brzegiem, w ktéry wbudowano wat przeciwpowodziowy, a takze wy-
spy i przymuliska, o ktérych mowa w artykule 224 stanowigce dziatki ewidencyjne,
d) pas techniczny.

Analizujgc projekt Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa MOF
Ciechanowa stwierdzono, ze w tresci nie uwzgledniono zapiséw dotyczgcych
wystepowania obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig.

W zwigzku z powyzszym na terenach szczegdlnego zagrozenia powodzig
obowigzujg zakazy wynikajgce z artykutu 77 Ustawy z dnia 20 lipca 2017 roku
Prawo wodne (Dz. U. z 2022 r. poz. 2625, z pézn. zm.) obejmujgce: gromadzenie
Sciekdw, nawozow naturalnych, srodkéw chemicznych, a takze innych substancji
lub materiatéw, ktére mogg zanieczysci¢ wody, oraz prowadzenie przetwarzania
odpadow, w szczegdlnosci ich sktadowania, oraz lokalizowanie nowych cmentarzy.
Organ dodatkowo informuje, ze tereny znajdujgce sie w ramach obszarow
szczegblnego zagrozenia powodzig podlegajg okreslonemu zagospodarowaniu,
gdzie zgodnie z art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne planowane
zagospodarowanie nie moze m.in. naruszac ustalen czy stanowié zagrozenia dla
ochrony zdrowia ludzi czy Srodowiska oraz utrudniac zarzadzanie ryzykiem
powodziowym.
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Ponadto w Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r.
w sprawie przyjecia Planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru
dorzecza Wisty (Dz. U. 2022 poz. 2739), zostaty zidentyfikowane gtéwne cele
zarzadzania ryzykiem powodziowym, w tym cel gidwny obejmujgcy zapewnienie
racjonalnego gospodarowania obszarami zagrozenia powodziowego.

W przypadku lokalizowania na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig
miedzy innymi nowych obiektéw budowlanych oraz gromadzenia sciekdw,
niezbedne jest uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego zgodnie z artykutem 390
ust. 1 ustawy Prawo wodne.

Majac na uwadze aktualne przepisy prawa wodnego, wszystkie dziatania
prowadzone na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig wymagajg uzyskania
odpowiednich zgéd i pozwolen.

L.p. \ Uwagi ogdlne ‘ Ustosunkowanie do uwagi
Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego
4, Whnosimy o uwzglednienie zadan o charakterze inwestycyjnym - inwestycji celu Uwaga zostanie uwzgledniona. Realizacja

publicznego charakterze ponadlokalnym, o ktérych mowa w art. 39 ustawy o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym zawartych w szczegdlnosci w
Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego,
przyjetym Uchwatg numer 22/18 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia
19.12.2018 r. (Dz. Urz. Woj. Maz. z dnia 28. 12. 2018 r., poz. 13180):

° Budowa centrum logistycznego wraz z drogowo-kolejowym weztem prze-
siadkowym, modernizacjg dworca kolejowego, infrastrukturg towarzyszgcg oraz
bocznicg towarowg w Ciechanowie,

° Budowa gazociggu Ptorisk—Olsztyn (rozbudowa istniejgcego gazociagu),

° Inwestycje w zakresie sieci kanalizacyjnych w tym budowa i modernizacja,
° Zapewnienie odpowiedniej przepustowosci koryta rzeki tydyni od km
23+755 do km 28+900, miasta i gminy Ciechanéw, powiat ciechanowski,

° Zapewnienie odpowiedniej przepustowosci koryta rzeki Rosicy Zadanie | od

km 0 + 000 do km 19 + 563, gmina Strzegowo, powiat mtawski oraz gmina Glino-
jeck i gmina Ciechanéw, powiat ciechanowski.

zadan inwestycyjnych zostanie ujeta w
rozdziatach 3 i 4 projektu strategii.
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5 Wnosimy o uwzglednienie elementéw modelu struktury funkcjonalno- Uwaga zostanie uwzgledniona.

przestrzennej: Model funkcjonalno-przestrzenny zostanie
. obszary szczegblnego zagrozenia powodzig. uzupetniony o wskazanie obszarow
szczegblnego zagrozenia powodzig.
6 Zwracamy sie z sugestig poszerzenia katalogu infrastruktury rowerowej w Uwaga zostanie uwzgledniona.

dziataniu 1.d.1 (str. 38) poprzez zastgpienie zwrotu ,, drég rowerowych” zwrotem
»infrastruktury rowerowej”, zgodnie z nazwa kierunku dziatan i przytoczonymi
wytycznymi rzgdowymi. Analogiczna uwaga dotyczy opisu dziatania 1.d na str. 83.

7. Zwracamy sie z sugestig uwzglednienia w dziataniach kierunku 1.d. lub 2.a. Uwaga zostanie uwzgledniona.
realizacji trasy rowerowej nr 7 ujetej w koncepcji tras rowerowych wskazanych do
realizacji w perspektywie do 2030 roku w wojewddztwie mazowieckim, przyjete;j
uchwata Zarzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego 1100/333/22 z 28 czerwca 2022
r., gdzie przewidziano jej wstepny przebieg przez gmine i miasto Ciechandéw oraz
gmine Sonsk. Ujecie zapisu odnoszacego sie do tej trasy powinno ufatwic
ewentualne pozyskanie dofinansowania na jej realizacje z programu Fundusze
Europejskie dla Mazowsza, jednoczesnie przyczyniajac sie do usprawnienia
systemu komunikacyjnego MOF i zwiekszenia jego atrakcyjnosci turystycznej.
Nalezy podkresli¢, ze trasa ta stanowi czes¢ krajowego systemu tras rowerowych i
powinna by¢ kontynuowana na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Uwagi szczegotowe

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Regionalny Zarzagd Gospodarki Wodnej w Warszawie

Lp. | Czes¢ dokumentu, Istniejacy zapis Propozycja zmiany Uwzglednienie/nieuwzglednienie uwag
do ktérego odnosi sie (konkretny sugerowany zapis)
uwaga, wniosek,
opinia (nr strony)

1. Str. 51 »Obszar Partnerstwa potozony | ,,Obszar Partnerstwa potozony | Tre$é¢ dokumentu zostanie skorygowana
jest na terenie dwdch jest na terenie trzech jednostek | zgodnie z uwaga.
jednostek fizjograficznych — fizjograficznych — lezgcych na
lezgcych na pétnoc od potnoc od Ciechanowa
Ciechanowa Wzniesien Wzniesien Mtawskich oraz
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Mtawskich oraz lezgcej na
potudnie Wysoczyzny
Ciechanowskiej.”

lezgcej na potudnie Wysoczyzny
Ciechanowskiej a takze Rowniny
Raciaskiej (318.62), w
zachodniej czesci gminy
Ciechanow”

Str. 51 ,Obszar, bedgcy moreng ,Obszar, bedagcy moreng denng | Tres¢ dokumentu zostanie skorygowana
denng ostatniego ostatniego zlodowacenia zgodnie z uwaga
zlodowacenia (pdétnocnopolskiego) ...”.
(Srodkowopolskiego) ...”.

Str. 51 »,Sona (Wschodnia i ,Sona oraz Sona Prawa” Tres$¢ dokumentu zostanie skorygowana
Zachodnia)” zgodnie z uwaga

Str. 51 »Na jego terenie znajdujg sie »Na jego terenie znajduja sie Tres$¢ dokumentu zostanie skorygowana

gtéwnie zbiorniki wod
podziemnych: GZWP 219 —
»Zbiornik Gérna tydynia” oraz
nieudokumentowany GZWP
215 — ,Subniecka
Warszawska”.

gtéwne zbiorniki wéd
podziemnych: GZWP 219-
»Zbiornik Gérna tydynia” oraz
nieudokumentowany GZWP
215 — ,Subieniecka warszawska,
a takze nieudokumentowany
GZWP nr 2151 Subieniecka
warszawska — cze$¢ centralna.”

zgodnie z uwaga
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Zatacznik 3. Ewaluacja ex-ante

152

1. Zatozenia, metodyka i zakres ewaluacji

Niniejszy raport zawiera ocene ex-ante projektu Strategii Rozwoju Partnerstwa
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa.

Ewaluacja ex-ante jest oceng planowanej interwencji, czyli oceng dokonywang
jeszcze przed rozpoczeciem realizacji strategii. Jej celem jest poprawa jakosci
planowania strategicznego, a szerzej — poprawa jakosci zarzadzania strategicznego i
realizacji lokalnej polityki rozwoju. Ewaluacja powinna zatem formutowad oceny i
rekomendacje pozwalajgce na udoskonalenie projektu strategii. Mozna stwierdzié,
Ze ocena ex-ante strategii jest jej ostatecznym testem przed przyjeciem przez
organy stanowigce gmin.

Obowigzek sporzadzenia oceny ex-ante wynika z art. 10 a ust. 2 ustawy z dnia 6
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2023 poz. 1259):
Podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju przeprowadza uprzedniq ewaluacje
trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju —
przed jej przyjeciem. Zaréwno przepisy prawa, jak i wydane przez Ministerstwo
podreczniki poswiecone strategiom rozwoju’ nie okreslaja obligatoryjnych
wymagan co do metod realizacji ewaluacji, jak réwniez konkretnego etapu prac nad
strategig, na ktérym powinna miec zastosowanie.

Na podstawie dobrych praktyk w zakresie ewaluacji, na potrzeby niniejszej oceny
przyjeto nastepujgce ramy realizacji oceny ex-ante:

e Ewaluacja zostata zrealizowana dwutorowo — dokonali jej zaréwno eksperci
Zwigzku Miast Polskich (ZMP), jak i eksperci zewnetrzni. Zréznicowanie
ekspertéw oraz partycypacja przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego powinny zapewnié wiekszy obiektywizm ocen, jak i szerszy i

/ Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (2022). Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego. Poradnik praktyczny, Warszawa; Hoinkis., D., Cieplak., J.,
Machowski., T., Ozimek. (2021). Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny.
Warszawa: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.



bardziej zréznicowany zakres kompetencji zespotu ekspertow
uczestniczgcych w ewaluacji.

e Skiad zespotu doradcéw ZMP objat pie¢ oséb — zaréwno autoréw ocenianej
strategii, jak i 0sdb nie uczestniczgcych w opracowaniu tego dokumentu,
jednak majacych doswiadczenie w pracach nad strategiami rozwoju
ponadlokalnego dla innych terytoriéw. Eksperci Ci poddali ocenie projekt
strategii dwukrotnie — najpierw w czerwcu 2023 roku, oceniajgc wersje
przekazang do konsultacji spotecznych, nastepnie we wrzesniu 2023 roku,
analizujgc wersje uwzgledniajacg uwagi z tych konsultacji.

e W skfad zespotu ekspertdw zewnetrznych weszto pieé oséb: dwie osoby
zatrudnione w samorzadach miast Ciechandw i Ostrofeka na stanowiskach
zwigzanych z tematyka planowania strategicznego, jedng osobe petnigca
kierowniczg funkcje jednej z instytucji miejskich w Ciechanowie oraz dwie
osoby petnigce kierownicze funkcje w organizacjach pozarzadowych
dziatajgcych na obszarze MOF Ciechanowa. Spotkanie ewaluacyjne miato
miejsce we wrzesniu 2023 roku, a ocenie poddano dokument w wers;ji
uwzgledniajgcej uwagi z konsultacji spotecznych.

e Spotkanie ewaluacyjne ekspertow zewnetrznych sktadato sie z trzech czesci.
W pierwszej przedstawiono uczestnikom zatozenia i kryteria ewaluacji oraz
najwazniejsze elementy strategii (przy czym caty dokument zostat im
przestany z odpowiednim wyprzedzeniem). Na drugg czes¢ ztozyty sie
komentarze uczestnikdow oraz dyskusja, kazdy miat rowniez mozliwos¢
zadania dodatkowych pytan dotyczacych strategii badz zatozern ewaluacji.
Ostatnia cze$¢ spotkania to wypetnienie anonimowego kwestionariusza
ewaluacji online, obejmujgcego pytania zamkniete (z ocenami kryteriéw w
skali ilosciowej), jak i pytania otwarte. Zesp6t ekspertéw ZMP formutowat
oceny i rekomendacje podczas dyskusji oraz za posrednictwem identycznego
kwestionariusza.

o Kazdy zespdt ekspertdw oceniat projekt strategii wedtug kryteridw
wskazanych w Ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju: trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i przewidywanej efektywnosci. Zespoét
ekspertéw ZMP dodatkowo sformutowat rekomendacje odnoszace sie do
kryterium spéjnosci.

Na potrzeby ewaluacji przyjeto nastepujgce definicje kryteriéw oceny?®:

8 Definicje te opracowano na podstawie: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (2012).
Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, Warszawa; OECD
(2021). Applying Evaluation Criteria Thoughtfully, OECD Publishing, Paris; Hoinkis., D.,
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e Trafnos¢ (relevance) pozwala ocenic, czy planowane cele i metody ich
wdrazania sg adekwatne do probleméw i wyzwan konkretnego terytorium,
zidentyfikowanych w diagnozie.

e Przewidywana skutecznos¢ (expected effectiveness) pozwala ocenic, czy
dziatania zostaty prawidtowo dobrane pod katem osiggniecia wyznaczonych
celéw i rezultatéw, a zaktadane zasoby i proponowany system wdrazania
daja szanse na osiggniecie celdw i rezultatéw interwencji.

e Przewidywana efektywnos¢ (expected efficiency) pozwala ocenic, czy relacja
miedzy naktadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi) a osiggnietymi efektami interwencji jest optymalna.

e Spodjnosc (coherence) pozwala ocenié, czy nie zachodzg sprzecznosci miedzy
poszczegdlnymi czeSciami strategii (spdjnos¢ wewnetrzna) oraz miedzy
catym dokumentem a planowaniem rozwoju na poziomie regionalnym i
krajowym (spdjnos¢ zewnetrzna).

2. Wyniki ewaluacji ex-ante

W zakresie oceny trafnosci Strategii rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa uczestnikom ewaluacji zadano trzy
pytania zamkniete, odnoszace sie do trafnosci poszczegdlnych czesci strategii:

e (zy cele strategii sq wiasciwe - adekwatne do zidentyfikowanych problemdw,
potencjatow i potrzeb MOF Ciechanowa?

e (Czy kierunki dziatan i dziatania strategii sq wtasciwe - adekwatne do
zidentyfikowanych problemdw, potencjatow i potrzeb MOF Ciechanowa?

e (zy przedsiewziecia i projekty strategii sq wtasciwe - adekwatne do
zidentyfikowanych problemow, potencjatow i potrzeb MOF Ciechanowa?

Eksperci mogli sformutowaé ocene trafnosci w skali od 1 (zdecydowanie nie) do 5
(zdecydowanie tak). Srednig ocene zaprezentowano na Ryc. 1, wyszczegdlniajac
oceny ekspertéw wewnetrznych i zewnetrznych.

Cieplak., J., Machowski., T., Ozimek. (2021). Strategia rozwoju gminy. Poradnik
praktyczny. Warszawa: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.



Ryc. 1. Ocena trafnosci

Czy cele strategii sq wtasciwe - adekwatne do zidentyfikowanych
problemdw, potencjatow i potrzeb MOF Ciechanowa?

razent - N .
Eksperci zewnetrzni [ <
eksperci ZvP - I -2

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Czy kierunki dziatan i dziatania strategii sq wtasciwe - adekwatne do
zidentyfikowanych problemdw, potencjatow i potrzeb MOF Ciechanowa?

razev N /.
Eksperci zewnetrzni - [ < 1
EksperciZvP I 4,4

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Czy przedsiewziecia i projekty strategii sq wtasciwe - adekwatne do
zidentyfikowanych problemdéw, potencjatow i potrzeb MOF Ciechanowa?

T
Eksperci zewnetrzni [, 44
Eksperci zMP [ 46

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Zrédto: Opracowanie wiasne ZMP.

Eksperci biorgcy udziat w ewaluacji dobrze ocenili trafnos¢ interwencji okreslonej w
projekcie strategii — $rednie oceny wyniosty od 4,3 dla trafnosci celéw
strategicznych do 4,5 w przypadku trafnosci projektéw i przedsiewziec
strategicznych. Oceny ekspertéw zewnetrznych i wewnetrznych byty zblizone.

W czwartym, otwartym pytaniu eksperci mogli opisa¢ uzasadnienie oceny trafnosci
strategii, doda¢ swoje uwagi lub rekomendacje. Eksperci zewnetrzni swoje opinie
wyrazali réwniez w czasie dyskusji podczas ewaluacji. Zgromadzone opinie i uwagi
ekspertéw mozna podsumowac nastepujaco:

e Projekt strategii nie zawiera zastanawiajgcych elementow. Wszystko sie ze
sobg zgadza i daje nadzieje na pozytywne efekty. Przygotowana strategia
wydaje sie by¢ adekwatna do potrzeb i wyzwan jakie zdefiniowano na
terenie partnerstwa. Przedsiewziecia i projekty majg zapewnié rozwdj
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zaréwno Miasta Ciechandw, jak i gmin wiejskich. Strategia co do zasady
dobrze identyfikuje problemy, potencjaty i potrzeby, a nastepnie w sposdb
adekwatny okresla cele w kontekscie przeprowadzonej i zidentyfikowanych
potrzeb.

Rozwdj wspdlnej oferty kulturalnej, oferty spedzania czasu wolnego to
trafny kierunek strategii. Istniejg warunki do integracji oferty i wspélnej
promocji oferty turystycznej i czasu wolnego, co powinno przynies¢ wiele
korzysci.

Trafnie wskazano na szanse wynikajgce z bliskosci Warszawy i mozliwosci
pracy zdalnej. Przez poprawe jakosci zycia Ciechanéw moze byé miejscem
zamieszkania oséb zmeczonych codziennym zyciem w Warszawie.

Obszar funkcjonalny powinien rozwija¢ sie w kierunku dobrego miejsca do
zycia. Gminy nie majg duzego wptywu na rozwdj przedsiebiorczosci, dlatego
uwzgledniajgc rozwdj pracy zdalnej powinny tworzy¢ dobrg przestrzen do
mieszkania — tj. infrastruktura czasu wolnego, infrastruktura drogowa i
komunikacyjna, tereny zielone, czyste powietrze. Doceniam réwniez pomyst
na wspdlng oferte turystyczng. Weekend w Ciechanowie i okolicach to moim
zdaniem bardzo atrakcyjna forma dla osdb z aglomeracji warszawskiej.
Mimo pojawiajgcego sie w strategii wniosku w brzmieniu "Wysoki kapitat
spoteczny, choé niski poziom wydatkédw na dotacje biezgce dla organizacji
pozytku publicznego", w celach i dziataniach strategii nie uwzgledniono
obszaru aktywizacji spotecznej/wtgczenia spotecznego we wspotpracy z
lokalnymi NGO. Obszar dziatar dotyczgcych wigczenia spotecznego dobrze
nadaje sie do wspotpracy miedzygminnej. Mozna by zacza¢ od znalezienia
wspdlnych dla wszystkich gmin problemoéw spotecznych i uwspdlniac¢
mozliwe zasoby do ich rozwigzywania. Z drugiej strony, gminy na razie
realizujg takie zadania samodzielnie i nie majg gotowosci do wspdtpracy
ponadlokalnej w tym obszarze.

Biorgc pod uwage whnioski z diagnozy, wraz z dalszym rozwojem wspétpracy
Partnerstwo powinno bardziej skoncentrowaé wysitki na wspieraniu rozwoju
gospodarczego, w tym rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.
Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na rozwdj rolnictwa i przetworstwa rolno-
spozywczego. Aktualny projekt strategii nie formutuje celu gospodarczego,
natomiast dziatania wptywajgce na rozwdj rolnictwa znajdujg sie w celu 3.
Formutowanie rozwoju rolnictwa i przetwodrstwa rolno-spozywczego jako
celu strategicznego na obecnym etapie rozwoju Partnerstwa nie jest
zalecane, gdyz wptynetoby to negatywnie na przewidywang skutecznos¢
strategii. Jest to jednak pozgdany kierunek rozszerzania zakresu wspotpracy
w przysztosci - ten perspektywiczny cel bazuje na zdiagnozowanych



przewagach Partnerstwa, a z drugiej strony - adresuje problemy zwigzane z
rozwojem gospodarczym, szczegdlnie sytuacjg na rynku pracy.

e Celeidziatania sg adekwatne. Warto zadbad takze, aby wszystkie dziatania i
przedsiewziecia analizowac pod katem wptywu na rozwdj gospodarczy, bo to
wskazano jako jedng ze stabosci obszaru.

W zakresie oceny przewidywanej skutecznosci Strategii Rozwoju Partnerstwa
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa uczestnikom ewaluacji zadano trzy

pytania zamkniete:

e (zy strategia jest realistyczna?

e (Czy przewidziane kierunki dziatan, dziatania i przedsiewziecia (projekty)
pozwolg na osiggniecie celdw strategii?

e (Czy zasoby (finansowe, rzeczowe, ludzkie...) i system wdrazania pozwolqg na

osiggniecie celdw strategii?

Podobnie jak w przypadku oceny trafnosci, eksperci mogli sformutowac ocene
przewidywanej skutecznosci w skali od 1 (zdecydowanie nie) do 5 (zdecydowanie
tak), a prezentujgc oceny (Ryc. 2) wyszczegdlniono oceny ekspertow wewnetrznych
i zewnetrznych. W kolejnym, otwartym pytaniu eksperci mogli opisa¢ uzasadnienie
swojej oceny, dodac¢ swoje uwagi lub rekomendacje.

Ryc. 2. Ocena przewidywanej skutecznosci

Czy strategia jest realistyczna?

rzev N 5
Eksperci zewnetrzni [ e 44

Eksperci ZMP 4,8
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Czy przewidziane kierunki dziatan, dziatania i przedsiewziecia (projekty)
pozwolg na osiggniecie celdw strategii?

RAzEM - |, 4,6
Eksperci zewnetrzni [ 46

Eksperci ZMP 4,6
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
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Czy zasoby (finansowe, rzeczowe, ludzkie...) i system wdrazania pozwolg
na osiggniecie celow strategii?

Razem [, <3

Eksperci zewnetrzni 4,2

Eksperci ZMP 4,4

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Zrédto: Opracowanie wtasne ZMP.
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Eksperci biorgcy udziat w ewaluacji wysoko ocenili przewidywang skutecznosc
strategii — Srednie oceny na pytania wyniosty od 4,3 do 4,6, a oceny ekspertéw
zewnetrznych i wewnetrznych byty zblizone. Z kolei zgromadzone opinie i uwagi
ekspertéw mozna podsumowac nastepujaco:

Zasoby finansowe sg wystarczajgce pod warunkiem pozyskania srodkow
zewnetrznych. Jezeli tych zabraknie, cele zostang osiggniete w odpowiednio
mniejszym zakresie.

Zaktadam skutecznosc¢ zaplanowanych dziatan w dziedzinie turystyki i oferty
kulturalnej.

Skuteczno$¢ realizacji w duzej mierze zalezy od uwarunkowan politycznych i
zasobow ludzkich. Jesli pomimo podziatéw politycznych wtodarzom gmin
bedzie zalezato na wspétpracy, to wiele przedsiewzie¢, a w konsekwencji
postawione cele, s mozliwe do realizacji. Widze tez zagrozenia po stronie
wiadzy centralnej. Obecna polityka rzgdu nie sprzyja rozwojowi zielonej
energii. Same projekty unijne np. na fotowoltaike nie pomoga w stworzeniu
systemu rozproszonych zrédet energii, jesli spétki panstwowe nie beda

tworzy¢ lokalnych magazynow energii, modernizowac sieci przesytowych itp.

Dobre wdrozenie wymaga zadbania o wtasciwe relacje w Partnerstwie,
zbudowania wtasciwych kanatéw komunikacji oraz kompetencji do
wspotpracy wszystkich zaangazowanych stron. Jest to klucz do powodzenia
podejmowanych w Partnerstwie dziatan rozwojowych.
Bardzo waznym aspektem jest wspoétpraca przy realizacji przedsiewzie€.
Projekty — tam gdzie to jest mozliwe — powinny by¢ realizowane w
partnerstwie. Jest to szczegdlnie istotne dla wzmacniania potencjatu gmin
wiejskich. Rzeczywiste partnerstwo — na etapie wdrazania strategii — jest
kluczowym warunkiem skuteczno$ci podejmowanych dziatan. Wspétpraca
musi zaktadac:

o réwnosc partneréw — wszystkie JST sg zaangazowane w proces

decyzyjny i realizacje dziatan na podobnych zasadach;
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o wérdd cztonkow partnerstwa dominuje zaufanie, otwarto$é, jawnosé
dziatan, sprawna komunikacja;

o wspotpracujgcy nie postrzegajg sie jako konkurenci, ale jako
partnerzy — fundamentem jest konsensus, wspdlne dziatanie,
wypracowywanie mechanizméw tagodzenia konfliktow;

o state identyfikowanie i neutralizowanie zagrozen we wspotpracy JST,
jak wystepowanie nierozwigzanych konfliktéw, nieskutecznego
przywodztwa.

o innowacyjnosc i kompleksowos$¢ podejmowanych dziatan —
catosciowe podejscie do problemu, wykorzystanie wszystkich szans i
zaangazowanie wszystkich partnerow.

e Skutecznos¢ realizacji celéw ponadlokalnej strategii rozwoju mogtaby by¢
wieksza, gdyby do Partnerstwa zdecydowata sie przystgpi¢ gmina Regimin —
graniczgca od pétnocy z miastem Ciechandw i silnie powigzana z nim
funkcjonalnie. Obwarzanek gmin wokét Ciechanowa nie jest petny, co moze
ograniczac rozwdj np. w zakresie transportu zbiorowego. Korzysci
rozwojowe mogtoby przyniesé takze przystgpienie do partnerstwa powiatu
ciechanowskiego — pozwalajgc m.in. na lepszg realizacje celu zréwnowazona
mobilnos¢. Przystgpienie tych samorzagddw do Partnerstwa to pozgdany
kierunek na przysztos¢, wymaga jednak aktywnosci i gotowosci do
konstruktywnej wspotpracy wtadz samorzgdowych gmin i powiatu.

W zakresie oceny przewidywanej efektywnosci Strategii rozwoju ponadlokalnego
Partnerstwa Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa uczestnikom ewaluacji
zadano dwa pytania zamkniete:

e (Czy cele strategii uzasadniajq poniesienie przewidywanych naktadow?
e (zy realizacja strategii zaktada efektywne wykorzystanie
zasobow (finansowych, rzeczowych, ludzkich...)?

Eksperci mogli sformutowac ocene w analogicznej skali od 1 (zdecydowanie nie) do
5 (zdecydowanie tak), a wyniki przedstawiono na ryc. 3. W ostatnim pytaniu
uczestnicy ewaluacji mogli opisa¢ uzasadnienie swojej oceny, doda¢ swoje uwagi lub
rekomendacje.
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Ryc. 3. Ocena przewidywanej efektywnosci

160

Czy cele strategii uzasadniajg poniesienie przewidywanych naktaddow?

vy 0 o

Eksperci zewnetrzni [ 46

Eksperci ZMP 4,6

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Czy realizacja strategii zaktada efektywne wykorzystanie
zasobow (finansowych, rzeczowych, ludzkich...)?

RAzEM - [, 4,5

Eksperci zewnetrzni - [ < 1

Eksperci ZMP 4,6

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Eksperci biorgcy udziat w ewaluacji przewidywang efektywno$¢ strategii ocenili

wysoko — $rednie oceny na pytania wyniosty kolejno 4,6 i 4,5, a oceny ekspertéw

zewnetrznych i wewnetrznych byly zblizone. Z kolei zgromadzone opinie i uwagi

ekspertow mozna podsumowac nastepujgco:

Efekty wdrozenia dziatan zapisanych w dokumencie widoczne bedg w dtugiej
perspektywie czasu. Wydaje sie, ze kluczem do efektywnego wydatkowania
srodkow jest podjecie proby choc czesciowej instytucjonalizacji
partnerstwa, tak aby stworzyé mozliwosci wspdlnego i uzgodnionego
podejmowania decyzji prorozwojowych, ktore oddziatujg na caty obszar
partnerstwa i tylko od wypracowania efektywnych (w tym
sformalizowanych) narzedzi podejmowania decyzji zalezeé bedzie czy
podejmowane interwencje bedg trafne i bedg miaty szerokie oddziatywanie
na caty obszar partnerstwa.

Nalezy szczegdlnie zwrdci¢ uwage na witgczenie mieszkancéw (partycypacja).
Warunkiem ,dobrego rzadzenia” jest udziat obywateli w procesach
decyzyjnych — czyli Swiadome i aktywne uczestnictwo mieszkarncow w
podejmowaniu decyzji dotyczgcych ich gminy, powiatu czy obszaru
partnerstwa. "Myslenie w kategoriach governance stwarza nowe ramy
rozwoju demokracji. taczy sie bowiem z odchodzeniem od traktowania
obywateli jako tylko wyborcow, wolontariuszy i konsumentéw oraz
przejsciem do upatrywania w nich, dzieki temu, ze daje sie im do rozwigzania
problemy, ktére ich dotyczg, wspdtdecydentdw i wspotkreatorow wspdlnego



dobra"®. Zatem w realizacji strategii udziat mieszkaricéw powinien by¢
permanentny. Partycypacja na etapie wdrazania strategii to:
o wieksza efektywnos$¢ wydatkowania srodkéw publicznych;
O szansa na przedstawienie uwarunkowan i ograniczen (mniej postaw

roszczeniowych);

lepiej rozpoznane potrzeby lokalne;

udziat w realizacji — tgczenie zasobdw — redukcja kosztow

publicznych;

wspolna odpowiedzialnos¢;

wieksza trwatos¢ efektow;

budowanie wspdlnoty intereséw (spotkanie sie réznych interesow i

punktow widzenia).
Strategia w niewielkim stopniu uwzglednia efektywne wykorzystanie
zasobow dostepnych w dziatajgcych na obszarze MOF organizacji
pozarzadowych.
Mierzenie rezultatéw strategii jest nieodtgcznym elementem zarzadzania
strategicznego pozwalajagcym na osiggniecie lub korekte zatozonych celéw i
realizowanych dziatan. Nalezy pamieta¢, zeby system monitorowania i
ewaluacji opierac nie tylko na monitorowaniu ilo$ciowych wskaznikéow i
miernikdw oraz monitorowaniu realizacji projektow i przedsiewzieé, ale
takze wzbogacic je o badania spoteczne czy ewaluacje w formie debat
eksperckich poswieconych ocenie realizacji trzech celow.
Dla kompleksowego rozwigzywania problemdéw catego obszaru MOF warto
rozwazy¢ wigczenie powiatu w realizacje dziatan.
Amfiteatr jako poszerzenie oferty kulturalnej moze by¢ kosztowny.
Projekty sg zgodne z celami strategii, a co najwazniejsze liczba projektow
wskazuje na realng mozliwos¢ ich wdrozenia z punktu widzenia zasobow
finansowych. Dodatkowo projekty wskazane w strategii sg projektami, ktére
mogaq uzyskaé dofinansowanie z wielu zrédet (m.in. srodkéw europejskich).
To wszystko wptynie pozytywnie na efektywnos¢ strategii.

Zespot ekspertow ZMP dodatkowo przeprowadzit ocene ex-ante projektu strategii

pod katem spdjnosci zewnetrznej i wewnetrznej. W zakresie spdjnosci zewnetrznej

ustalono, ze Strategia rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa MOF Ciechanowa

zostata opracowana zgodnie z przepisami obowigzujgcego prawa oraz jest spdjna z

9 H. Izdebski, Od administracji publicznej do public governance, ,Zarzgdzanie
Publiczne” 2007, nr 1.
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planowaniem rozwoju na poziomie krajowym i regionalnym. W szczegdlnosci nalezy
zauwazyc, ze:

Podstawg prawng strategii rozwoju ponadlokalnego jest art. 10 g Ustawy o
samorzqdzie gminnym.

Struktura projektu strategii jest zgodna z wymogami okreslonymi w art. 10 e,
ust. 3 Ustawy o samorzqdzie gminnym

Strategia zawiera elementy okreslone w art. 36 ust. 8 Ustawy o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze srodkow europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027.

Rady gmin tworzacych Partnerstwo MOF Ciechanowa w drodze uchwaty
podjety decyzje o opracowaniu strategii rozwoju ponadlokalnego, zawierajgc
w tym celu porozumienie miedzygminne (por. art. 10 g, ust. 4 . Ustawy o
samorzqgdzie gminnym).

Gminy zawigzujgce porozumienie powierzyty funkcje lidera porozumienia
gminie miejskiej Ciechandw, ktéra podjeta uchwate w sprawie przystgpienia
do opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Partnerstwa
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ciechanowa. Uchwata ta okreslita
szczegodtowy tryb i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju
gminy, w tym tryb konsultacji (art. 10 g, ust. 4b Ustawy o samorzqdzie
gminnym).

Projekt strategii zostat poddany konsultacjom spotecznym, o ktérych mowa
w art. 6 ust. 3 Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Projekt strategii zostat przedtozony Zarzgdowi wojewddztwa mazowieckiego
w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen i
rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewédztwa (Art. 10 g
ust. 5 Ustawy o samorzqdzie gminnym). Zarzad pozytywnie zaopiniowat
projekt strategii. (Art. 10 g ust. 5 Ustawy o samorzqdzie gminnym).

Projekt strategii jest spdjny z planowaniem rozwoju na poziomie krajowym,
w szczegolnosci ze Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Krajowg Polityka Miejskg 2030.
W trakcie procesu tworzenia strategii, podejscie do opisu przedsiewzieé i
projektéw oraz mozliwosci ich finansowania byto uzgadniane z instytucja
zarzadzajgcg Programem Fundusze Europejskie dla Mazowsza, a lista
projektéw i przedsiewzieé zostata opracowana przy zatozeniu mozliwosci ich
sfinansowania ze srodkéw zewnetrznych, w tym europejskich.

Strategia uwzglednia mozliwosci zwigzane z instrumentem terytorialnym
Mazowieckie strukturalne inwestycje terytorialne (MSIT).



Projekt strategii uwzglednia obszar planowania transportu i mobilnosci
miejskiej — w zakresie diagnozy, celdw, dziatan strategicznych oraz
projektéw.

Projekt strategii uwzglednia zasady zrdwnowazonego rozwoju i ochrony
Srodowiska (art. 71 ust. 1 ustawy Prawo ochrony srodowiska)

Projekt strategii uwzglednia ochrone zabytkéw i opieke nad zabytkami (art.
18 ust. 1 Ustawy o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami)

Projekt strategii uwzglednia wymagania ochrony przyrody (art. 3 Ustawy o
ochronie przyrody).

Projekt strategii uwzglednia obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig i
ustalenia dokumentdéw planistycznych z zakresu prawa wodnego (art. 166
ust. 1iart. 326 ust. 1 ustawy Prawo wodne).

W ramach oceny spdjnosci wewnetrznej ustalono, ze:

wyznaczone cele sg mozliwe do osiggniecia poprzez kierunki dziatan i
dziatania oraz zgodne z nimi przedsiewziecia i projekty. Stopien powigzania
tych elementdw strategii jest silny.

Projekt strategii, ze szczegélnym uwzglednieniem rozdziatu czwartego
poswieconego wymiarowi przestrzennemu, spetnia postulat zintegrowania
planowania rozwoju terytorialnego. Cele, dziatania i
projekty/przedsiewziecia rozwojowe s3g prawidtowo odwzorowane w
modelu funkcjonalno-przestrzennym i Obszarach Strategicznej Interwencji, a
Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej sprzyjajg ich realizacji zgodnie z zasadami zrownowazonego
rozwoju. W rozdziale pigtym wykazano zintegrowanie projektow i
przedsiewzie¢ z celami, dziataniami i projektami/przedsiewzieciami. Projekt
strategii prawidtowo uwzglednia wspétzaleznosci rozwoju spoteczno-
gospodarczego i przestrzennego. W zakresie zintegrowania przedsiewzieé
rozwojowych mozna jednak w sposdb bardziej czytelny przedstawic
zaleznosci miedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami i projektami — w formie
macierzy relacji projektow i przedsiewzied.

Dobdr wskaznikow i kierunek postulowanych zmian sg generalnie
prawidtowe — dobrze uwzglednia przyjete cele, dziatania i oczekiwane
rezultaty, uwzgledniajgc ograniczenia zwigzane z dostepnoscig danych w
statystyce publicznej. W tym obszarze mozna sformutowac pewne
rekomendacje. W monitorowaniu rezultatéw strategicznych (punkt 3.3.
projektu strategii) warto wskazaé wartosci wskaznikéw bazowych.
Utatwieniem dla pracownikéw samorzadowych zajmujgcych sie
monitorowaniem realizacji strategii bytoby réwniez podanie $ciezek dostepu
do danych pochodzacych ze statystyki publicznej. Warto zweryfikowaé
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dostepnos¢ wskaznikdéw dla gmin wiejskich (np. wskaznik 2 w celu 2) oraz
pozgdane kierunki zmian (wskazniki 1 i 4 w celu 3).

3. Zmiany projektu strategii i rekomendacje

W przeprowadzonej ewaluacji ex-ante projekt strategii Partnerstwa MOF

Ciechanowa uzyskat wysokie oceny w zakresie przyjetych kryteriéw ewaluacyjnych:

trafnosci, przewidywanej skutecznosci, przewidywanej efektywnosci oraz spdjnosci

zewnetrznej i wewnetrznej.

W wyniku przeprowadzonej ewaluacji ex-ante, w projekcie strategii dokonano

nastepujacych korekt:

W rozdziale 3.3 dokonano korekt wskaznikdw: uspdjniono nazewnictwo
wskaznikéw z terminami uzywanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny,
zweryfikowano dostepnosc wskaznikéw (wskaznik 2 celu 2) oraz
skorygowano pozgdane kierunki zmian (wskazniki 1 i 4 celu 3).

W rozdziale 5.2 wprowadzono macierz relacji projektdw — przeanalizowano
wzajemne oddziatywania poszczegdlnych projektow i przedsiewzie¢,
dopetniajgc w ten sposdb ocene zintegrowania i prezentujac jg w bardziej
przystepnej formie.

W zatgczniku 1 wskazano dostepne wartos$ci wskaznikdw bazowych wraz ze
Sciezkami dostepu do danych pochodzacych ze statystyki publicznej.

Ewaluacja ex-ante pozwolita réwniez na sformutowanie szeregu rekomendacji w

zakresie pozgdanych kierunkdw dalszego rozwoju Partnerstwa MOF Ciechanowa.

Najwazniejsze z nich to:
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Dbato$é o dobre relacje, zaciesnianie i instytucjonalizacja wspotpracy gmin
nalezgcych do Partnerstwa oraz realizacja projektéw partnerskich.
Poszerzenie zakresu wspoétpracy miedzygminnej o cele, dziatania i projekty
zwigzane z rozwojem gospodarczym (zwtaszcza rozwojem rolnictwa i
przetworstwa rolno-spozywczego) oraz rozwojem spotecznym (aktywizacja i
wigczenie spoteczne, rozwigzywanie problemow spotecznych wspdlnych dla
wszystkich gmin).

Przystgpienie do Partnerstwa Gminy Regimin oraz powiatu ciechanowskiego.
Wiaczanie w realizacje, monitorowanie i ewaluacje strategii mieszkancow
oraz organizacje pozarzadowe, realizacja postulatéw zarzadzania
partycypacyjnego i wspétzarzadzania
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