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Zarzadzanie procesem rewitalizacji i angazowanie interesariuszy

Whtasciwie zaprojektowany system zarzadzania i faktyczne zapewnienie aktywnego wiaczenia
spotecznego w przygotowanie, wdrazanie i ocene procesu rewitalizacji w duzej mierze przesgdza
o sukcesie lub porazce tej polityki rozwojowe;.

Ustawa o rewitalizacji, ktéra od 2024 roku bedzie jedyng podstawg prawng do prowadzenia w Polsce
procesow rewitalizacji, nie narzuca gminom okreslonego modelu zarzadzania — z uwagi na swojg
specyfike, wielkos¢, skale wyzwan, mozliwosci instytucjonalne: uwarunkowania, zasoby kadrowe
i finansowe mogg one system, ,szyty na swojg miare”, stworzy¢. Wymogi procesu, jego ztozonosé,
zintegrowany i kompleksowy charakter, zaangazowanie wiele podmiotéw, przektadajg sie jednak na
koniecznos¢ wypracowania wielofunkcyjnego modelu, opartego na potencjale kluczowych
realizatoréw catej polityki rewitalizacyjnej, jak i poszczegdlnych przedsiewzied.

W praktyce gmin, w tym i mazowieckich, najbardziej rozpowszechniony jest zespot zadaniowy,
odpowiedzialny za catos¢ procesu. Dla sprawnego funkcjonowania takiego zespotu warto zadania
z zakresu rewitalizacji przypisaé¢ poszczegdlnym komérkom merytorycznym w ramach istniejgcego
regulaminu organizacyjnego gminy. Model ten najczesciej wybierajg samorzady mniejszych osrodkow
miejskich, gminy miejsko-wielskie i wiejskie, ktére nie dysponujg duzg liczbg pracownikéw i stojg przed
mniejszg skalg wyzwan. Taki typ zarzadzania wybraty np. Marki, Brwindw, Makéw Mazowiecki czy
Sokotéw Podlaski — gminy posiadajgce aktualnie obowigzujgce gminne programy rewitalizacji.
W modelu mieszanym, ktéry funkcjonuje np. w Radomiu, za dziatania zarzadcze odpowiada
zewnetrzny operator dziatajacy przy wsparciu zespotu powotanego w urzedzie gminy. Operator
odpowiedzialny jest za realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, natomiast zespét — za koordynacje
procesu i wigczenie interesariuszy. Wreszcie w modelu operatorskim, ktéry obowigzuje w Ptocku,
w strukturze urzedu zostata powotana specjalna komérka odpowiedzialna za wdrazanie programu na
zasadzie in-house®.

Oprocz systemu zarzadzania stworzonego przez gmine wazna rola zarzadcza przypada takie
Komitetowi Rewitalizacji, ktore jest ciatem opiniotwdrczo-doradczym
przy wojcie/burmistrzu/prezydencie. To swoiste forum wspétpracy i dialogu interesariuszy z organami
gminy w sprawach zwigzanych z rewitalizacjg zostato powotane m.in. w Zyradowie, gdzie do udziatu
w pracach tego podmiotu zaproszono przedstawiciele wszystkich grup interesariuszy wymienionych
w ustawie o rewitalizacji. Zyrardowskie komitet spotyka sie raz na kwartat, zeby oméwié postepy we
wdrazaniu programu, odby¢ wizje lokalne na placach budowy, sformutowac rekomendacje, np. co do
powotania Specjalnej Strefy Rewitalizacji.

Komitet Rewitalizacji, bedgcy formg dojrzatej partycypacji spotecznej, najlepiej Swiadczy o tym, ze ta
praktyka spoteczenstwa obywatelskiego petni w rewitalizacji szczegdlnie wazng role. To interesariusze
— przy organizacyjnym i koordynacyjnym wsparciu gminy — majg bowiem interwencje rewitalizacyjna
prowadzi¢. Ustawa o rewitalizacji szczegétowo okresla role, miejsce i formy dziatan partycypacyjnych
na wszystkich etapach GPR. Celem tej zakrojonej na szeroka skale praktyki jest budowanie zaufania

1 A. Jadach-Sepioto (red.), Gminny Program Rewitalizacji. Praktyczny poradnik dla mieszkaricow i wtadz
lokalnych, Warszawa 2018, s. 69.
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spotecznego, informowanie interesariuszy, a takie umozliwienie im aktywnego wiaczenia sie
W proces.

W Swietle ustawy do szczegdlnie waznych dziatan nalezg tez konsultacje spoteczne. Na podstawie
danych GUS z lat 2016-2019 mozna stwierdzi¢, ze w wojewddztwie mazowieckim konsultacje jako
forma partycypacji spotecznej sg stosowane zaréwno na etapie przygotowania, jak i prowadzenia
rewitalizacji. Za dobrg praktyke nalezy uznaé duzg liczbe nieobowigzkowych konsultacji prowadzonych
w trakcie wdrazania programow, co oznacza, ze procesy rewitalizacji na Mazowszu sg na biezgco
dostosowywane do zamieniajacych sie uwarunkowan. W badanym okresie najpopularniejszg formag
konsultacji byty spotkania, ktére stanowity prawie 24% wszystkich aktywnosci w tym zakresie. Nieco
rzadziej korzystano z badan ankietowych (17%), zbierania uwag ustnych (13%) i warsztatow (12%).
Szczegdtowe dane w podziale na typy gmin zostaty zaprezentowane w tabeli.

Tabela 1. Formy wiaczenia w procesie konsultacji spotecznych towarzyszacych rewitalizacji w gminach
wojewodztwa mazowieckiego

Formy konsultacji zastosowane w do 2016 2017 2018 2019 tacznie
wojewddztwie mazowieckim

Spotkania 94 46 37 23 200
Debaty 43 22 15 10 90
Warsztaty 58 24 15 5 102
Spacery studyjne 31 14 8 6 59
Sesje zbierania ankiet 84 30 23 10 147
Sesje wywiadow 24 11 10 3 48
Dyskusje z grupami przedstawicielskimi 47 20 19 8 94
Zbieranie uwag ustnych 52 28 19 10 109

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania na formularzu REW Rewitalizacja w gminie
i ,Danych statystycznych z zakresu rewitalizacji na poziomie gmin”, GUS

Edyta Tomczyk
Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego IRMIR

Artykut powstat w zwigzku z realizacjg projektu pn. ,,Regiony rewitalizacji - Wzmacnianie zdolnosci
gmin do programowania i wdrazania dziatan rewitalizacyjnych”.



