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Monitorowanie proceséw rewitalizacji

Rewitalizacja, bedac politykg dtugofalowg, wymaga cyklicznej i pogtebionej oceny prowadzonego
procesu, ktéra pozwoli gminie — jako organizatorowi i koordynatorowi tej polityki rozwojowej —
odpowiedzie¢ na kilka waznych pytan: czy zaplanowany proces przebiera zgodnie z planem?; jakie
napotyka bariery i w jaki sposéb mozna je przezwyciezy¢?; czy interwencja zostata dobrze dobrana do
potrzeb i czy jest skuteczna, tj, prowadzi do trwatej zmiany spoteczno-gospodarczej na obszarze
rewitalizacji?; wreszcie, czy program po kilku latach realizacji jest jeszcze aktualny?

Odpowiedzi na te i inne pytania dotyczgce tempa, istoty i prawidtowosci zaplanowanego procesu
rewitalizacji stuzy dobrze przygotowany system monitorowania programu rewitalizacji, czyli taki, ktéry
pozwala w tatwy i powtarzalny sposéb prowadzi¢ obserwacje i kontrole wdrazanej interwencji, a takze
daje przestanki do kontynuacji procesu, jego zmiany lub zaprzestania — w przypadku osiggniecia
wyznaczonych celdw. Taka koncepcja monitorowania wykracza poza zwyktg sprawozdawczoscé
przygotowywang przez gminy np. na potrzeby raportdw o stanie gminy. Oprécz monitorowania
stopnia wdrazania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych trzeba bowiem pokusi¢ sie o ocene catego procesu
—w mysl ustawy przektada sie to na ocene stopnia realizacji celéw rewitalizacji, jak i aktualnosci GPR,
ktére powinny odbywaé sie co najmniej raz na trzy lata. To podejscie tez sprawia, ze prowadzone
badanie monitoringowe powinno obejmowac analize iloSciowg, ktdrg prowadzi sie za pomocay
ytwardych” wskaznikdw, a takze badanie jakoSciowe pozwalajgce na gtebszg ocene uwzgledniajgca
np. zmiany w uwarunkowaniach zewnetrznych czy opinie interesariuszy procesu.

Na Mazowszu systemy monitorowania zaplanowaty wszystkie gminy, ktdre opracowywaty GPR na
podstawie ustawy o rewitalizacji. Zgodnie z badaniem GUS obejmujacym dane za rok 2019 gminy
mazowieckie posiadajgce GPR w wiekszosci dobrze identyfikowaty wskazang przez ustawodawce
czestotliwosé badania monitoringowego — 12 gmin zaplanowato bowiem prowadzenie wymaganej
oceny co trzy lata, cztery — co dwa lata, a dziewie¢ —raz do roku. Trzeba tez zauwazy¢, ze w przypadku
programow przygotowywanych na podstawie ustawy o samorzadzie gminnym, ktérym ,Wytyczne w
zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020” nie narzucaty obowigzku
prowadzenia monitoringu, az 74%, czyli prawie trzy czwarte, gmin mazowieckich uwzglednito w
programach zapisy dotyczgce monitorowania.

Niestety, jak wynika z réznych badan prowadzonych tak na szczeblu krajowym, jak i regionalnym
przyjete w programach zapisy czesto nie przektadajg sie na faktyczne prowadzenie dziatan
monitoringowych. Nie inaczej jest tez na Mazowszu. Z wywiaddw, przeprowadzonych na potrzeby
badania ewaluacyjnego ,Wptyw dziatan rewitalizacyjnych z perspektywy 2014-2020 na jakos¢ zycia
mieszkancow gmin wojewddztwa mazowieckiego”, wynika, ze , [..]Jjedynie jedna trzecia
przedstawicieli gmin [...] wskazata, ze realizowano badania monitoringowe programu rewitalizacji w
ich gminie. Tylko niecate 15% respondentéw wskazato, ze raporty z monitorowania programoéw
rewitalizacji zostaty udostepnione w BIP i na stronach internetowych gmin”. Zaniechanie
monitorowania proceséw rewitalizacji oznacza, ze gminy prowadzg interwencje, nie majac wiedzy na
temat osigganych efektéw, szczegélnie w trudnej sferze spotecznej.

Dobrym przyktadem monitorowania moze za to poszczyci¢ sie Ptock, ktéry w sposdb cykliczny
prowadzit juz takie badania podczas wdrazania wczesniejszego Lokalnego Programu Rewitalizacji
Miasta Ptocka. Wnioski z oceny przebiegu procesu rewitalizacji staty sie podstawg opracowania
obecnego programu. Obecny system oceny opiera sie na wypracowanych kartach realizacji
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przedsiewzieé i na wskaznikach realizacji programu, na ktérg sktadajg sie dane statystyczne odnoszace
sie do zjawisk kryzysowych zidentyfikowanych na obszarze rewitalizacji. Lista wskaznikéw do
monitorowania zjawisk i celdw rewitalizacji wraz z wartosciami bazowymi i docelowymi stanowi
element opisu tego systemu. Sprawozdania z oceny procesu umieszczane sg na stronach gminy.

Dobrg praktykg w zakresie wtgczenia spotecznego w system oceny procesu rewitalizacji moze takze
podzieli¢ sie Brwindw, ktéry duzy akcent potozyt na badania jakosciowe, angazujgce interesariuszy.
W systemie monitorowania przewidziano prowadzenie badan ankietowych na temat aktualnych
potrzeb i problemdéw obszaru rewitalizacji oraz oceny stopnia realizacji celdw rewitalizacji. Ponadto
zaplanowano organizacje otwartych spotkan sprawozdawczych z realizacji programu.

Podsumowujgc, warto podkreslié¢, ze monitorowanie procesu w obecnym porzgdku prawnym jest dla
gmin nie tylko obowigzkowe, ale jest rowniez jedynym sposobem na ocene skutecznosci
prowadzonych dziatan. Stad kluczowe wydaje sie skonstruowanie przejrzystego i spéjnego systemu,
ktéry pozwoli na pracownikom gminy na samodzielne, bezproblemowe i regularne prowadzenie
czynnosci w tym zakresie.

Katarzyna Spadto,
Centrum Doradztwa Rewitalizacyjnego IRMIR

Artykut powstat w zwigzku z realizacjg projektu pn. ,Regiony rewitalizacji - Wzmacnianie zdolnosci
gmin do programowania i wdrazania dziatan rewitalizacyjnych”.



