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Humanoid do ustug

palacowego zakatka

W przypadku Polski zielona
transformacja jest szansa na wiele
pozytywnych zmian: czystsze

w Czarnolesie

Wyposazony w sztuczng
inteligencje humanoid

opracowany przez Nexio

powietrze, cieplejsze domy, nizsze
rachunki za energie elektryczna

i ogrzewanie. Unia przeznacza na ten
cel bardzo duze pienigdze - méwi
Barttomiej Balcerzyk, p.o. dyrektora
Przedstawicielstwa Komisji
Europejskiej w Polsce.

Juz nikt nie wyobraZza sobie Czarnolasu
bez pieknego biatego domku w dworskim
zespole parkowo-patacowym.
Pieczotowicie odrestaurowana oficyna
znéw przyciaga zafascynowanych historig
i tworczoscia wybitnego poety renesansu
Jana Kochanowskiego.

Management bedzie obstugiwacé
klientéw w salonach duzego
operatora telekomunikacyjnego.
W dalszych planach sg réwniez
banki i punkty handlowe. To, co
kiedy$ wydawato sie fantazja,
dzi$ przybiera realne ksztatty.
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Szanowni Panstwo,

Jjuz od prawie dwdch dekad czerpiemy korzysci
z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej.
Tylko z unijnego budzetu na lata 2014-2020
dofinansowanie mazowieckich inwestycji
przekroczyto 8,6 mld zt. To ponad 5,7 tys.
projektow, z ktérych efektow korzystamy
wszyscy. Zyjemy w czasach bardzo dynamicz-
nych zmian. Ostatnie wydarzenia jeszcze
wyrazniej uswiadomity nam, Ze bycie czesciq
Unii Europejskiej to nie tylko korzysci w wy-
miarze spoteczno-gospodarczym, ale takze
filar naszego bezpieczerstwa. Warto o tym
pamietac i podkresla¢ wartosci wspélnoty
europejskiej, u ktérej podstaw lezy poszano-
wanie praw i godnosci cztowieka, wolnos¢,
rownosc¢, demokracja i praworzqdnosc.

NdMIIN/AYOIZSAZIN Y 10§

Znajdujemy sie w trakcie czwartej juz unijnej perspektywy, w ktorej Polska jest najwiekszym
beneficjentem srodkéw z polityki spéjnosci. Dzieki ponad 2 mld euro z programu regional-
nego Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 zrealizowane zostanqg kolejne tysigce
inwestycji infrastrukturalnych, biznesowych, zdrowotnych, spotecznych, edukacyjnych, kultu-
ralnych i wzmacniajqcych rynek pracy. Jest to ogromna szansa majqca na celu wzmacnianie
gospodarki i potencjatow naszego regionu, a takze zmniejszanie dysproporcji rozwojowych.

Oddajemy w Paristwa rece najnowszy numer magazynu ,,Fundusze Europejskie na Mazow-
szu”, na tamach ktérego przyblizamy role polityki spéjnosci i cele Unii Europejskiej na kolej-
ne lata. Lektura publikagji to réwniez okazja do wybrania sie w podroz do unijnych inwesty-
gji, takich jak odnowiona oficyna dworska w Muzeum Jana Kochanowskiego w Czarnolesie
czy Patac Dernatowiczéw w Mirisku Mazowieckim. Slady Funduszy Europejskich znajdziemy
takze w styngcym z tradycji lniarskich podwarszawskim Zyrardowie. Wtasnie tam na tle
poprzemystowej architektury wyréznia sie patacyk Dittricha, w ktérym dziata Muzeum
Mazowsza Zachodniego.

Projekty europejskie wptywajq na rozwdj lokalnych spotecznosci i jakos¢ zycia mieszkarncow.
Dlatego zachecam Paristwa szczegodlnie do poznania efektéw unijnych inwestycji rywalizujg-
cych w konkursie ,Lider Zmian Funduszy Europejskich”. To od Paristwa gtoséw oddanych na
stronie www.liderzmian.eu zaleze¢ bedq wyniki konkursu podsumowujgcego ostatnie lata
realizagji programu regionalnego. Zwycieskie projekty poznamy podczas 13. Forum Rozwoju
Mazowsza odbywajqcego sie pod hastem #FEnomenUE w dniach 14-15 listopada w Warszawie.

Zachecam do lektury publikacji i do zobaczenia na Forum Rozwoju Mazowsza!

Mariusz Frankowski
Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych
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Komisja zawsze opierata sie na

zatozeniu, zeby nikogo nie zostawi¢

w tyle. W dzisiejszym niestabilnym
Swiecie unijne fundusze pozostang
potezng tarczgy, czego przyktadem

jest NextGenerationEU — mowi

Barttomiej Balcerzyk, p.o. dyrektora

Przedstawicielstwa Komisji

Europejskiej w Polsce.

fot. Archiwum Barttomieja Balcerzyka

Rownosc¢ szans

Ta historia zaczyna sie w latach 50. ubieglego wieku. Wtedy
powolano Europejska Wspolnote Wegla i Stali, by zapobiec
wojnie w Europie. Polityka spojnosci Unii Europejskiej byta
kolejnym krokiem.

U zarania organizacji, ktéra potem przeobrazita si¢ w Uni¢ Eu-
ropejska, byta che¢ strukturalnego przeksztalcenia gospodarek
panstw Europy w taki sposéb, by nie dopusci¢ do kolejnej woj-
ny. I to sie udato! Kluczowym elementem od samego poczatku
bylo stworzenie jednolitego rynku. Zatozenie bylo takie, by
polaczy¢ gospodarki roznych panstw, zwlaszcza w takich obsza-
rach jak produkeja wegla i stali. Zakladano, ze jezeli te elementy
wylaczymy spod kurateli rzadowej i oddamy pod wspélne
zarzadzanie, trudniej bedzie rozpoczaé ewentualng wojne.

Ale w momencie otwarcia tych rynkéw zarysowaly sie réznice
w potencjale gospodarek krajow cztonkowskich Wspolnoty.
Moglo to powodowa, ze panstwa, ktére sa lepiej rozwiniete,
maja lepsza infrastrukture, wiekszy potencjal ludzki, mogtyby
zdominowac¢ pozostale. Wtedy wlasnie zrodzit si¢ pomyst na
stworzenie funduszy unijnych.

Tylko w Unii Europejskiej istnieje taki mechanizm, ktéry z jed-
nej strony otwiera rynek, a z drugiej — dazy do tego, zeby wy-
réwnywac szanse panstw uczestniczacych w jednolitym rynku.

I to wlasnie jest esencja polityki spdjnosci. Wyréwnywanie szans
i potencjatéw ma prowadzi¢ do powiekszania sie dobrostanu
mieszkaficow UE. Ta zasada jest zawarta w traktatach unijnych.

Jak to dziata w praktyce?

Przedstawie to obrazowo. Dzigki temu mechanizmowi firmom
portugalskim czy holenderskim, a takze rzadom tych panstw,
zalezy na tym, zeby np. w Polsce byla dobra infrastruktura. Zeby
wzrastal u nas kapitat ludzki. Nie jest to system zero-jedynkowy.
Wielu politykow tego do konca nie rozumie. Unia nie funkcjonu-
je w ten sposab, ze jak jedno panistwo odnosi korzysci, to drugie
automatycznie na tym traci. System jednolitego rynku w pota-
czeniu z funduszami unijnymi dziala inaczej. Oba panstwa czy
grupa panstw w wyniku wspétpracy wytwarzaja warto$¢ dodana.
Zyskuja wszyscy. Budzet na realizacje polityki spojnosci jest
ogromny, stanowi powazng cz¢$¢ calego budzetu unijnego.



Krytycy nie dostrzegaja, Ze najsilniejsze gospodarczo
panstwa Unii Europejskiej tak naprawde w pewnym sensie
rezygnuja z checi dominacji nad innymi.

Na pewno nie mozemy do tego podchodzi¢ naiwnie. Kazde
panstwo realizuje swoje interesy. Ale te najsilniejsze rozumieja, ze
droga przez dominacje dlugofalowo przysporzy im mniej korzy-
$ci. Stworzy wigcej zagrozen niz wspotpraca i jednolity rynek.

Sa oczywidcie panstwa, ktore doktadajg do budzetu unijne-
go, oraz te, ktore z niego w wigkszym stopniu korzystaja.
Podkresle, ze Polska nie jest platnikiem netto. Otrzymuje

o wiele wigcej, niz wplaca. Z oficjalnych danych Ministerstwa
Finanséw za rok 2022 wynika, Ze nasza skladka czlonkowska
wyniosta ok. 7,5 mld euro. Transferéw z budzetu UE bylo
prawie 19 mld euro. Saldo jest wiec dodatnie - przekroczylo
11 mld euro. Trzeba podkresli¢, ze nawet pafistwom, ktore sg
platnikami netto, uczestnictwo w jednolitym rynku europej-
skim przynosi wymierne korzysci.

Tak wlasnie wynika z raportu ,,Gdzie naprawde sa konfitu-
ry? Najwazniejsze korzysci gospodarcze czlonkostwa Polski
w Unii Europejskiej”. Jego autorzy powoluja si¢ na dane, we-
dlug ktorych uczestnictwo w jednolitym rynku europejskim
(JRE) w okresie cztonkostwa dawalo Polsce od 1,6 do

2,1 punktu procentowego dodatkowego wzrostu PKB
sredniorocznie. A Fundusze Europejskie przyspieszaly go

0 0,3-0,5 punktu procentowego.

Rzeczywiscie, rozw6j gospodarczy zawdzigczamy przede
wszystkim udzialowi w jednolitym rynku europejskim. Na-
tomiast fundusze sa czyms dodatkowym. Nie rozdzielatbym
jednak tych dwoch rzeczy. Celem funduszy strukturalnych jest
niwelowanie réznic pomiedzy pafistwami. Patrzac w daleka
przyszlo$¢ - w miare rozwoju gospodarczego Polski bedziemy
otrzymywali mniej tych pieniedzy. Dlatego juz teraz nalezy
pokazywad, ze nie tylko fundusze, ale przede wszystkim nasz
udzial w JRE generuje wzrost gospodarczy.

Gdy spotykatem si¢ w szkotach z uczniami, styszalem takie
pytania: co by bylo, gdyby$my nie wstapili do UE? Odpowia-
dalem, Ze nie dokonalibysmy takiego skoku cywilizacyjnego.
Oczywiscie rozwijaliby$my si¢ i modernizowali nasz kraj, lecz
zachodziloby to o wiele wolniej.

Nawet moge tu odesta¢ do niedawnej publikacji Polskie-

go Instytutu Ekonomicznego z tego roku ,,Korzysci Polski

z jednolitego rynku”'. Przedstawia ona taki teoretyczny obraz,
jak wygladataby gospodarka Polski, gdyby$my nie nalezeli do
Unii Europejskiej. Otéz pada tam stwierdzenie, ze gdyby$my
nie uczestniczyli w JRE, PKB Polski byloby nizsze o 31 proc.
Polskie PKB per capita wynositoby ok. 60 proc. sredniej unijnej.
Przypomne, ze w momencie wstepowania do Unii Europejskiej

! Hittps://pie.net.pl/wp-content/uploads/2023/07/PIE-Raport_Jednolity_rynek_UE.pdf
(dostep: 4.09.2023).

bylismy na poziomie mniej wigcej potowy tej $redniej. Obecnie
nasze PKB siega 79 proc. $redniej unijnej.

UstaliliSmy, Ze nie powinni$my rozdziela¢ uczestnictwa
w JRE i polityki spéjnosci. Na jakie wartosci mozemy przeto-
zy¢ finansowy wymiar Funduszy Europejskich?

Podkreslmy, ze z Funduszy Europejskich korzystamy w sposob
ukierunkowany na bardzo konkretne obszary. To np. moderni-
zacja, poprawa otoczenia instytucjonalnego, rozbudowa infra-
struktury, rewitalizacja, ksztalcenie sie przez cale zycie, rozwdj
ustug publicznych. Mozemy koncentrowa¢ sie na rozwoju
wybranych obszaréw, na rozwiazywaniu najpilniejszych pro-
blemé6w. Na tym polega warto$¢ funduszy wykorzystywanych
do realizacji polityki spdjnosci. Z kolei jednolitym rynkiem
trudniej w ten sposéb sterowac. Uczestniczy w nim ogromna
liczba réznych podmiotdw, i to gtéwnie prywatnych.

Z Funduszy Europejskich jeszcze przez dlugi czas bedziemy
korzystaé. Polska, w tym Mazowsze, jest $wietnym przyktadem
sukcesu polityki spéjnosci.

Dynamicznie rozwijajace si¢ Mazowsze to od pewnego czasu
dwa regiony - lepiej rozwiniety warszawski stoleczny i ma-
zowiecki regionalny. Wojewddztwo skorzystalo z podzialu
statystycznego, Zeby nadal jego mniej rozwinieta czes¢ mogla
w wiekszym stopniu czerpac z polityki spojnosci.

Rzeczywidcie, fakty sg takie, ze Mazowsze jest jednym z najdy-
namiczniej rozwijajacych sie regionéw w Polsce i Europie. Wy-
zwaniem bylo jednak to ogromne zréznicowanie wewnetrzne.
Z jednej strony jest Warszawa, ktéra notuje ok. 150 proc. PKB
per capita $redniej unijnej. A z drugiej strony reszta regionu ze
wskaznikiem 59 proc. Ten problem dostrzegla Unia Europejska
dzieki kunsztowi negocjacyjnemu samego regionu.

Moglby Pan uchyli¢ rabka tajemnicy, jak te negocjacje, to
przekonywanie wygladalo?

Nie bede w stanie duzo powiedzie¢, bo nie bralem udziatu w tych
akurat rozmowach. Wiem jednak, w jaki sposob czesto takie
rzeczy dochodza do skutku. U nas w zespole sa eksperci, ktorzy
na co dzien spotykaja sie w takich sprawach i rozmawiaja na
poziomie roboczym, wypracowujac rozwigzania. Jest to wiec
takie podejscie oddolne, oparte na dialogu miedzy strong polska
a instytucjami UE (Bottom-up approach). Przedstawicielstwo
Komisji Europejskiej rowniez odgrywa w tym procesie role.
Spotykamy si¢ z ludzmi, ktorzy przedstawiaja nam swoj problem.
Dzigki temu mozemy potem w rozmowach z nasza hierarchig
dobrze wytlumaczy¢ sytuacje, ktora jest w danym regionie.

Co jest kluczowe w procesie przekonywania?

Wazna jest jako$¢ komunikowania probleméw i zdobycie zaufa-
nia. I to moze procentowaé w sytuacjach kryzysowych, do czego
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0 31 proc. wyzsze PKB per capita wedtug parytetu
sity nabywczej ma Polska dzieki cztonkostwu w UE

78 proc. sredniej unijnej stanowit PKB na
mieszkanca Polski w 2021 r.

60 proc. sredniej unijnej stanowitoby PKB Polski
w 2021 r., gdyby nasz kraj nie wszedt do UE

216 mld euro wyniosta warto$¢ polskiego eksportu
towaréw do UE w 2021 .

43,5 mld euro to warto$¢ polskiego eksportu ustug
do UEw 2021r.

211 mld euro wynidst poziom skumulowanych
bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktore na
koniec 2021 r. naptynety do Polski z panstw unijnych

niemal ¥z polskiego PKB w 2018 r. zalezata
bezposrednio (popyt finalny panstw UE) lub posrednio
(eksport polskiej wartosci dodanej poza UE) od UE

zaraz przejde. Wré¢émy jednak jeszcze na chwile do podziatu
statystycznego Mazowsza. Sprawit on, Ze z punktu widzenia
funduszy unijnych mamy dwa odrebne regiony: zasobna War-
szawe z przyleglymi powiatami i mniej rozwinieta pozostala
czes¢ wojewodztwa. To pozwala samorzadowi Mazowsza
prowadzi¢ o wiele bardziej rozsadna polityke regionalna. I tutaj
moge tylko pogratulowaé regionowi, ze potrafil przekona¢ do
swoich racji i wywalczyt realizacje swoich postulatéw.

A teraz przejde do drugiego elementu — wspdlpracy i jakosci wy-
miany informacji. Zaczne od marca 2020 r. i wybuchu pandemii.
A sytuacja w kraju naprawde wygladata powaznie. Mazowsze bylo
pierwszym regionem w Polsce, ktéry wystapit o zmiane przezna-
czenia pieniedzy w ramach funduszy strukturalnych. Zrobit to

po to, zeby mozna bylo je wykorzysta¢ np. na zakup niezbednego
sprzetu medycznego, ambulanséw, adaptacje pomieszczen szpitali.
Na wszystko, co pozwalato skuteczniej walczy¢ z COVID-19.
Wielkie podzigkowania i pochwala dla regionu. Jako Komisja na-
uczyliémy sie, ze w ramach polityki spojnosci nalezy wprowadzi¢
taki elastyczny mechanizm wiasnie na wypadek kryzysow.

I to juz zadzialalo w sytuacji wojny w Ukrainie i kryzysu migra-
cyjnego. A ostatnio w Stowenii, gdzie byliémy $wiadkami ogrom-
nej powodzi. Tam réwniez mozna bylo zmieni¢ przeznaczenie
funduszy strukturalnych, zeby reagowa¢ na kryzysowa sytuacje.

Trzeci aspekt, na ktory chcialem zwréci¢ uwage i pochwali¢

Mazowsze, to informowanie obywateli o funduszach. My to §le-
dzimy i widzimy, jak robi to wasz region. Umiejetnie podkresla
korzysci i przekazuje wiedz¢ o Funduszach Europejskich. Lacz-

3,324 mln miejsc pracy w Polsce w 2018 r. istniato
dzieki popytowi panstw unijnych na towary i ustugi
zawierajace polska wartosé dodana

1,15 mln miejsc pracy w Polsce generowat w 2018 r.
popyt odbiorcéw koficowych w Niemczech

78 proc. firm eksportujacych do Unii Europejskiej
deklaruje, ze przynaleznosé do UE daje im lepsza
pozycje konkurencyjna niz firmom spoza UE

co najmniej 133 mln euro zaoszczedzili
polscy konsumenci w 2021 r. dzieki zniesieniu
optat roamingowych

50-krotnie wzrést wolumen przestanych przez
Polakéw danych w roamingu miedzynarodowym
w latach 2016-2021

Zrédlto: Raport ,Korzysci Polski z jednolitego rynku’, Warszawa, grudzieri 2022 r.
(https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2023/07/PIE-Raport_Jednolity_rynek_UE.pdf,
dostep: 4.09.2023).

nie z panem marszalkiem, ktory w wielu sytuacjach opowiada
o korzysciach ptynacych z polityki spéjnosci. Mamy oczywiscie
wyzwania na poziomie krajowym w tym obszarze, ale to inna
historia. Wojewddztwo bardzo dobrze to robi, ale nigdy nie be-
dzie za malo potrzeby komunikowania si¢ ze spoteczenstwem.

Na przykladzie podzialu statystycznego Mazowsza wyraznie
wida¢ wymiar terytorialny polityki spojnosci. Komisja Euro-
pejska potrafila przekroczy¢ pewne ramy administracyjne,
aby skierowa¢ wiekszy strumien pieniedzy na rozwdj stabiej
rozwinietych gmin.

Moge powiedzie¢, a co$ o tym wiem, Ze nie zawsze moja
instytucja wykazuje taka elastyczno$é. Ale wlasnie jezeli chodzi
o fundusze unijne, jest to bardzo dobry przyktad: Komisja po-
trafi dostrzec réznice, jakie istnieja w samych regionach.

Szczegolnym narzedziem w realizacji tej polityki sa zinte-
growane inwestycje terytorialne, ktore pozwalaja zejs¢ na
poziom lokalny.

Zintegrowane inwestycje terytorialne umozliwiaja samorzadom
wyjscie poza sztywne granice administracyjne. A to przektada
sie na wieksze oddziatywanie wspélnie realizowanych przed-
siewzie¢. Komisja i cala UE naprawde dostrzegaja warto§¢

we wspolpracy. Wspieraja wspdtdziatanie nie tylko miedzy
panstwami, ale tez miedzy samorzadami.

Powiedzial Pan, Ze do najwiekszych zalet polityki spojnosci
nalezy koncentracja na celach. W jakim kierunku bedzie



ona ewoluowac? I czy elastycznos¢, o ktorej Pan wspominal,
bedzie w nia na trwale wpisana?

To juz sie dzieje. Te do§wiadczenia z ostatnich lat i tygodni po-
kazaly, ze elastycznosc¢ jest konieczna i si¢ sprawdza. Sama istota
polityki spéjnosci nadal bedzie sie koncentrowa¢ na wyréwny-
waniu réznic i szans pafstw cztonkowskich. Teraz korzystamy

z duzych transferéw Funduszy Europejskich. Ale im szybciej
nasz kraj bedzie sie rozwijal, tym mniej pieniedzy bedziemy
otrzymywac¢. Nie wplynie to na poziom dobrobytu w Polsce,

bo on - jak ustaliliémy - zalezy przede wszystkim od naszego
udziatu w jednolitym rynku.

Nie wyobrazam sobie jednak, by nastapit taki moment, ze w 0g6-
le zrezygnujemy z polityki spdjnosci. Dzigki niej lepiej identy-
fikujemy wyzwania i mozemy przesuwa¢ pieniadze unijne na
obszary, ktére wymagaja inicjowania proceséw rozwojowych.

Teraz jeste$my $wiadomi ogromnych niebezpieczenstw, ktore
niesie ze sobg ocieplenie klimatu. Oczywiscie, odczuwa to wiele
panstw poza Unig Europejska, ktore moze nawet dotkliwiej
dos$wiadczaja zachodzacych zmian klimatycznych. Ale polscy
rolnicy takze mogliby duzo powiedzie¢ o niedoborze wody i su-
szy. Unia Europejska widzi to wyzwanie i chce reagowac, chce
by¢ liderem w tym procesie.

Dlatego wérdd celéw na najblizsze lata UE ma wspieranie dziatan
zwigzanych z zielonym rozwojem, czyli zeroemisyjnego trans-
portu, produkeji energii ze Zrodet odnawialnych czy ochrony
$rodowiska. Chciatbym podkresli¢, ze w przypadku Polski zielona
transformacja jest szansa na wiele pozytywnych zmian: czystsze
powietrze, cieplejsze domy, nizsze rachunki za energie elektryczna
i ogrzewanie. Unia przeznacza na ten cel bardzo duze pieniadze.

Sa one rowniez w Krajowym Planie Odbudowy (KPO).

W KPO s3 pienigdze przygotowane dla Polski np. na termo-
modernizacje budynkéw. A na tym skorzystaliby$my wszyscy.
Te domy, w ktérych mieszkamy, marnuja duzo energii, wiec
pierwszy krok wiaze sie z wprowadzeniem rozwiazan zapobie-
gajacych stratom ciepta. Nie musimy si¢ zatem jako§ mocno
ograniczaé. Wszyscy odczuliby$my korzysci juz dzigki zmniej-
szeniu strat energii. Oprocz tego Unia wspiera szereg innych
dzialan, takich jak inwestycje w transport kolejowy.

Jaka jest szansa na odblokowanie pieniedzy z KPO? I czy
zdazymy je wykorzystac?

Jako Komisja jeste$Smy gotowi do uruchomienia tych pieniedzy.
Oczekujemy od Polski realizacji uzgodnionych kamieni milo-
wych. Przynajmniej jeden jest niezmiernie wazny - ten, ktory
faczy si¢ z zapewnieniem niezawisto$ci sadownictwa. Pilka jest
po stronie polskiego rzadu. Komisja jest jak najbardziej otwarta.
Zalezy nam na tym, zeby te pieniadze pracowaly na korzys¢
obywateli w Polsce.

Co do termindw, to trudno mi powiedzie¢. Jesli Komisja
Europejska zobaczy, ze pieniadze sg efektywnie i sprawnie
wydawane, z pewnoscia bedzie zainteresowana wykorzy-
staniem wszystkich $rodkéw. Polska nie zlozyta co prawda
jeszcze pierwszego wniosku o platnos¢, ale dzialania w ra-
mach KPO moga juz by¢ realizowane: Polska ma mozliwos¢
»zatozy¢” §rodki krajowe, ktore odzyska potem w ramach
platnosci z KPO, i czgsciowo to robi — np. za kilka dni
rozpocznie si¢ nabor wnioskéw na OZE realizowane przez
spoteczno$ci energetyczne.

Oproécz przeciwdzialania zmianom klimatu wérod
priorytetéw Unii jest transformacja cyfrowa. UE idzie
wlasng droga i chce wigkszego bezpieczenstwa naszych
praw, ochrony danych i kontrolowanego rozwoju sztucz-
nej inteligencji. Niemniej wida¢ juz w obecnym budzecie
unijnym, ze bardzo duze wsparcie jest przeznaczone na
cyfryzacje i przygotowanie spoleczenstwa do korzystania
z narzedzi cyfrowych.

Rzeczywiscie, obok zielonej transformacji cel zwigzany z cyfry-
zacja nalezy do najwazniejszych. Polska w wielu aspektach jest
w lepszym polozeniu niz kraje Europy Zachodniej. Nadganiajac
dystans, czgsto od razu wybieramy najnowsze rozwiazania,

z korzyscig dla mieszkancéw. Jezeli Czytelnicy wybraliby sig np.
do Niemiec, zobacza, ze tam platnoéci karta nie sg jeszcze tak
powszechne jak w Polsce. To samo dotyczy ustug publicznych
realizowanych droga elektroniczna. Tam wciaz wiele z nich jest
$wiadczonych ,,analogowo”. Nie mamy wiec czego si¢ wstydzic.
Ale duzo jest jeszcze do zrobienia.

Weszlismy w nowa perspektywe z opéznieniem. Czy Komisja
pracuje juz nad zalozeniami, jak polityka spojnosci bedzie
wyglada¢ w przyszlosci, po roku 20272

Teraz tocza sie rozmowy o przegladzie $rédokresowym
obecnego budzetu. Ale w zwiazku z kolejnymi kryzysami Unia
zbiera do$wiadczenia i wyciaga wnioski dotyczace tego, jakie
wydatki sg priorytetowe wobec stojacych przed nami wyzwan
i jak ksztaltowa¢ budzet, by umozliwial szybkie reagowanie
na nieprzewidziane sytuacje. Tutaj chcialbym wspomnie¢

o instrumencie NextGenerationEU. Nie byloby tematu KPO,
gdyby Unia, stojac przed widmem recesji wywolanej pan-
demig, nie wykonata bezprecedensowego kroku. Bylo nim
zaciaggniecie, po raz pierwszy w historii, wspolnego unijnego
diugu i stworzenie instrumentu NextGenerationEU, z ktorego
finansowane sg plany odbudowy.

Z perspektywy kilkunastu lat pracy w Komisji (od 2008 r.)
moge powiedzie¢, ze zawsze opierala sie ona na zalozeniu, zeby
nikogo nie zostawi¢ w tyle. W dzisiejszym niestabilnym $wiecie
unijne fundusze nie przestaja by¢ potezng tarcza — czego przy-
ktadem jest NextGenerationEU.

Rozmawiat Jerzy Gontarz
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Fundusz
wielkich mozliwosci

0d 30 lat Fundusz Spojnosci pomaga
zmniejszac réznice w zamoznosci miedzy
biedniejszymi i bogatszymi regionami Unii

Europejskiej. Stuza temu inwestycje

w sieci drogowe i kolejowe, transport
publiczny, gospodarke wodng oraz
ochrone klimatu. Po wejsciu
do UE Polska stata sie
jednym z najwiekszych
beneficjentow

Funduszu Spojnosci.
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Fundusz ustanowiono 1 kwietnia 1993 r. jako nowe narzedzie
wdrazania polityki spdjnosci Unii Europejskiej. Jego pierwotna na-
zwa brzmiata Finansowy Instrument Spojnosci. Byl to czas inten-
sywnej pracy panstw czlonkowskich nad zwiekszeniem integracji
UE, czyli procesu, w ktérym wazng role odgrywa wyréwnywanie
réznic gospodarczych i spotecznych. Zostalo to mocno zaakcento-
wane w podpisanym w Maastricht Traktacie o Unii Europejskiej.

W ciagu ostatnich 30 lat Fundusz Spéjnosci zainwestowal prawie
179 mld euro w spojnos¢ gospodarcza, spoleczna i terytorialna
UE. Jest on skierowany do krajow, w ktorych dochod narodowy
brutto na mieszkanca nie przekracza 90 proc. $redniej unijnej.

Pierwszymi pafistwami korzystajacymi z tego funduszu byty:
Grecja, Irlandia, Portugalia i Hiszpania (w latach 1994-1999).
Nastepnie, po rozszerzeniu Unii w 2004 r.: Cypr, Czechy, Esto-
nia, Litwa, Lotwa, Malta, Polska, Stowacja, Stowenia i Wegry, po
2007 r.: Bulgaria i Rumunia, a 0d 2013 r. - Chorwacja. W obec-
nym okresie programowania 2021-2027 z Funduszu Spéjnosci
korzysta 15 panstw: Bulgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Esto-
nia, Grecja, Litwa, Lotwa, Malta, Polska, Portugalia, Rumunia,
Stowacja, Stowenia i Wegry.

9

W LATACH 2021-2027

UNIA EUROPEJSKA
PRZEZNACZY NA FUNDUSZ
SPOJNOSCI 42,6 MLD EURO,
7 CZEGO WKEAD

NARZECZ INSTRUMENTU
JEACZAC EUROPE”
WYNIESIE 10 MLD EURO

Budzet Funduszu Spoéjnosci

Od 2004 r. budzet Funduszu Spéjnosci istotnie sie zwiekszyl.
Bylo to: 18 mld euro w latach 1994-1999, 30,6 mld euro

w latach 2000-2006, 68,5 mld euro w latach 2007-2013

i 61,4 mld euro w okresie 2014-2020.

----------- Podziat budzetu Funduszu Spéjnosci na lata 2021-2027 pomiedzy panstwa cztonkowskie «-------
Panistwo cztonkowskie Budzet (w mln euro)
— Butgaria
- Czechy
B Estonia
:-/é Grecja
f:i'i- Chorwacja
*  Cypr
= totwa
_ Litwa
oE — Wegry * Wtacznie z pomoca techniczng (114 mln euro)
3 + Malta
§ j Polsk
= olska
3 Portugalia
g
3 IJ Rumunia
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Budzet
na polityke spéjnosci
w latach 2021-2027

w podziale
na fundusze

. Fundusz Spéjnosci

. Europejski Fundusz Spoteczny +
. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

. Fundusz Sprawiedliwej Transformacji

Zrédto: Komisja Europejska

.............................. . Budzet Funduszu Spéjnos’ci w podziale na tematy (mld euro) -----eeeeeeevmmmenenannanaaee
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Zielona Europa
Potaczona Europa
Pomoc Techniczna

W latach 2021-2027 Unia Europejska przeznaczy na ten fun-
dusz 42,6 mld euro, z czego wkiad na rzecz instrumentu ,,.La-
czac Europe” wyniesie 10 mld euro. Poziom wspoétfinansowania
moze siegna¢ 85 proc. warto$ci projektéw. Polska - z alokacja
prawie 11 mld euro - jest najwigkszym beneficjentem Funduszu
Spojnoséci w UE. Ta sytuacja pokazuje, jak wazna jest dla nasze-
go kraju wspoétpraca z instytucjami unijnymi oraz jak znaczace
korzysci przynosi nam cztonkostwo w UE.

Wiecej na ochrone klimatu

W latach 2021-2027 Fundusz Spojnosci zdecydowanie kon-

centruje si¢ na wsparciu dzialan sluzacych ochronie $rodowi-

ska i przeciwdzialaniu zmianom klimatu. Srodku s3 przezna-

czone na nastepujace obszary:

« inwestycje na rzecz srodowiska, w tym dziedziny zwigzane
ze ZzrOwnowazonym rozwojem i energia przynoszace
korzysci srodowisku

€12 €14 €16 €18 €20 €22 €24 €26

Zrédto: Komisja Europejska

« sieci transeuropejskie w obszarze infrastruktury
transportowej (TEN-T)
o pomoc techniczng.

Zgodnie z zalozeniami polityki spojnosci na lata 2021-2027
ponad 37 proc. z calkowitego budzetu Funduszu Spoéjnoséci

w wysokosci 48,03 mld euro zostanie przeznaczonych na
wsparcie celow klimatycznych. Z tej puli 6,9 mld euro zasili
ekologiczny transport miejski i systemy zarzadzania ruchem,
3,3 mld euro - efektywno$¢ energetyczna i odnawialne zrodla
energii. Z kolei 16,9 mld euro wspomoze inwestycje w transport
kolejowy, drogowy i $rédladowy w ramach transeuropejskich
sieci transportowych TEN-T.

Scisle okreslone sa réwniez dziedziny, ktore nie moga by¢
wspierane z Funduszu Spdjnosci. Wykaz obejmuje likwida-

cje lub budowe elektrowni jadrowych, infrastrukture portéw
lotniczych (z wyjatkiem regionéw najbardziej oddalonych) oraz



niektdre dziatania zwigzane z gospodarka odpadami (np. ich
sktadowanie). Ponadto nie wolno wspiera¢ inwestycji w bu-
dynki mieszkalne, o ile nie jest to zwigzane z promowaniem
efektywnosci energetycznej lub odnawialnych Zrédet energii.

Wybitne inwestycje w Europie

Wsparte z Funduszu Spéjnosci inwestycje przestawily na tory
rozwoju cale regiony i miasta. Jednym z pierwszych i spektaku-
larnych przykladéw jest most Vasco da Gamy w Lizbonie - do
dzi$ ikona unijnego wsparcia dla panstw cztonkowskich.
Most nazwano imieniem stynnego portugalskiego podréznika,
ktory w 1498 r. odkryt droge morska do Indii. Oficjalne otwar-
cie odbyto si¢ 29 marca 1998 r., czyli w pigésetng rocznice tego
przelomowego wydarzenia. Most o dtugosci ponad 17 km jest
do dzisiaj jednym z najdluzszych w Europie. Zostat zaprojekto-
wany tak, aby wytrzymac trzesienia ziemi i silne wiatry, dzieki
czemu jest bezpiecznym i niezawodnym potaczeniem transpor-
towym. Jego imponujaca konstrukgja i sposéb, w jaki elegancko
przecina rzeke, sprawily, ze stal si¢ wazna czescia panoramy
Lizbony. Koszt jego budowy wyniést ok. 900 mln euro.

Portugalia moze pochwali¢ sie wieloma innymi sukcesami w re-
alizacji inwestycji z Funduszu Spéjnosci. Nalezy do nich zapora
Alqueva na rzece Gwadiana na potudniu kraju. Konstrukcja
poprawita zarzadzanie zasobami wody w regionie borykaja-
cym si¢ ze znacznym jej niedoborem. Podczas deszczow jest
gromadzona, a nastgpnie wykorzystywana w okresach suchych
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fot. Tramwaje Warszawskie
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do nawadniania ziemi i zaopatrzenia mieszkancéw. Budowla
pobudzita lokalng i krajowa gospodarke, zwlaszcza rolnictwo.
To takze wielki projekt inzynieryjny. Zbiornik zaporowy o po-
wierzchni ok. 250 km kw. uznawany jest za najwiekszy sztuczny
zbiornik wodny w Unii Europejskiej zaréwno pod wzgledem
powierzchni, jak i objetosci zgromadzonej w nim wody. Budo-
we zakonczono w 2002 r. Inwestycje o wartosci ok. 4 mld euro
w polowie dofinansowata Unia Europejska.

Gdyby nie Fundusz, nie mieliby$émy tylu transeuropejskich sieci
transportowych (TEN-T). Dzieki niemu zbudowano i zmoder-
nizowano prawie 8 tys. km drég i ponad 3,5 tys. km tras kolejo-
wych, a takze liczne akwedukty i tunele. Ostatnio sporo dzieje
sie w tym zakresie w Europie Srodkowo-Wschodniej. W Bulga-
rii dzigki dotacji z Funduszu Spéjnosci powstaje najdiuzszy

(6,8 km) dwunitkowy tunel kolejowy na Polwyspie Batkan-
skim. Inwestycja o wartosci 300 mln euro jest czescia szerszej
modernizacji linii kolejowej faczacej Sofi¢ z Burgas. To wazny

W WOJEWODZTWIE
MAZOWIECKIM ZREALIZOWANO
577 PROJEKTOW

Z FUNDUSZU SPOJNOSCI
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fragment transeuropejskiego korytarza nr 8 biegnacego od za-
chodniego wybrzeza Morza Czarnego do wschodniego regionu
Morza Srédziemnego.

W Hiszpanii Fundusz Spéjnosci przystuzyl si¢ rozwojowi
nowoczesnej sieci kolei duzych predkosci. Linia Madryt-Bar-
celona-granica z Francja o lacznej dlugosci 804 km jest jedna
z gléwnych osi komunikacyjnych miedzy Hiszpanig a reszta
Europy. Skrécita czas przejazdu na trasie Madryt-Barcelona do
zaledwie kilku godzin, czyniac ja konkurencyjng w stosunku

do podrozy droga powietrzng. Zachecito to ludzi do wybiera-
nia pociagéw zamiast samolotow i samochodéw. Dzigki temu
zmniejszylo sie zatloczenie na lotniskach i drogach oraz obnizy-
fa si¢ emisja gazow cieplarnianych.

Ogromne znaczenie dla gospodarki zréwnowazonej i ekolo-
gicznej ma uruchomiony w ubieglym roku zaklad utylizacji
odpadow w Alexandroupolis w Grecji. Moze on przetworzy¢
rocznie 46 tys. ton zmieszanych stalych odpadéw komunalnych
16 tys. ton selektywnie zebranych bioodpadéw, zaspokajajac
potrzeby 200 tys. mieszkancow.

W Polsce i stolicy
Dzigki Funduszowi Spéjnosci linia kolejowa Warszawa-Gdynia
usprawnila transport pasazerski w korytarzu Baltyk-Adriatyk,

b

POLSKA - Z ALOKACJA
PRAWIE 11 MLD EURO - JEST
NAJWIEKSZYM BENEFICJENTEM
FUNDUSZU SPOJNOSCI W UE

anowoczesny tabor kolejowy kursuje miedzy gléwnymi mia-
stami Polski. Ponadto Fundusz pomégl w rozbudowie portow
lotniczych w Warszawie, Rzeszowie i we Wroctawiu.

W wojewddztwie mazowieckim zrealizowano 577 projektow

z Funduszu Spéjnosci. Wérdd nich sa przedsiewziecia drogowe
i kolejowe prowadzone w regionie przez Generalng Dyrekcje
Drog Krajowych i Autostrad oraz PKP Polskie Linie Kolejowe
SA. To np. linia kolejowa nr 7 Warszawa Wschodnia Osobowa-
Dorohusk na odcinku Warszawa-Otwock-Deblin-Lublin, etap
I (prawie 3 mld zt dofinansowania) i autostrada A1 na odcinku
Torun-Strykéw (ponad 2,8 mld zt wsparcia).

Nie mozna przeceni¢ wkladu Funduszu Spéjnosci w komfort
zycia mieszkanicéw Warszawy. Najwigksze pienigdze przezna-
czono na rozbudowe metra, budowe sieci wodno-kanalizacyjnej
oraz zakup nowoczesnych autobuséw.



Unia Europejska dofinansowala trzy wielkie projekty roz- syjnych) wraz z infrastruktura towarzyszacg”. Dzieki niemu po

budowy metra. Najwickszy - ,II linia metra w Warszawie — stolicy jezdzi zestaw przegubowych autobuséw elektrycznych
prace przygotowawcze, projekt i budowa odcinka centralne- obstugujacych trasy w $cistym centrum stolicy. Zamontowano
go wraz z zakupem taboru” - uzyskat wsparcie z Funduszu i uruchomiono takze punkty fadowania pantografowego.
Spéjnosci w wysokosci 3,6 mld zi. W ramach prac wykonano
m.in. odcinek centralny o dlugosci ok. 7 km wraz z sied- Prawie 1,6 mld zt z Fundusz Spéjnosci otrzymalo Miejskie
mioma stacjami. Zakupiono 35 nowoczesnych pociagéw Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji w m.st. Warsza-
szesciowagonowych. Dzigki realizacji projektu miasto zyskato wie, by sfinansowac trzy projekty dotyczace zaopatrzenia
nowoczesng, ekologiczng infrastrukture transportows, ktéra w wode i oczyszczania Sciekow w stolicy. Pieniadze wyko-
znacznie skrocila czas przejazdu na trasie Rondo Daszynskie- rzystano m.in. na budowe kanalizacji sanitarnej, podlaczen
go-Dworzec Wilenski. do kanalizacji. Zbudowano tez sie¢ wodociagowa wraz

z podlaczeniami gospodarstw domowych, zmodernizowano
Druga z inwestycji w metro, tj. ,Budowa II linii metra wraz oczyszczalnie $ciekow ,,Czajka” i ,Potudnie”. Powstata réwniez
z zakupem taboru - etap III”, uzyskata prawie 2 mld zt dotacji stacja tankowania biogazu i rozbudowano inteligentny system
z Funduszu Spéjnosci. Caly budzet projektu wyniést niemal zarzadzania siecig kanalizacyjna.

3,6 mld z1. Za te kwote powstaly dwie stacje w kierunku za-
chodnim (Ulrychow, Powstaricow Slaskich) oraz trzy w kierun-

ku pétocno-wschodnim (Zacisze, Kondratowicza, Brodno), Nie tYIkO Warszawa

z tunelami, torami oraz systemem wentylacyjnym. Zakupiono Duze projekty wsparte dotacjami z tego funduszu zrealizowa-

tez 17 nowych pociagdéw do obstugi II linii metra. no w wielu miastach i gminach wojewddztwa mazowieckie-
go. Najwieksze inwestycje powstaly w Radomiu, Piasecznie,

Trzeci co do wielkosci projekt dotyczacy rozbudowy metra, Wotominie-Kobylce, Starych Babicach, Siedlcach, Markach,

tj. »Budowa II linii metra wraz z infrastruktura towarzyszaca Otwocku i Plocku.

i zakupem taboru - etap II’, z catkowitym budzetem 2,9 mld z1,

otrzymat dofinansowanie w wysokosci 1,8 mld zt. Powstalo Pelna liste beneficjentéw Funduszu Spdjnosci z Mazowsza mozna

sze$¢ stacji (Plocka, Miynow, Ksigcia Janusza, Szwedzka, Targo- znalez¢ na portalu Mapa dotacji UE (https://mapadotacji.gov.pl/).

wek, Trocka) wraz z tunelami, torami odstawczymi i wentylacja.
Na terenie stacji na Kabatach zbudowano hale postojowa. Zaku- Andrzej Szoszkiewicz
piono takze 13 nowoczesnych skladéw pociagéw.

Ponad 2,3 mld zt pozyskata
spolka Przedsiebiorstwo
Tramwaje Warszawskie na
dziewie¢ projektow rozbu-
dowy sieci i zakupu tram-
wajow niskopodlogowych.
Najwieksze z tych przed-
siewzied, tj. ,Budowa trasy
tramwajowej do Wilanowa
wraz z zakupem taboru oraz
infrastrukturg towarzyszaca’,
kosztowato ponad 1,2 mld zl,
z czego 554 mln zI pochodzilo
z Funduszu Spéjnosci. Obej-
mowato ono budowe dwdch
tras, zajezdni oraz systemu in-
formacji pasazerskiej, a takze
zakup 50 dwukierunkowych
tramwajow niskopodlogowych.

282 mln zI z Funduszu
Spojnosci wykorzystano na
projekt ,,Zakup taboru auto-
busowego (130 niskopodto-

gowych autobuséw niskoemi-

fot. M. Czerski/Metro Warszawskie
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Europa zawsze byta kojarzona z bogactwem
réznorodnosci, kultur, jezykow i historii.
Teraz dla mtodych ludzi z naszego
kontynentu staje sie bardziej dostepna niz
kiedykolwiek wczesniej. Pomaga w tym
Europejski Portal Mtodziezowy (EPM).

Portal e
do aktproéci
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Europejski Portal Mlodziezowy (https://youth.europa.eu/)

to inicjatywa Unii Europejskiej majaca na celu stworzenie
centralnego punktu, w ktérym mtodzi ludzie mogg znalez¢
odpowiednie informacje m.in. o programach wymian studenc-
kich, stazach czy wolontariatach dostepnych w calej Europie.
Dzieki niemu nie trzeba juz przeszukiwa¢ wielu stron interneto-
wych czy zglebia¢ setek broszur. Wszystkie najwazniejsze dane
i propozycje zostaty zgromadzone w jednym miejscu. Tworza
skarbnice wiedzy dla mtodych Europejczykow.

Nie tylko dla mtodych

Oferta EPM adresowana jest gléwnie do oséb w wieku od

15 do 30 lat. W roku 2021 ta grupa wiekowa stanowila ponad

16 proc. wszystkich obywateli UE. Podobnie ksztaltuje si¢ sytu-
acja demograficzna Polski, cho¢ w ostatniej dekadzie jeste$my
jednym z najszybciej starzejacych si¢ spoleczenstw (patrz wykres
ponizej). Pamietaj, ze rozne inicjatywy maja swoje specyficzne
kryteria uczestnictwa. Niemniej jednak portal oferuje takze sze-
reg dzialan dostepnych dla 0séb w kazdym wieku. Przyktadowo,
program Blue Book Traineeship umozliwia skorzystanie z pie-
ciomiesigcznego stazu w jednej z instytucji Unii Europejskiej.

Najbogatsza oferta jest skierowana do obywateli pafistw nale-
zgcych do Unii Europejskiej, a zatem takze Polski. Obywatele
innych pafstw mogg sie spotka¢ z pewnymi ograniczeniami,

np. w zakresie liczby miejsc czy wymogu znajomoéci jezykow.
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NAJWAZNIEJSZA INICIATYWA
UE W OBSZARZE WEACZANIA
MEODYCH OSOB W ZYCIE
POLITYCZNE JEST UNIJNY
DIALOG MEODZIEZOWY

Strategia na rzecz mtodziezy

Portal stanowi wazne narzedzie w realizacji ,,Strategii UE na
rzecz mlodziezy”, ktéra okresla ramy wspotpracy unijnej na
rzecz mlodziezy w latach 2019-2027. Taka strategia jest potrzeb-
na szczegdlnie dzisiaj. Komisja Europejska zwrocita bowiem
uwagg, Ze ,,po raz pierwszy od czaséw drugiej wojny $wiatowe;]
istnieje realna grozba, ze obecne pokolenie mtodych dorostych
bedzie w gorszej sytuacji ekonomicznej niz ich rodzice™. Skutki
takiego stanu rzeczy to ryzyko wykluczenia spoteczno-gospo-
darczego, ktére negatywnie odbija si¢ na aktywnoéci obywatel-
skiej oraz zaangazowaniu w dziatalno$¢ polityczna.

Portal, dziatajgc w ramach tej strategii, ma na celu wypelnienie
luk w komunikacji i edukacji. Umozliwia dostep do informacji,
narzedzi i zasobow, ktdre sprzyjajg aktywizacji mlodziezy w zy-
ciu spoteczno-politycznym Europy.

! Biata Ksigga w sprawie przysztosci Europy. Refleksje i scenariusze dotyczgce przy-
sztosci UE-27 do 2025 r. [COM 2017(2025) final] (dostep: 4.09.2023).

.......................... . Odsetek m{odzieiy (oséb w wieku 15-29 lat) w spo{eczeﬁstwach teesssssssecceetttttsttenn s

panstw cztonkowskich Unii Europejskiej w 2011 i2021r.
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Proces tworzenia strategii byl otwarty i partycypacyjny. W kon-
sultacjach wzieto udzial ponad 50 tys. mtodych ludzi, a ich
glosy zostaly sformulowane w 11 gtéwnych celach strategii.
Wsréd nich znajduja sie:

Cel nr 2: Rownosé
wszystkich ptci

Celnr 1: taczenie UE
z mtodzieza

Cel nr 5: Zdrowie

psychiczne i dobrostan mtodziezy wiejskiej

Cel nr 9: Przestrzen
i uczestnictwo
dla wszystkich

zielona Europa

o - o o o -

Realizacja kazdego z celow opiera si¢ na trzech kluczowych obsza-
rach dziatania. Pierwszym z nich jest angazowanie, czyli wspiera-
nie udziatu mlodziezy w zyciu politycznym (np. w formie unijnego
dialogu mlodziezowego). Drugim jest laczenie, czyli wzmacnianie
mechanizméw wymiany do$wiadczen i wspolpracy (np. program
Erasmus+). Trzeci to wzmacnianie pozycji, ktére obejmuje budo-
wanie kompetencji i umiejetnosci niezbednych w zyciu gospodar-
czym i spolecznym (np. program Blue Book Traineeship).

Angazowanie, czyli: Zacznij dziatac¢
Najwazniejszg inicjatywa UE w obszarze wlaczania mlodych
0sOb w zycie polityczne jest unijny dialog mtodziezowy. Ma on
postac spotkan i debat mlodych aktywistow z politykami. W ten

Cel nr 6: Poprawa sytuacji

Celnr 10: Zréwnowazona

o - o o o -

Cel nr 3: Wtaczajace Cel nr 4: Informowanie
spoteczenstwa i konstruktywny dialog
Cel nr 7: Wysokiej Cel nr 8: Wysokiej jakosci

jakosci zatrudnienie
dla wszystkich

uczenie sie

e =
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1
1
1
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Cel nr 11: Organizacje mtodziezowe i europejskie
programy na rzecz mtodziezy

sposob mozesz wpltywa¢ na inicjatywy podejmowane przez
rzadzacych zaréwno na poziomie UE, jak i krajowym. Dlatego
w kazdym z panstw cztonkowskich dialog jest koordynowany
przez lokalng organizacje. W Polsce odpowiada za to Funda-
cja Inicjatyw Mlodziezowych. Europejski Portal Mlodziezowy
wskazuje, w jaki sposdb mozesz sie zaangazowa¢ w dialog,

a takze odsyla do stron krajowych organizacji, na ktérych znaj-
dziesz wigcej szczegotow.

Dialogi prowadzone w poszczegdlnych panstwach faczy wspol-
ny temat, zmieniany co pé6itora roku. Ma on zwiazek z realizacja
wybranych celéw okreslonych w ,,Strategii UE na rzecz mto-

dziezy”. Temat obecnego dialogu brzmi: ,,Wspolne zaangazo-
wanie na rzecz zrdwnowazonej i wlaczajacej Europy”.
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OSOBY ZAINTERESOWANE
WOLONTARIATEM NA
EUROPEJSKIM PORTALU
MLODZIEZOWYM ZNAJDA
SETKI OFERT, KTORE POZWOLA
IMWEACZYC SIE WWAZNE
PROJEKTY SPOLECZNE

Jest $cisle zwigzany z realizacja Mlodziezowych Celow

nr 3 (Wlaczajace spoleczenstwa) oraz 10 (Zréwnowazona
zielona Europa). Ich zwienczenie stanowi unijna konferencja
mlodziezowa, ktéra jest platforma do spotkania i wypracowania
wspolnego komunikatu dla instytucji UE przez mlodych akty-
wistow ze wszystkich panstw cztonkowskich. Organizatorem
wydarzenia sg zawsze panstwa sprawujace prezydencje

w Radzie UE. Ostatnia konferencja odbyla si¢ w marcu br.

w Szwecji, z kolei miejscem najblizszej - zaplanowanej na

1-4 pazdziernika br. - jest Alicante w Hiszpanii.

Nie tylko dialog jest wazny. Europejski Portal Mlodziezowy
prezentuje takze inne mozliwosci wlaczenia sie w zycie poli-
tyczne i spoteczne UE. Znajdziesz w nim m.in. informacje na
temat aktywizmu w internecie czy zaangazowania si¢ w ruchy
obywatelskie. Opisowi kazdej z form aktywnos$ci towarzysza
odnosniki do konkretnych inicjatyw i organizacji. Dzigki temu
mozesz w sprawny sposob odnalez¢ rzetelne informacje na
kazdy z tematow.

taczenie i wzmacnianie pozycji,

czyli: Wyjedz za granice

Sekcja ,Wyjedz za granice” umozliwia zapoznanie sie z bogata
oferta programéw pozwalajacych na nauke, prace czy uczest-
nictwo w realizacji projektéw w innym panstwie UE. Najpo-
pularniejszym z nich jest program Erasmus+, ktéry pozwala
na wyjazd juz na poczatkowych etapach edukacji. Najprostsza
z przewidzianych form wsparcia, obejmujaca wyjazd trwajacy
nie dtuzej niz miesiac, kierowana jest do dzieci i mlodziezy

w wieku szkolnym. Z kolei jako student mozesz ubiega¢ sie

o wyjazd na zagraniczny uniwersytet lub w celu odbycia praktyk
nawet na dwa semestry. Przez caly ten okres bedziesz otrzymy-
wal w ramach programu miesigczne stypendium na pokrycie
réznicy kosztéw utrzymania w nowym panstwie — wynosi ono
600-700 euro, co zalezy od kraju docelowego. Wsparcie jest
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wyzsze w przypadku uczestnikow
z okre$lonym stopniem niepel-
nosprawnosci czy osob z go-
spodarstw domowych o niskich
dochodach. Gdy wybierasz sie na
praktyki, kwota bazowa rosnie

0 150 euro.

Zalozmy, ze jedziesz na studia.
Oferta obejmuje osrodki, z kto-
rymi Twoj macierzysty wydzial
podpisal umowe o wspotpracy

w ramach programu. Najprezniej
dzialajace jednostki maja podpi-
sanych ponad 100 takich uméw

z uniwersytetami z panstw czlon-
kowskich UE, a takze z panstw
spoza wspolnoty, np. Islandii czy
Turcji. Natomiast w przypadku
wyjazdu na praktyki wszystko
spoczywa w Twoich rekach - mo-
zesz wybra¢ dowolnego pracodaw-
ce (z nielicznymi wyjatkami).
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Oprocz Erasmusa+ na Europejskim Portalu Mlodziezowym Korzystajac z EPM, odkryjesz i podniesiesz kwalifikacje, zdo-
znajdziesz informacje o innych formach wsparcia, np. progra- bedziesz nowe kompetencje, staniesz sie pewny siebie i gotowy
mie Blue Book Traineeship. Pozwala on na zrealizowanie pie- do podjecia nowych wyzwan. Pamietaj, Ze kazdy ma w sobie
ciomiesiecznych stazy w jednej z instytucji Unii Europejskie;. co$ wyjatkowego - teraz nadszedt Twdj czas, by to odkry¢

Dla os6b studiujacych politologie i stosunki miedzynarodowe i wykorzysta¢. Europejski Portal Mlodziezowy moze by¢ Twoim
atrakcyjnymi miejscami beda Komisja Europejska czy Parla- kompasem na drodze samorozwoju. Nie czekaj, wez sprawy
ment Europejski. Z kolei ekonomisci moga wybra¢ Europejski w swoje rece! Powodzenia!

Bank Centralny. Program jest prestizowy - spoéréd okoto
21 tys. 0sob ubiegajacych sig¢ co roku o praktyki w Parlamencie Lukasz Szoszkiewicz
Europejskim wybieranych jest 900.

Jesli pasjonujesz si¢ wolontariatem, na portalu znaj-
dziesz setki ofert, ktore pozwolg Ci pracowac nad
waznymi projektami spolecznymi. Mozesz pomoc

w promowaniu dziedzictwa kulturowego, wspiera¢ ludzi
w obozach dla uchodzcéw czy angazowac sie w rol-
nictwo ekologiczne. Oferty dotycza przede wszystkim
projektéw w Europie, ale znajdziesz tu tez propozycje

z tak odleglych miejsc jak Boliwia czy Uganda.

Teraz Twoja kolej

Swiat otwiera przed Tobg mnéstwo mozliwoéci. Aby

je dostrzec 1 wykorzysta¢, potrzebujesz wlasciwego
przewodnika. Europejski Portal Mtodziezowy to wlasnie
brama do $wiata pelnego inspiracji. Moze poméc Ci
rozwijac si¢ w wielu obszarach.

Masz talent do jezykéw? Moze $wietnie dogadujesz sie
z ludzmi z réznych kultur? Albo posiadasz unikalne
zdolnosci w konkretnej dziedzinie? EPM pomoze Ci do-

skonali¢ i rozwija¢ Twoje umiejetnosci i predyspozycje.



Teraz juz nikt nie wyobraza sobie Czarnolasu bez pieknego biatego

| #eFEktyUE |

domku w dworskim zespole parkowo-palacowym. Niewiele
brakowalo, a odszedlby on w zapomnienie. Na szczescie dzigki pasji
i zaangazowaniu pracownikow Muzeum Jana Kochanowskiego oraz
wsparciu z Funduszy Europejskich ta perta architektury odzyskata
dawny blask. Pieczolowicie odrestaurowana znéw przyciaga

zafascynowanych historig i tworczo$cig wybitnego poety.

- i FOdKryg i‘b‘kpﬁacowe 0.5 o35,

fot. Muzeum Jana Kochanowskiego w Czarnolesie (x4)



Przede wszystkim budynek jest sliczny. Czesto stysze, jak nasi
goscie mowig: ,Jak w bajce!”. Bialy domek ze stromym, pokrytym
gontem dachem, wsrdd przepigknych drzew faktycznie wyglgda
bajkowo - méwi Ireneusz Domanski, dyrektor Muzeum Jana
Kochanowskiego w Czarnolesie.

Przywrdcenie budynku do dawnej swietnosci bylo prawdzi-
wym wyzwaniem - wymagalo wiedzy i determinacji, zeby osig-
gnad taki efekt. Nie udaloby si¢ to tez bez wsparcia finansowego,
w tym z Funduszy Europejskich. Dzigki nim odrestaurowany
budynek jest nie tylko fadny, ale przede wszystkim funkcjonal-
ny. - On wiele nam ulatwia. Nie musimy juz zamykaé muzeum,
kiedy chcemy zorganizowac jakies wydarzenie. Mozemy to
robic¢ w oficynie, a gtowny budynek caly czas jest dostepny dla
zwiedzajgcych — thumaczy Ireneusz Domanski.

Powrét do poczatku

Drewniana oficyna czarnoleskiego patacu zostala postawiona
okoto 200 lat temu. Najprawdopodobniej wykorzystano do tego
material z rozbidrki weze$niejszych budowli. Przez dwa stulecia
kilkukrotnie remontowang ja i przebudowywano. Zmieniata

Projekt: Konserwacja i adaptacja zabytkowej oficyny
dworskiej wchodzacej w sktad zespotu dworsko-
-parkowego Muzeum Jana Kochanowskiego w Czarnolesie
Wartos¢ projektu: ok. 1,8 mln zt

Dofinansowanie z UE: ok. 0,5 mln zt

tez funkcje. Ostatnie dziesigciolecia nie byty dla niej faskawe.

- Byla bardzo zdegradowana. Nie moglismy dalej jej uzytkowa.
Kilkanascie lat temu pojawil si¢ nawet pomyst, zeby jg roze-
brac. Juz nawet wydano urzedowq decyzje. Jednak na szczescie
dzigki pracownikom muzeum udafo si¢ oficyne ocalié. Zamiast
rozebrac, postanowiono jg uratowaé i przywrocic jej pierwotny
wyglgd - méwi dyrektor muzeum.

Nie wiadomo do korica, jak pierwotnie prezentowat sie
budynek. Dzigki wnikliwym badaniom starych dokumentéw,
litografii i zdje¢ udato sie odtworzy¢ jego prawdopodobny wy-
glad. Wyniki pierwszych badan w 1998 r. opublikowat w ksiazce
,Czlek, Boze igrzysko. Jan Kochanowski w Radomskiem” To-

Festiwal Sztuki ,Carpe Diem. Poezja. Teatr. Filozofia. Jazz"” w lipcu 2023 r.
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Muzeum Jana Kochanowskiego w Czarnolesie

masz Palacz, regionalista i przez kilka lat dyrektor radomskiego
Muzeum Okregowego, ktorego oddzialem byta do niedawna
placéwka w Czarnolesie.

Jak wskazuja ustalenia, budynek byl poczatkowo znacznie wyz-
szy, dach kryty gontem, a okna z okiennicami nieco mniejsze.
Powrét do tego stanu stal si¢ jednym z podstawowych zatozen
projektu ,Konserwacja i adaptacja zabytkowej oficyny dworskiej
wchodzacej w sklad zespolu dworsko-parkowego Muzeum Jana
Kochanowskiego w Czarnolesie”. Dwuspadowy dach zostat
podniesiony, a jego nachylenie jest teraz wigksze. Zostawiono
ganek wsparty na dwoch drewnianych kolumnach. Co istotne,
wewnatrz nowej konstrukeji zachowano XIX-wieczng wiezbe
dachowa. Nie pelni ona funkeji konstrukcyjnej, lecz jest dumnie
eksponowana jako cenna pamiatka.

Nowe w starym

Tam, gdzie byto to mozliwe, znajduja sie oryginalne dekoracje
i elementy konstrukcyjne. Wymieniono natomiast wszystkie
instalacje. — Nie ma kawatka starej rury czy starego przewodu —
od przylgcza do ostatniego punktu odbioru wszystko jest nowe

i nowoczesne — podkresla Ireneusz Domanski. Po rozpoczeciu
inwestycji okazalo sie tez, ze budynek czesciowo nie ma funda-
mentow. Trzeba je bylo wykona¢.
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W CZARNOLESKIEJ OFICYNIE
ODBYWAUJA SIE ROZNE
WYDARZENIA, M.IN. SPEKTAKLE,
KONCERTY CZY KONFERENCJE

Gruntowny remont objat caly obiekt, w tym zabytkowe kamien-
ne schody frontowe. Zmienil si¢ plan budynku. Odtworzone
zostalo dodatkowe wyjscie przez drewniany taras do parku.
Wykorzystano je do zaadaptowania obiektu do potrzeb osob

z niepelnosprawnoscia ruchowa. Do oficyny mozna sie tatwiej
dosta¢ przez tagodny podjazd i dzieki usunieciu przeszkod ar-
chitektonicznych. Przy drzwiach od strony parku jest tez toaleta
dla 0s6b z niepelnosprawno$ciami.

Pomiedzy wejéciami znajduje si¢ sier1, a po obu jej stronach po-
mieszczenia. Jedno to dobrze wyposazone zaplecze kuchenne,
dzieki ktéremu mozliwe byto uruchomienie kawiarni i zaofe-
rowanie go$ciom czegos do picia i jedzenia. Z drugiej strony
urzadzono niewielka, lecz przestronna sale wielofunkcyjna.
Jest ona uzywana jednoczesnie jako galeria i miejsce, w ktérym
mozna organizowa¢ np. konferencje naukowe, prelekcje czy



inne zajecia. Na wyposazeniu jest nowoczesny sprzet konfe-
rencyjny, m.in. wysokiej klasy projektor i ekran. - Od nowego
roku szkolnego bedziemy mogli w niej prowadzic lekcje muzealne,
warsztaty dla uczniow. I nie tylko dla nich, bo myslimy réwniez

o mozliwosci organizowania réznych wydarze#, szkoleti, kurséw,
w tym dla dorostych - méwi dyrektor.

Scena dla kultury

Oficyna jest cennym uzupelnieniem placéwki. Mozna z niej
korzysta¢ na rozne sposoby, w tym - co istotne - takze do
celow wezesniej nieosiggalnych. Od tej pory Muzeum Jana
Kochanowskiego bedzie si¢ kojarzy¢ nie tylko z gromadzeniem
pamiatek zwigzanych z wybitnym poeta renesansu i upo-
wszechnianiem wiedzy o nim i jego tworczosci. Dzieki nowej
przestrzeni beda sie tu odbywa¢ réznorodne wydarzenia kultu-
ralne. To zreszta juz si¢ dzieje.

W czerwcu br. w oficynie odbyta si¢ konferencja naukowa
z okazji 450. rocznicy zawarcia konfederacji warszawskiej, ktora

JTreny” Warszawskiego Centrum Pantomimy na Festiwalu Sztuki ,Carpe Diem”

99

W BUDYNKU OFICYNY
ZNAJDUJASIE ORYGINALNE
DEKORACJE | ELEMENTY
KONSTRUKCYJNE

gwarantowala w Rzeczpospolitej wolnos¢ religijna. Natomiast
w lipcu taras oficyny byl jedna ze scen I Festiwalu Sztuki
»Carpe Diem. Poezja. Teatr. Filozofia. Jazz”. Przez trzy dni
odbywaly sie koncerty i spektakle teatralne, m.in. wla$nie na
tarasie. W tym czasie wewnatrz budynku dziatata kawiarnia
festiwalowa, a na zewnatrz stanat kawiarniany ogrédek. Bez od-
zyskanej na potrzeby muzeum oficyny patacowej taka impreze
byloby trudniej zorganizowac, a dzi§ wiadomo juz, ze bedzie
coroczng czarnoleska atrakcja.

Marek Rokita
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zachwyca architekturg i pulsuje zyciem kulturalnym.

Z roku na rok staje sie coraz piekniejszy i bardziej
.miny dla mieszkancéw oraz przybywajacych tutaj

turystéw. Pomagajg w tym Fundusze Europejskie.

W N



Mury palacu pamietaja XVII w., cho¢ jego obecny ksztalt

nadano mu w XIX stuleciu. II wojna $wiatowa i lata tuz po niej Projekt: Poprawa stanu technicznego zabytkowego

to okres powolnej dewastacji zabytku. Juz pod koniec okupa- Patacu Dernatowiczéw w Mirisku Mazowieckim wraz ze

¢ji palac zostal cz¢dciowo zniszczony, a umieszczenie w nim wzbogaceniem oferty kulturalnej Miejskiego Domu Kultury
pozniej szpitala wojskowego oraz siedziby PGR-u (Paistwo- Wartos$¢ projektu: ok. 1,05 mln zt

wego Gospodarstwa Rolnego) tez nie sprzyjalo jego kondycji. Dofinansowanie z UE: ok. 0,6 min zt

Na szczescie obiekt nigdy nie zostal doprowadzony do ruiny,
a po wpisaniu go do rejestru zabytkéw w 1957 r. nadeszly dla

niego lepsze czasy. Kluczowa okazala si¢ gruntowna renowacja

z lat 1976-1987. Jej celem byta adaptacja budynku na potrzeby nie chodzilo jednak wylacznie o poprawe stanu technicznego
instytucji kulturalnych miasta. Od tego momentu patac jest budynku. Przed twércami i uczestnikami wydarzen kultural-
siedziba Miejskiego Domu Kultury (MDK) i miejscem waznym nych organizowanych przez MDK mialy sie otworzy¢ nowe
na kulturalnej mapie wschodniego Mazowsza. mozliwosci. Zakupiono fortepian, fotele do sali kameralnej,

a takze sprzet projekcyjny, w tym duzy ekran ramowy, dzieki
ktéremu mozliwe staly si¢ np. projekcje plenerowe w zabytko-

Nowe horyzonty w starych murach wym parku patacowym.

Roéwnie istotna byla renowacja przeprowadzona w latach

2014-2015. Za sprawa wsparcia z Funduszy Europejskich Jednak to byt dopiero poczatek zmian. W kolejnej perspekty-
wymieniono okna i drzwi, a takze przystosowano budowle wie finansowej postanowiono ponownie skorzysta¢ z funduszy
do potrzeb 0séb z niepelnosprawno$ciami. W tym projekcie unijnych, zeby zrealizowa¢ II etap projektu ,,Poprawa stanu

Wystawa plakatéw Piotra Gruszczynskiego na Festiwalu Himilsbacha w 2023 r.
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Patac Dernatowiczéw, fot. Panato/MJWPU

technicznego zabytkowego Palacu Dernatowiczéw w Minsku

Mazowieckim wraz ze wzbogaceniem oferty kulturalnej Miej-
skiego Domu Kultury”. Skoncentrowano si¢ w nim na dalszej
poprawie stanu technicznego budynku oraz zakupie kolejnych
urzadzen i instalacji pozwalajacych na rozszerzenie i uatrak-
cyjnienie oferty kulturalnej minskiego MDK. Dzieki temu
osrodek otworzyl sie na nowe aktywnosci, a dotychczaso-
wym nadal pelniejszy wymiar. Po zmianach na palacowych
scenach zaczeli si¢ pojawiac tworcy, zwlaszcza muzyczni,
ktorych wymaganiom technicznym dotychczas trudno

bylo sprostac. - Wyposazenie sali kameralnej w projektor oraz
system nagtosnienia i oswietlenia umozliwito nam realizacje
koncertow najbardziej wymagajgcych artystéw — opowiada
Agnieszka Boruta z Miejskiego Domu Kultury w Minsku
Mazowieckim. - Podobnie jest z kinem cyfrowym. Teraz mamy
projektor, ktory umozliwia nam pokazywanie filméw z paczek
w najlepszej cyfrowej jakosci w formacie DCP — dodaje. Co
istotne, jako$¢ techniczna idzie w parze z wysokim poziomem
artystycznym filmoéw. Dzigki wspdlpracy ze stowarzyszeniem
Nowe Horyzonty do Minska Mazowieckiego trafiaja naj-

”PO RENOWACIJI PALACU
DERNALOWICZOW MIEJSKI
DOM KULTURY W MINSKU
MAZOWIECKIM ROZSZERZYt
SWOJA OFERTE O NOWE
INICJATYWY KULTURALNE

nowsze produkcje kinowe, dziala dyskusyjny klub filmowy,
pokazywane sg réwniez ambitniejsze filmy skierowane do
mlodszego widza. Miasto jest tez partnerem festiwalu Watch
Docs. Swoje miejsce ma tutaj kino zaangazowane. Co roku

w palacu pokazywane s3 najwazniejsze filmy dokumentalne
poswiecone tematyce praw czlowieka.

Wieksze mozliwosci otworzyly sie rowniez przed dzialajaca

tu galeria. Zostala ona doposazona w nowy system wysta-
wienniczy. — Sg to ruchome panele/$cianki. Dowolnie je ze sobg
tgczymy i przestawiamy, co zwigksza powierzchnie wystawien-
niczg. Do tego oczywiscie jest odpowiednie oswietlenie, ktérym
mozna sterowad i doktadnie podswietla¢ dowolne dziela, oraz
sprzet multimedialny wykorzystywany w razie potrzeby — mowi
Agnieszka Boruta. System sprawdzil si¢ podczas aranzacji
wystawy po$wieconej Andyemu Warholowi.

Kultura bez ograniczen

Na zmianach zyskaly cykliczne og6lnopolskie wydarzenia
kulturalne - wrzesniowy multidyscyplinarny Festiwal
Himilsbacha oraz listopadowy Festiwal Piotra Skrzynec-
kiego polaczony z konkursem piosenki poetyckiej jego imie-
nia. Korzy$ci odnosza tez lokalni tworcy - zaréwno ci dziata-
jacy pod egidg MDK, np. amatorski Teatr Po Godzinach, jak
i niezalezni, ktorzy moga korzysta¢ z infrastruktury Palacu
Dernatowiczéw np. podczas prob. Odnowione wnetrza stuza
zresztg nie tylko artystom. - Jestesmy otwarci na wspotprace
z placéwkami oswiatowymi i réznymi stowarzyszeniami, wiec
jezeli taka jest ich wola, nieodplatnie te przestrzenie udo-
stepniamy na warsztaty czy spotkania. W patacu zajecia ma
réwniez Miriski Uniwersytet Trzeciego Wieku, a w jego piwni-
cach dziata Centrum Mtodziezowe ,,Miedzyczas” — wymienia
Agnieszka Boruta.



Obywatele Republiki na Festiwalu Himilsbacha Koncert zespotu Zywiotak

Michat Wiraszko na Festiwalu Himilsbacha
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ODNOWIONE WNETRZA

PAtACU WYPEENIAJA
DZWIEKI MUZYKI

ROZNYCH GATUNKOW

Jeszcze dwa lata temu w palacu mieécita si¢ restauracja.
Dzi$, poza salg slubow, caly obiekt to krélestwo kultury

i sztuki, czesto w odstonach, ktdre staly sie mozliwe dopiero
po realizacji drugiej czeéci projektu. Przykladem s zajecia
taneczne dla osob z niepelnosprawnoscia ruchowsg poru-
szajacych sie na wézkach. A do tego niezbedne byly zakup
specjalistycznych wézkow do tanica, a takze wymiana
podlogi w zmodernizowanej sali baletowej, w ktorej
dodatkowo zainstalowano drgzki baletowe oraz znaczgco
poprawiono akustyke.

Zewnetrzna przemiana palacu réwniez jest imponujaca.
Najbardziej widocznym efektem prac jest odtworzony taras
frontowy wraz z kolumnada, ktére zostaly zniszczone po

I wojnie $wiatowej. Wymieniono tez balustrady, zakonczono
remont dachu, tarasoéw i balkonéw, a takze zatozono instalacje
elektryczng do podgrzewania rynien i spustéw. Drobna, ale
wazng zmiang bylo wykonanie z mysla o osobach niewidomych
mosieznej makiety zabytku. Mozna ja podziwia¢ w patacowym
parku. Natomiast we wnetrzach pafacu dla niewidomych i nie-
dowidzacych zamontowano m.in. plany tyflograficzne i tablicz-
ki informacyjne w alfabecie Braille’a.

Marek Rokita
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w Zyrardowie

Muzeum Mazowsza Zachodniego w Zyrardowie
fot. Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych (x3)

N4
Palacyk Dittricha wyrdznia si¢ w poprzemystowej architekturze
Zyrardowa elegancja, lekko$cig i potozeniem. A takze funkcja, jest bowiem
siedzibg Muzeum Mazowsza Zachodniego. Po renowacji wyglada jeszcze

korzystniej. Otworzyly sie tez przed nim nowe mozliwosci.

2 Na poczatku byto to Muzeum Historii Ruchu Robotniczego. legltym parku. W budynku bogaty przemystowiec przyjmowal
< Jednak juz od momentu powstania w 1961 r. gromadzito ono waznych gosci, inwestoréw i klientow, sam jednak mieszkal

2 takze pamigtki zwiazane z Zyrardowem i okolicg. Czasy sie gdzie indziej. Patacyk mial przede wszystkim pokazywac, ze
= zmienily i dzi$§ - od 2000 r. pod nowa nazwa- nie odcinajac jego wlasciciel to czlowiek z klasa, a takze fadnie wygladac.

sie od robotniczych korzeni, pokazuje bogata historie i kulture
miasta oraz regionu, ktéra budowali rowniez przemystowcy

= i Owczesna klasa $rednia. A siedziba muzeum - wcigz ta sama - Pal’aCYk od nowa

: miesci sie w budynku wzniesionym z my$la o funkcjach re- I wygladal. Jednak z uptywem lat budynek zaczal traci¢ swdj
3 prezentacyjnych. Willa dyrektora Fabryki Wyrobéw Lnianych dawny blask. Na szczeécie dzieki prowadzonym co jakis czas
: w Zyrardowie, Karola Dittricha mlodszego, znajduje si¢ w roz- remontom nigdy nie popadl w ruine. Niezbedne byto jednak

N
(-]



podjecie kompleksowych dziatan. Fundusze Europejskie
stworzyly szanse¢ na zatrzymanie stopniowej degradacji sie-
dziby muzeum oraz jej unowoczesnienie. - W tym projekcie
chodzilo z jednej strony o rewaloryzacje zabytku, a z drugiej

o modernizacje tego obiektu — méwi Krzysztof Dziwisz, staro-
sta powiatu zyrardowskiego.

Dodatkowo placowka wzbogacila si¢ o pracownie digita-
lizacji zbioréw, a budynek zostal przystosowany do potrzeb
0s06b z niepelnosprawno$ciami. Dzi§ muzeum pod wieloma
wzgledami spelnia wymogi, jakie stawia XXI w. Wczesniej byly
problemy z wentylacja, ogrzewaniem, zagrzybieniem. Bywalo,
ze woda lala sie na glowy goéci i pracownikéw. — Miejsce jest
bardziej przyjazne dla zwiedzajgcych. Nasz zesp6t ma lepsze
warunki pracy, a gromadzone od kilku dziesigcioleci eksponaty
sg pokazywane i przechowywane w odpowiednich warunkach
- méwi Arkadiusz Sowa, p.o. dyrektora Muzeum Mazowsza
Zachodniego w Zyrardowie.

Do najwazniejszych prac nalezaly: remont dachu, balustrad,
balkonoéw, piwnic, okien, elewacji na poziomie parteru,

drzwi wejsciowych i klatki schodowej oraz wymiana rynien.
Pozbyto sie zagrzybienia ze §cian, zainstalowano ogrzewanie
spelniajace wspolczesne standardy. Wyremontowano stropy
na parterze, ulozono parkiety. - Nowe oswietlenie eksponuje
wybrane elementy wystawy. Odstonilismy tez zakryty od kilku
lat $wietlik w dachu. Zwiedzajqgcy dostrzegajg zmiany na lepsze
i po wielokro¢ wyrazajg swoje uznanie dla efektow podjetych
prac remontowych. Przestrzeti naprawde wyglgda elegancko -
dodaje Arkadiusz Sowa.

Muzeum w sieci

Zamontowano tez nowoczesny system
wentylacji. Dzieki temu mozliwe stalo si¢
bardziej efektywne uzytkowanie piwnic. To
wlasnie w nich powstala pracownia digitali-
zacji zbioréw. Wyposazono ja w komputer,
skaner, monitor, lustrzanke z obiektywem
ilampg btyskowa, drukarki oraz niezbed-
ne oprogramowanie. Finalizacja projektu
zbiegla si¢ z ogloszeniem stanu pandemii
COVID-19, kiedy instytucje kultury przeno-
sity swoja dzialalno$ci w sfere cyfrowa. Pra-
cownicy Muzeum Mazowsza Zachodniego
digitalizuja zbiory, tak by byly one dostepne
za posrednictwem internetu. Zdjecia i doku-
menty prezentowane s3 m.in. na muze-
alnym profilu ,,Echo Zyrardowskie” na
Facebooku. Jego pomystodawcy przyblizaja
historie miasta w sposob ciekawy i trafnie
oddajacy realia minionych lat. Zaintereso-
wani poznaja historie miasta, bazujac na
zbiorach ikonograficznych: fotografiach,

fot. Muzeum Mazowsza Zachodniego w Zyrardowie

obrazach, grafikach, kartach pocztowych.

Projekt: Ochrona waloréw siedziby Muzeum Mazowsza
Zachodniego w Zyrardowie, zwiekszenie powierzchni
wystawienniczej, dostosowanie budynku dla oséb
niepetnosprawnych, utworzenie pracowni digitalizacji
zbioréw, poprzez prace konserwatorsko-budowlane oraz
konserwacje zabytkowych stropéw

Wartos¢ projektu: ok. 4 min zt

Dofinansowanie z UE: ok. 2 mIn zt

Muzeum stalo sie w koficu miejscem przyjaznym osobom

z niepelnosprawno$ciami. Nie chodzi tylko o nows toalete lub
schodotaz, dzieki ktéremu obiekt moga zwiedza¢ osoby na
wozkach. Projekt objal rowniez zakup kiosku informacyjnego.

- Finalnie osiggnelismy taki efekt, ze nieduza przestrzen jest opty-
malnie zagospodarowana i na tyle przystosowana do potrzeb 0sob
z niepetnosprawnosciami, na ile da sie to zrobi¢ w zabytkowym
obiekcie - podkresla Marcin Guzik, dyrektor Wydziatu Inwestycji
i Zamowien Publicznych Starostwa Powiatowego w Zyrardowie.

Moda na Zyrardow

W projekcie zalozono dwa podstawowe cele: zwiekszenie po-
wierzchni muzeum oraz przyciagniecie wigkszej liczby odwiedza-
jacych. Pierwszy z nich udalo si¢ zrealizowaé poprzez polaczenie
dwdch pomieszczen, co przywrdcito pierwotny ukfad architek-
toniczny. W osiaggnieciu drugiego poczatkowo przeszkodzita

pandemia. Jednak dzis faktycznie liczba zwiedzajacych wzrosta

Jedna z ekspozycji w Muzeum Mazowsza Zachodniego
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iw ubieglym roku przekroczyla 6000 osob. Mozna si¢ spodziewad,
ze w obecnym bedzie ona jeszcze wigksza. Sprzyjaja temu nie
tylko efekty realizacji projektu, ale tez rosnaca z roku na rok moda
na Zyrardéw, zapoczatkowana co najmniej od wpisania w 2012 .
XIX-wiecznej osady fabrycznej na liste Pomnikéw Historii.

Muzeum Mazowsza Zachodniego znajduje si¢ w otoczeniu
przepieknego parku. Potencjal tego miejsca jest nieprawdopo-
dobny. - Wycieczki, takzZe z innych miast, zwiedzajg nie tylko
muzeum, ale tez piekny park wokél. Jesieniq miejsce wyglgda
naprawde zjawiskowo — podkresla Arkadiusz Sowa. Muzeum
i park stanowig nierozlaczna calos¢, cho¢ maja réznych wlasci-
cieli. To jednak nie jest problemem. Projekt ,,Ochrona waloréw
siedziby Muzeum Mazowsza Zachodniego w Zyrardowie...”
poprzedzita rewaloryzacja parku Dittricha, zrealizowana przez
samorzad Miasta Zyrardowa. — Dzialania samorzgdéw miej-
skiego i powiatowego byly spéjne, komplementarne — podkresla
Krzysztof Dziwisz.

Muzeum nie zamyka si¢ na potrzeby miasta i powiatu. Udostep-
nia swoje wnetrza réznym instytucjom. W palacyku organizo-
wane sg konferencje i uroczystosci na poziomie powiatowym.

- Na przyktad w ubieglym roku po raz pierwszy odbylo sie tu
uroczyste otwarcie roku szkolnego. Budynek, jak za czasow swojego
pierwszego wlasciciela, znéw petni funkcje reprezentacyjng. Tyle ze
dla znacznie szerszego kregu 0sob — wskazuje Monika Bachanska,
dyrektor Wydzialu Oswiaty, Kultury, Sportu i Turystyki Starostwa
Powiatowego w Zyrardowie.

Zeby wiedzieé¢ wiecej

Kluczem do sukcesu muzeum jest jego aktywna dzialalnos¢
statutowa, ktdra skupia sie na ksztaltowaniu i popularyzacji
kultury oraz historii regionu. Organizuje si¢ tu konkursy, m.in.

W Muzeum Mazowsza Zachodniego odbywaija sie warsztaty dla dzieci

Pocztéwki ze zbioréw muzeum w Zyrardowie

plastyczne czy fotograficzne. Duzym zainteresowaniem ciesza
sie warsztaty dla dzieci i mlodziezy, o réznorodnej tematyce.
Muzeum pobudza, inspiruje oraz integruje lokalne $rodowiska
mitoénikéw historii, kultury i sztuki. Jako placéwka naukowa
realizuje projekty naukowo-badawcze. Efektem sa publikacje
popularnonaukowe, np. ,Vademecum Zyrardowa” czy biografia
Filipa de Girarda. W planach sa dziatania badawcze dotyczace
tematow do tej pory zaniedbanych badz badanych szczatkowo,
np. skali represji komunistycznego aparatu bezpieczenstwa
wobec srodowisk niepodlegtosciowych w Zyrardowie po 1945 r.
Pracownicy muzeum s3 ekspertami w zakresie historii regio-
nalnej z roznych dziedzin, w zwiazku
z czym uczestniczg np. w opiniowaniu
patrondéw ulic. Inicjuja tez dziatania
upamietniajace lokalnych bohaterdw.

Kazdy zainteresowany, korzystajac ze
zbioréw biblioteki naukowej i wspar-
cia pracownikow, moze uzyskac'

poszukiwane przez siebie informacje.

Realizacja projektu modernizacyjnego
umozliwila placéwce dalszy rozwoj,
przynoszac korzysci zaréwno dla
pracownikow, jak i odwiedzajacych
muzeum. Poprawione warunki pracy
dla personelu oraz podniesiony stan-
dard ekspozycji znaczaco wplynely na
pozytywne postrzeganie tej waznej dla
regionu instytucji.

Marek Rokita



Ponad 40 lat temu ,Gwiezdne wojny”
George’a Lucasa wprowadzity nas

w Swiat, w ktorym droidy takie jak
C-3PO petnity funkcje pomocnikow
w codziennym zyciu. To, co kiedys$
wydawato sie fantazja, dzis przybiera
realne ksztatty. Przykiadem na to
jest nowatorski projekt realizowany »
przez Nexio Management. Humanoid,
nad ktorym pracuje firma, ma
zrewolucjonizowaé obstuge klienta

i otworzy¢ nowy rozdziat w erze
‘nowoczesnych technologii.

Prototyp robota humanoidalnego firmy Nexio Management
fotu Mazowiecka Jednostka Wdrazanta Programow Unijryehr (x2)
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Nexio Management dziala na polskim rynku od przeszio 17 lat.
Specjalizujac si¢ w IT, siega po najnowoczesniejsze dostepne
technologie. Opracowuje autorskie koncepcje dla klientow,
testuje i wdraza systemy informatyczne. - W naszej firmie za-
wsze tworzylismy innowacyjne rozwigzania. A skoro $wiat idzie
w strong robotyki, postanowilismy zaistniec takze w tym sektorze.
Uznalismy, ze dzigki robotom nasi klienci lepiej bedg realizowac
swoje potrzeby biznesowe - wspomina genezg projektow, w ra-
mach ktérych powstaly humanoid do obstugi klienta i robot
NOMP, Adam Jac, COO w Nexio Management.

Od software’u do empatii

We wspolpracy ze specjalistami z Instytutu Automatyki i Robo-
tyki na Politechnice Poznanskiej oraz przy wsparciu Funduszy
Europejskich zostat opracowany prototyp humanoidalnego
robota do obstugi klienta. - To fizyczna maszyna. Na hacka-
thonach, na ktérych go prezentowalismy, wzbudzat ogromne
zainteresowanie programistéw. Robot wywoluje gorgce emocje.
Na razie to konstrukcja otwarta — poza ramaq jest przezroczysty,
mozna zajrzec do jego srodka. Widac¢ w nim wszystko, co sig

z czym gczy, jak to dziala. Gdy go obudujemy, bedzie robit bar-
dziej przyjazne wrazenie - mowi Artur Mecina, dyrektor

ds. technologii i realizacji projektow w Nexio Management.

Wyposazony w sztuczng inteligencje humanoid bedzie
przede wszystkim obslugiwaé klientéw w salonach duzego
operatora telekomunikacyjnego. W dalszych planach sa row-
niez banki i punkty handlowe (duze sklepy ze sprzetem RTV
i AGD, galerie i centra handlowe). Robot potrafi rozpoznac
twarz klienta, analizowac¢ jego wypowiedzi, udziela¢ od-
powiedzi w formie glosowej czy wizualnej oraz podejmo-
wac odpowiednie dzialania, tak aby rozwiazac¢ wszystkie
zglaszane problemy. Wedlug klasyfikacji automatycznosci
zaproponowanej przez ,Journal of Human-Robot Inte-
raction” jego skutecznos¢ osigga imponujace 8-9 punktéw

w 10-punktowej skali.

- Teraz wypracowany w projekcie ogélny model customizujemy,
czyli dostosowujemy do specyfiki branzy. Oznacza to, Ze modut
oprogramowania rozbudowujemy i dodajemy w nim okreslo-

ne elementy pozwalajgce robotowi wykonywac zadania, jakie
bedzie mial w swojej pracy — wyjasnia Artur Mecina. — Obecnie
skupilismy uwage na module empatii i rozpoznawania emocji.
Chcielibysmy w jak najwigkszym stopniu zatrze¢ wrazenie, Ze
rozmowa odbywa sie z robotem. Dgzymy do tego, by humanoid
w swoich reakcjach byt zblizony do cztowieka. Nie jest to tatwe,
ale bardzo ciekawe. Sztuczna inteligencja i najnowsze technologie
pozwalajg na szukanie takich rozwigzan.

Zapytani o najwieksze wyzwania przy tworzeniu robota,
przedstawiciele Nexio wskazuja na zlozonoé¢ integrowania
wielu réznorodnych elementéw: od wizji, przez glos, kinetyke,
mechanike, az po sterowanie oraz inteligencje, ktéra nadzoruje
caly ten skomplikowany system.
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Projekt: Badania nad opracowaniem robota
humanoidalnego do obstugi klienta
Wartos¢ projektu: ok. 3,5 mln zt
Dofinansowanie z UE: ok. 2,4 mln zt

Projekt: Stworzenie innowacyjnego robota NOPM
Wartos¢ projektu: ok. 2,3 mln zt
Dofinansowanie z UE: ok. 1,6 mIn zt

WYPOSAZONY W SZTUCZNA
INTELIGENCJE HUMANOID
FIRMY NEXIO BEDZIE PRZEDE
WSZYSTKIM OBStUGIWAC
KLIENTOW W SALONACH
DUZEGO OPERATORA
TELEKOMUNIKACYJNEGO

Robot pracuje wsréd nas

Na kolejnym etapie robot bedzie poddany obserwacji w $ro-
dowisku zamknietym. Przeszkolone osoby, ktére sa sSwiadome
jego potencjatu i ograniczen, maja nadzorowaé dziatania. Po
niezbednych udoskonaleniach robot zostanie wprowadzony
do salonow sprzedazy - na przelomie 2023 i 2024 r. Chociaz
dziala on w duzej mierze autonomicznie, nadzér czlowieka
nadal bedzie kluczowy. — Oczywiscie bezpieczeristwo — a mam tu
na mysli ruch i zachowanie stabilnosci humanoida - jest priory-
tetem. Jak kazde urzgdzenie moze on stanowié pewng niewiado-
mgq. Znajduje si¢ w nim jeden centralny wylgcznik - naciskajgc
go, odetniemy robotowi prgd. Staramy sie go tak zaprogramowac,
by nie byt nachalny. Bedzie pracowac w salonie, ale nie ma
zagadywac wszystkich klientow. Tej cienkiej granicy nie powinien
przekroczyé - ttumaczy Artur Mecina. — Na rynku duzo jest
chatbotow i voicebotow, czyli urzgdzen dzialajgcych w prze-
strzeni publicznej, petnigcych funkcje marketingowe. Natomiast
takiego robota jak nasz nie ma. W odréznieniu od urzgdzen kon-
kurencji ten model ma nie tylko obstugiwac klientow, ale przede
wszystkim odcigzac pracownikéw firm w najbardziej powtarzal-
nych czynnosciach. Ma faktycznie pomagaé w obstudze, a wrecz
zastgpic¢ czlowieka. To nie jest zabawka do zadati rekreacyjno-
-marketingowych — podkre$la Adam Jac.

Innym interesujacym projektem, ktéry powstal dzieki wsparciu
ze srodkéw unijnych i wspdtpracy z Radomskim Instytutem
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ROBOT MA NIE TYLKO
OBSEUGIWAC KLIENTOW,
ALE PRZEDE WSZYSTKIM
ODCIAZAC PRACOWNIKOW
W NAJBARDZIEJ
POWTARZALNYCH
CZYNNOSCIACH

Elektroniki, jest prototyp robota malujacego - NOPM (Nexio
Oil Painting Machine). To urzadzenie zdolne do tworzenia
obrazéw na podstawie cyfrowych plikow. Uzywa do tego
tradycyjnych narzedzi malarskich i palety koloréw CMYK.
Nasladujac ruchy ludzkiej reki, porusza pedzlem (o roznej
grubodci), dobiera i miesza farby (olejne, akrylowe lub inne

specjalistyczne), by tworzy¢ dzieta o maksymalnych wymia-

Prototyp robota humanoidalnego firmy Nexio Managément

rach 2x3 m. - Robot malujgcy byt efektem realizacji projektu
badawczo-rozwojowego, ktorego nie bedziemy kontynuowac. Nie
widzimy mozliwosci komercyjnego zastosowania tej maszyny. To
jednak dla nas wazne doswiadczenie i etap rozwoju. Nauczylismy
sig bardzo duzo zaréwno o malowaniu obrazow, jak tez procesie
realizacji prac B+R. Najwigkszq korzyscig jest to, ze wiedza
uzyskana w tym projekcie przydata sie nam przy opracowywaniu
humanoida — ocenia Artur Mecina.

Przedstawiciele Nexio nie maja watpliwosci, ze przyszlos¢
nalezy do robotyki. - Wezesniej czy pozniej roboty bedg nas ob-
stugiwac. Nie ma od tego odwrotu. Chcemy w tym uczestniczyc.
I pracujemy nad tym - podsumowuja.

Agata Rokita

Chcesz zobaczy¢ robota humanoidalnego
opracowanego przez Nexio? Odwiedz stoisko
firmy na 13. Forum Rozwoju Mazowsza na
Stadionie Legii w Warszawie 14-15 listopada br.




Pomoc dla

uchodicéw
z Ukrainy

Okazane zainteresowanie pozwala uchodzcom zobaczyc¢
przysztos¢ w jasniejszych barwach
fot. Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej (x4)

Wyobraz sobie, ze musisz pilnie
umowi¢ wizyte u onkologa, znalez¢
nowa prace, zorganizowac opieke
nad niepetnosprawng matka. Takie

sytuacje sg niewatpliwie wyzwaniem

i Zrédtem stresu. Jezeli w dodatku
jestes uchodzca wojennym

z Ukrainy i musisz zajac sie tymi
sprawami w obcym kraju, jakim
jest Polska, stopien ich trudnosci
rosnie. Z mysla o pomocy dla oséb,
ktére wskutek wojny znalazty sie
W naszym wojewodztwie, wiosng
tego roku wystartowat projekt
,Mazowsze dla Ukrainy”. Ze

wsparcia ma skorzysta¢ 1500 osdb.



Zadania koordynuje i nad catoscig prac czuwa Mazowieckie Cen-
trum Polityki Spotecznej (MCPS). Do dzialan przystapilo dzie-
wie¢ miast w regionie: Wolomin, Zyrardéw, Piaseczno, Siedlce,
Szydlowiec, Radom, Kobylka, Ozaréw Mazowiecki i Glinojeck.

Projekt jest finansowany z funduszy przydzielonych na okres
2014-2020, co skutkuje tym, ze wszystkie dziatania muszg by¢
zakonczone i rozliczone przed koficem 2023 r. Dlatego tempo
realizacji jest niezwykle dynamiczne.

Trafna diagnoza potrzeb

Gdy méwimy o wsparciu dla uchodzcow, czgsto myslimy

o podstawowych potrzebach takich jak jedzenie, schronienie
czy ubranie. Jednak dla wielu z nich kluczowa potrzeba jest
zrozumienie i komunikacja. - Zalozylismy, ze pierwszg formg
pomocy bedzie kontakt z pracownikiem socjalnym - rekruterem.
W trakcie rozmowy diagnozuje on potrzeby uczestnika, poznaje
jego zainteresowania, umiejetnosci i wstepnie okresla potencjat

’ ’ AKTYWIZACJA ZAWODOWA
UCHODZCOW JEST WAZNYM
KROKIEM DO TEGO, BY ZACZELI
NORMALNIE FUNKCJONOWAC
W SPOLECZENSTWIE

Pomoc psychologiczna pomaga sie odnalez¢ w nowej sytuacji

Projekt: Mazowsze dla Ukrainy
Wartos¢ projektu: ok. 17 mln zt
Dofinansowanie z UE: ok. 13,4 mln zt

zawodowy. Nastepnie kieruje w odpowiednie miejsca. Uchodzcy
dzigki niemu zyskujg wiedze: dokgd pojs¢, gdzie sie zglosié, co
dalej ze sobg zrobic. A my obowigzkowo zapewniamy tuma-
czenie. U nas kazda forma wsparcia polgczona jest z obecnoscig
Humacza - opowiada Zbigniew Stanik, koordynator projektu
w Mazowieckim Centrum Polityki Spolecznej. — Mielismy np.
panig, ktora przez cztery miesigce, mimo ze potrzebowata wizyty
u onkologa, nie byla w stanie trafi¢ do lekarza. Brakowato w jej
otoczeniu osoby, ktéra by powiedziata: Chodz, pokieruje cig do
specjalisty. Pojedziesz tam z thumaczem i bedziesz mogta przed-
stawi¢ mu swoj problem.

Kluczowa role odgrywa jezyk. Wydaje sig, ze bariera jezykowa
jest jednym z najwiekszych probleméw, z jakimi borykaja sie
uchodzcy przybywajacy do Polski. To wlaénie ona sprawia,

ze trudno jest im zalatwi¢ najprostsze sprawy w urzedach,
uzyska¢ pomoc medyczna czy skorzysta¢ z dostepnych form
wsparcia. Dlatego obecnos¢ ttumacza podczas takich spotkan
jest niezbedna. — Nie sqgdzilismy, Ze pomoc w postaci tluma-
cza bedzie tak wazna, a kursy jezykowe bedgq sig cieszyly tak
ogromnym zainteresowaniem. Wykorzystalismy calg pule przy-
znanych na nie srodkow. Chcemy zwigkszy¢ zaméwienie w tym
zakresie, bo nadal mamy chetnych. Osoby, ktére zakoticzyly
kursy na poziomie B1, chcg kontynuowa¢ nauke na wyzszych
poziomach. One wiedzg, ze jezyk jest potrzebny do tego, zeby
dobrze u nas zafunkcjonowac -
wyjasnia Zbigniew Stanik.

Ttumaczenia pisemne dotyczyly

i dotycza dokumentéw potwierdza-
jacych wyksztalcenie i do$wiadcze-
nie zawodowe, spraw zdrowotnych
czy edukacyjnych. - W tym mo-
mencie [poczatek wrzesnia — przyp.
red.] sg to ponad 3 tys. stron. Ten
wysoki koszt oczywiscie bierzemy na
siebie - méwi koordynator.

Co, kto, gdzie, po co...
Zbiorowosci ukrainskie w mia-
stach uczestniczacych w inicjaty-
wie s bardzo zréznicowane pod
wzgledem liczebnosci. Najwiecej
uchodzcéw mieszka teraz w po-
wiecie warszawskim zachodnim -
tu z pomocy oferowanej w ramach
projektu korzysta ponad 700 os6b
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(476 w Ozarowie Mazowieckim, 258 w Piasecznie). Wielu
uczestnikow projektu mieszka na terenie Radomia (222) czy
Siedlec (190).

W kazdym z miast, ktore przystapity do projektu, dziata — w za-
leznosci od tego, jak wielu jest tam uchodzcéw - od jednego do
kilku asystentow spolecznos$ci ukrainskiej. Sa to osoby, ktére
z jednej strony pelnig funkcje Iacznikéw migdzy Mazowieckim
Centrum Polityki Spotecznej a jego uczestnikami, z drugiej -
s3 animatorami w tych grupach. - Oni udzielajg pierwszego
wsparcia. Tu jest cate spektrum potrzeb. Na przyktad, jesli sq pro-
blemy komunikacyjne, zawozg do lekarza czy do urzedu pracy.
Jadg z osobami z niepetnosprawnosciami do wigkszego miasta

i pomagajq zrobi¢ zakupy. Spotykajg sie, zachecajg i motywujg
do uczestnictwa w projektowych formach wsparcia. Pomagajg

w zatatwianiu spraw socjalnych i pobytowych. Posredniczg tez

w budowaniu pozytywnych relacji ze spotecznoscig lokalng -
wymienia Zbigniew Stanik.

&)

Przysztos¢ jest w Polsce

Dla 0séb gotowych podja¢ prace organizowane sa spotkania

z doradcami zawodowymi. Po diagnozie potencjatu uczestnika
od razu przechodzi sie do poradnictwa zawodowego i pomocy
w aktywizacji. Jest to wsparcie w przygotowaniu CV, pod-
powiadanie, do jakiego pracodawcy w danym regionie warto

sie zglosi¢ z danymi umiejetno$ciami. - Naszym dgzeniem

jest to, by uchodZcy, ktérym pomagamy, odeszli od garnuszka
spotecznego. Aktywizacja zawodowa jest waznym krokiem do
tego, by zaczeli normalnie funkcjonowaé w spoleczeristwie. Ma to

Dzieki zajeciom dzieci tatwiej asymiluja sie w nowym miejscu

9

ASYSTENCI SPOLECZNOSCI
UKRAINSKIEJ POMAGAJA

W ZALATWIANIU

ROZNYCH SPRAW

| POSREDNICZAW BUDOWANIU
POZYTYWNYCH RELACJI ZE
SPOLECZNOSCIA LOKALNA

ogromny sens, bo przeciez 40 proc. 0sob, ktérymi si¢ zajmujemy,
nie ma dokgd wracal. I wigzg swojqg przysztos¢ z Polskg. Oni
muszq szukad stalych Zrédet utrzymania, mieszkania, zatrud-
nienia, ktére by im odpowiadato i pozwalato tu zy¢ — podkresla
Zbigniew Stanik.

Wiele 0s6b, w wiekszosci kobiety, chce wzig¢ udzial w kursach
zawodowych z zakresu prostych uslug, tj.: fryzjerstwo, ma-
nicure, pedicure, masaze, opieka nad dzie¢mi czy osobami
zaleznymi. Pie¢set zadeklarowalo che¢ zdobycia prawa jazdy.
I otrzymajg odpowiednie wsparcie.

Ogromne znaczenie w tego typu projekcie odgrywa oczywiscie
pomoc psychologiczna. Chodzi nie tylko o przepracowanie
traumy wojennej, ale tez ulatwienie decyzji o rozpoczeciu

Zycia w nowym miejscu, otoczeniu,
spoleczenstwie i panistwie, czyli
przestawienie si¢ na inny system
funkcjonowania. Uchodzcy uczestni-
cza w grupowych spotkaniach z psy-
chologiem, cze$¢ 0séb kontynuuje je
w postaci indywidualnej terapii.

W zalozeniach projektowych
uwzgledniono takze inicjatywy,
ktorych celem jest integracja Ukra-
incéw z lokalnymi spoteczno$ciami.
Na razie, ze wzgledu na tempo prac

i pozostajacy do dyspozycji czas,
takie dzialania mogg by¢ ograniczo-
ne. — WystartowaliSmy w maju. Pracy
jest zatem ogrom, a czasu malto. Teraz
skupiamy na kursach zawodowych,
na ktore jest ogromne zapotrzebowa-
nie - moéwi Zbigniew Stanik. - Jezeli
zdgzymy, postaramy sie cho¢ w jakiej$
czesci zrobic cos dla lepszej asymilacji
Ukraificéw u nas.

Agata Rokita
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Zdrowic @

Maciej Frydryszak, dyrektor ds. badan i rozwoju w Cintamani
fot. Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych

&

Kiedy myslimy o grejpfrucie, widzimy przede wszystkim owoc.
Jednak firma Cintamani z Piaseczna zobaczyta w nim co$ wiece] -
potencjat do wykorzystania na rynku globalnym. Wsparcie z Funduszy
Europejskich stato sie dla niej przepustka do opracowania produkty,

ktéry zdobyt uznanie konsumentéw na catym $wiecie.

Jedni delektujg si¢ jego kwasnym migzszem, zwlaszcza gdy
usunie si¢ gorzkie, ale bardzo zdrowe btonki. Drugich nie prze-
kona lista prozdrowotnych supermocy tego owocu — poznali
jego smak i na tym poprzestana. To jednak tylko kwestia gustu
i upodoban smakowych. Bezsporne jest bowiem to, ze grejpfrut
ma wiele wlasciwosci korzystnych dla zdrowia.

Jego sila kryje sie w bogatej zawarto$ci bioflawonoidéw oraz wita-
min C, E i P. Te skladniki wspieraja prace serca i ukladu krazenia.
Dodatkowo grejpfrut podnosi odpornos¢ i pomaga utrzymac wia-
$ciwy poziom cukru we krwi. Reguluje trawienie, a takze przyspie-
sza przemiane materii. Korzystnie wplywa tez na uklad moczowy
oraz nerki. Oczyszcza jelita z resztek pokarmowych i toksyn.
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Niezaleznos¢ = klucz do sukcesu

Firma Cintamani Poland Majewscy i Ko¢ od lat produkuje
preparaty oparte na substancjach pochodzenia naturalnego,
suplementy diety i kosmetyki. Jednym z nich jest zawierajacy
ekstrakt z grejpfruta Citrosept, znany preparat wzmacniajacy
odpornos¢. Wiedza i do$wiadczenie uzyskane przy okazji re-
alizacji projektu ,,Innowacyjny ekstrakt z grejpfruta” pozwolily
firmie uzyska¢ samodzielno$¢ i niezalezno$¢. Wezedniej wiek-
szo$¢ analiz musiala zleca¢ innym podmiotom, co oczywiscie
bardzo wydluzato prace badawcze. - W takiej sytuacji na wynik
czeka si¢ nawet dwa tygodnie, postep prac jest wcigz hamowany.
Dzis, majqc odpowiedni sprzet i laboratorium na miejscu,

z latwoscig wykonujemy kolejne badania, co skraca proces
powstawania innowacji. Mozemy eksperymentowac i nawet

po kilku godzinach poznajemy wynik. Dzigki profesjonalnym
warunkom szybko oceniamy potencjalne pomysly - méwi Maciej
Frydryszak, dyrektor ds. badan i rozwoju w Cintamani.

W projekcie badawczym celem bylo stworzenie wlasnej tech-
nologii wytwarzania ekstraktu z grejpfruta. — To byla mozolna
dwuletnia praca. W tym czasie czteroosobowy zespé6t specjalistow
badat zmiany w procesie, ocenial osiggany na danym etapie
wynik, by wprowadza¢ modyfikacje i udoskonalenia — wspomi-
na Maciej Frydryszak. W efekcie ekstrakt opracowany przez
Cintamani jest certyfikowany ekologicznie i zawiera szersze
spektrum bioflawonoidéw niz preparaty innych firm.

Jak klocki domina

W toku badan i prac rozwojowych zespot Cintamani opracowal
trzy nowe innowacyjne produkty. S3 nimi suplement diety
Citrosept Organic z ekstraktem z grejpfruta, spray na bol
gardla oraz zel do higieny jamy ustnej Citrosept Dental, ktory
nie tylko fagodzi podraznienia, ale réwniez stuzy jako klej do
protez. — Dzigki projektowi odnieslismy sukces. W szczegdlnosci
mam na mysli Citrosept Organic. Przynosi on ponad pofowe do-
chodow firmy - cieszy si¢ Maciej Frydryszak. I dodaje: - Inwe-
stycja otworzyla nam drzwi do innych dotacji. Skorzystalismy
m.in. z programu Polskie Mosty Technologiczne wspierajgcego
promocje i eksport polskich produktéw innowacyjnych. Z powo-
dzeniem rozwijamy sprzedaz na rynkach zachodnich. Dzigki
temu, ze nasz ekstrakt jest objety ochrong patentowg, kwalifikuje
nas do kolejnego wsparcia. A to otwiera dalsze perspektywy.

Spoélka zrealizowala juz cztery projekty zwigzane z promocja
eksportu ekstraktu z grejpfruta, finansowane z funduszy unij-
nych za poérednictwem Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu.
Dzigki nim weszla na rynki Stanéw Zjednoczonych, Kanady,
Meksyku oraz Chin. - Nasze wynalazki majg ochrong patento-
wq w Ameryce Pétnocnej, a marka Citrosept jest zastrzezonym
znakiem nawet w dalekiej Azji. Mozemy dzis mowic o sobie, ze
jestesmy firmg innowacyjng i liderem jakosci w skali Swiata -
podkresla Maciej Frydryszak. — Teraz eksportujemy nasze pro-
dukty do 20 krajéw na czterech kontynentach. Dla naszej matej
firmy rodzinnej jest to duzy sukces.

Projekt: Innowacyjny ekstrakt z grejpfruta
Wartos¢ projektu: 1,2 min zt
Dofinansowanie z UE: 0,7 mln zt

Projekt: Ekstrakt z sumaka
Wartos¢ projektu: 1,1 min zt
Dofinansowanie z UE: 0,6 mln zt

Sumak pod lupa

Wejsciem na szersze pole badawcze byta w Cintamani decyzja

o realizacji projektu ,,Ekstrakt z sumaka”. - W tym wypadku
podnieslismy sobie poprzeczke troche wyzej. Zamiast ulepszac juz
istniejgce rozwigzania, chcielismy wymyslic cos nowego, w zwigz-
ku z czym ryzyko i poziom komplikacji byly wieksze. Wyniki nas
zaskoczyly - przyznaje Maciej Frydryszak.

Badaniami objeto sumaka garbarskiego, ktory nalezy do
najsilniejszych antyoksydantéw na $wiecie. Ro$nie w rejonie
Morza Srédziemnego, a w kuchni arabskiej jest uzywany jako
przyprawa. To wlasnie tam zaobserwowano, ze potrawy z jego
dodatkiem sa dtuzej przydatne do spozycia. Jest to bowiem
roélina o wlasciwosciach konserwujacych.

- Zadalismy sobie pytanie: czy ten surowiec moze sig sta¢
naturalnym konserwantem do zywnosci? To zainspirowato nas
do rozpoczecia prac nad tym projektem. I okazalo sig, ze sumak
garbarski konserwuje. W dodatku nie tylko zywnos¢, ale tez ko-
smetyki. Nasz ekstrakt, ktory jest substancjg naturalng, certyfiko-
wang ekologicznie, pozwala przedtuzy¢ trwatos¢ masy kosme-
tycznej - mowi dyrektor ds. badan i rozwoju w Cintamani.

Biorac pod uwage, jak powszechny jest dzi$ trend produkcji

i uzywania kosmetykow naturalnych, ekstrakt z sumaka ma
duze szanse na komercyjne zastosowanie w przemysle. Oprocz
tego okazalo si¢, ze ma wlasciwosci przydatne w ochronie
ro$lin i rolnictwie ekologicznym. — Nasze odkrycie doczekato sig
nastepnego zgloszenia patentowego i to jest kolejne pole, na ktore
probujemy ten produkt wprowadzic. Droga do jego opracowania
jest dtuga, objecie ochrong patentowq tez wymaga czasu. Warto
to jednak zrobi¢ - podsumowuje Maciej Frydryszak.

Agata Rokita

@ Obejrzyj film o Cintamani
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W fabryce General Electric Aerospace
© GE Aerospace

s SILNIKI LOTNIGZE
Z DRUKARKI 3

Ruch na niebie jest coraz wiekszy. Dotyczy to zarowno lotow pasazerskich,
jak i towarowych. Dzis samoloty muszg nie tylko spetnia¢ surowe normy
bezpieczenstwa, ale zarazem minimalizowac swoj wptyw na srodowisko.

Producenci powinni tez dbac o konkurencyjne ceny, aby nie wypasc z rynku.

Jak pogodzic te wszystkie, wydawatoby sie, sprzeczne cele?

Odpowiedzig moze by¢ zastosowanie w projektowaniu i pro-
dukeji czesci lotniczych technologii przyrostowych, zwanych
addytywnymi. I cho¢ mozemy mie¢ wrazenie, Ze to niewie-
le nam moéwi, styszymy o nich coraz czesciej. Potocznie sa
nazywane drukiem 3D. Mimo ze ta technologia powstala juz
w latach 80. XX w., jej potencjal nie byt dotychczas w pelni
wykorzystywany, zwlaszcza w lotnictwie.

Jakosc¢ i bezpieczenstwo

Uruchomienie seryjnej produkcji czesci lotniczych z uzyciem
metod przyrostowych nie jest tak proste, jak mogtoby si¢ wyda-
wac. Ma to zwigzek ze szczegdlnie wysokimi standardami bez-

pieczenstwa obowiazujacymi w lotnictwie. — Aby wprowadzi¢
cze$¢ drukowang do produkcji seryjnej, trzeba nie tylko zaprojek-
towad jg pod te metode wytwarzania, ale tez zapewnic, ze kazdy
egzemplarz — zaréwno pierwszy, jak i dziesigciotysieczny - bedzie
mial wysokg jakos¢. W kwestii bezpieczeristwa nie ma miejsca na
ustgpstwa - méwi Tomasz Zochowski, menedzer sekcji Additive
Manufacturing w GE Aerospace.

Brakowalo narzedzia, ktore poprowadziltoby ustandaryzowa-
ny i kompleksowy proces projektowania parametréow az do
osiagniecia restrykcyjnych wymagan dla czesci. Takie rozwia-
zanie opracowalo konsorcjum skladajace sie z GE Aerospace
Poland, globalnego lidera w zakresie projektowania i produkeji
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komponentéw do silnikéw lotniczych, oraz Sieci Badawczej
Lukasiewicz - Instytutu Lotnictwa, ekspertow w dziedzinie
lotnictwa i kosmonautyki. Na realizacje projektu ,,Opracowa-
nie i wdrozenie nowatorskiej ustugi projektowania silnikow
turboodrzutowych z wykorzystaniem technologii przyro-
stowych i zaawansowanych metod chlodzenia” spotka

GE Aerospace Poland otrzymata niemal 1,2 mln zt dofinanso-
wania z Funduszy Europejskich. Kolejne niespetna 1,8 mln z}
pozyskala Sie¢ Badawcza Lukasiewicz - Instytut Lotnictwa.
Wspolpraca ta zaowocowala innowacja na §wiatowa skale:
opracowaniem parametrow procesu druku 3D oraz stworze-
niem aplikacji MEWA Toolkit. To nowatorskie narzedzie po-
zwala na skrécenie czasu projektowania parametréw o 81 proc.,
a wydruku - o okolo 23 proc. Ostatecznie caly proces bedzie
krétszy o co najmniej 30 proc., a jakos¢ komponentéw silnikow
lotniczych wyprodukowanych w ten sposob — wyzsza.

Zero ograniczen

Konwencjonalne metody produkeji czesci lotniczych sa energo-
i czasochlonne. Wymagaja tez rozbudowanego zaplecza tech-
niczno-produkcyjnego. W technologii przyrostowej zaprojek-
towanie czesci o pozadanym, czesto bardzo skomplikowanym
ksztalcie, ktora bedzie spelnia¢ wysokie standardy jakosciowe,
jest znacznie prostsze i szybsze. To prawdziwa rewolucja!

- Majgc cyfrowy model czesci lotniczej, proszek metalowy
oraz wysokiej jakosci drukarke, jestesmy w stanie realizowac
produkcje zaréwno nisko-, jak i wielkoseryjng, w zaleznosci od
zapotrzebowania rynku - méwi Michat Bujak, senior engineer
w GE Aerospace. Znaczne oszczednosci kosztow i czasu uzy-
skuje sie¢ w matych zamoéwieniach produkeji czesci zamiennych
silnikow starszej generacji. — Jest to mozliwe dzigki specjalnym
drukarkom wykorzystujgcym wysokoenergetyczne zZrédla energii,
takie jak laser czy wigzka elektronowa. Umozliwiajq one topienie
lub spiekanie kolejnych warstw proszku metalowego zgodnie z cy-
frowym projektem komponentu — ttumaczy Pawet Zuk, advanced
lead engineer w GE Aerospace.

Druk 3D znakomicie odpowiada na najwi¢ksze wyzwania,
przed ktorymi staje projektant silnikow lotniczych. W tech-
nologii przyrostowej mozna zaprojektowa¢ i wyprodukowa¢
cze$¢ silnika samolotowego o najbardziej skomplikowanym
ksztalcie. W tradycyjnych technologiach jest to bardzo kosz-
towne lub wrecz niemozliwe. Czeé¢ sklada sie wigc wowczas

z kilku komponentéw produkowanych oddzielnie, a nastepnie
taczonych ze soba. Takie czeéci sa ciezsze i szybciej si¢ zuzy-
waja. W rezultacie podnosi to koszty eksploatacji samolotu.

- W poréwnaniu do konwencjonalnych proceséw wytwérczych,
takich jak odlewanie i kucie, technologie przyrostowe wykra-
czajg poza aktualne ograniczenia technologiczne. Pozwalajg na
dalsze ulepszanie komponentéw w zakresie ich wytrzymatosci

i sprawnosci. To umozliwia poprawianie osiggéw, redukcje
kosztu i masy, a jednoczesnie podniesienie bezpieczeristwa
transportu, bez koniecznosci zmniejszania zZywotnosci tych
czesci — thumaczy Michat Bujak.

Projekt: Opracowanie i wdrozenie nowatorskiej
ustugi projektowania silnikow turboodrzutowych
z wykorzystaniem technologii przyrostowych

i zaawansowanych metod chtodzenia

Wartos¢ projektu: ok. 4,9 min zt
Dofinansowanie z UE: ok. 2,9 mln zt

Bez smug na niebie

Znaczace korzysci odnosi réwniez srodowisko naturalne.

- W technologiach konwencjonalnych, np. obrébce skrawaniem,
wytworzenie czesci o bardziej skomplikowanej geometrii byto albo
niemoZzliwe, albo wigzalo si¢ z koniecznoscig wyprodukowania
wigkszego gabarytowo pétproduktu i jego dalszej, energochlonnej
obrébki do docelowego, precyzyjnego ksztattu. Pochodng tego
procesu sq odpady. Zastosowanie metod przyrostowych znaczgco
redukuje, a niejednokrotnie eliminuje ich produkcje. Co wigcej,
proszek metalowy pozostajgcy po produkcji danego elementu moze
zostaé uzyty ponownie, co przyczynia sie do tworzenia gospodarki
obiegu zamknigtego — ttumaczy Pawet Zuk.

Bez technologii przyrostowych trudno tez mysle¢ o bardzo ambit-
nym celu, jakim jest elektryfikacja samolotéw. Napedy hybrydowe
oraz w pelni elektryczne wytwarzaja podczas pracy bardzo duza
ilo$¢ ciepla, ktora musi by¢ skutecznie odprowadzana. — Do roz-
wigzania tego problemu wymagane bedzie uzycie skomplikowanych
geometrycznie wymiennikéw ciepta, ktérych produkcja z zastoso-
waniem konwencjonalnych technologii jest praktycznie niemozliwa
i wymaga wykorzystania druku 3D - zauwaza Tomasz Zochowski.

Zmiana wisi w powietrzu

Wzrost wykorzystania technologii przyrostowych ma szanse
realnie wplyna¢ na sposéb wytwarzania czesci do samolotow.
Dzieki niemu mozliwy bedzie zdecentralizowany model produk-
cji, dostosowany do biezacych potrzeb rynku. — Wysokiej jakosci
drukarki 3D wraz z opracowanymi parametrami druku oraz
czesci lotniczych umozliwig produkcje bez ponoszenia wysokich
kosztow na rozbudowane linie produkcyjne. Jednoczesnie skrécg jej
czas i zredukujq ilos¢ odpadow. Wykorzystanie metod przyrostowych
pozwoli takze na drukowanie czesci zamiennych wtedy, kiedy sq one
niezbedne, i tam gdzie sq niezbedne. Dzigki takiej decentralizacji
branza bedzie bardziej odporna na zawirowania w tavicuchach do-
staw — podsumowuje Artur Rudnik, dyrektor Engineering Design
Center w Sieci Badawczej Lukasiewicz — Instytucie Lotnictwa.

Technologie przyrostowe sa odpowiedzia na wyzwania, przed
ktorymi stoi przemyst lotniczy. Elastyczne podejécie i innowa-
cyjno$¢ pozwalaja osiagnac lepsze efekty i ograniczy¢ nieko-
rzystny wplyw na $rodowisko.

Marek Rokita



- Godnosé. Wolno$é. Réwnosé.

Trzy Filary Karty Praw Podstawowych Unii Europejskiej

Unia Europejska to nie tylko wspolny rynek czy polityka.

To przede wszystkim wspélnota ludzi wyznajacych te same

idee i wartosci. Karta Praw Podstawowych to dokument,

ktory odzwierciedla to, czym naprawde jest Europa dla jej

obywateli. Wsréd wielu praw i wolnosci zapewnionych w Karcie

trzy wartosci s3 jej filarami. To godnos¢, wolnos¢ i rownosc.

Godnosé.

Nienaruszalna wartosc cztowieka

Godno$¢ jest prawem kazdej osoby. To fundament Karty. Kazdy
obywatel, niezaleznie od pochodzenia, statusu spotecznego czy
przekonan, zastuguje na szacunek i ochrone. W praktyce oznacza
to przeciwdzialanie takim praktykom jak tortury, niewolnictwo
czy przymusowa praca. To takze przypomnienie o tym, ze kazdy
z nas jest warto$ciowy i ma prawo do zycia w godnosci.

Artykul 1 gwarantuje, ze ,Godno$¢ ludzka jest nienaruszalna’,
podkreslajac jej centralne miejsce w europejskim systemie
warto$ci. Z kolei Artykut 4, zakazujacy tortur i nieludzkiego
traktowania, przypomina, ze ochrona godnosci czlowieka jest
nadrzedna wobec wszelkich innych intereséw.

Wolnosc¢.

Prawo do bycia sobg

Gdy méwimy o wolnoéci, czgsto myslimy o niej w kontekscie
swobodnego wyrazania swojego zdania czy podrézowania.
Wolnos¢ ma w Karcie znacznie glebszy wymiar. Obejmuje
prawo do zycia prywatnego, ochrony danych osobowych, wol-
nosci my$li, sumienia i wyznania. To takze prawo do zaktadania
i utrzymania rodziny, do edukacji oraz uczestniczenia w kultu-
rze. W UE wolno$¢ nie jest przywilejem - jest prawem.

Artykut 6 gwarantujacy prawo do wolnosci i bezpieczefistwa jest
$wiadectwem tego, ze wolno$¢ oznacza nie tylko brak przymusu,
ale takze ochrone. Z kolei Artykut 7, ktory chroni zycie prywatne
irodzinne, podkresla, ze wolno$¢ obejmuje rowniez prawo do
prywatnoéci i ochrony przed nieuprawniong ingerencja.

Réwnosé.

Dla wszystkich, bez wyjatku

Karta gwarantuje takze rowno$¢ wobec prawa. I wspiera dziata-
nia przeciwko dyskryminacji we wszystkich jej formach —

ze wzgledu na ple¢, rase, kolor skéry, pochodzenie etniczne,
religie, przekonania czy orientacje seksualng. Réwnos¢ w UE
odnosi sie takze do dziatan na rzecz promowania réwnych
szans i zapewnienia wszystkim obywatelom takich samych
mozliwosci do wykorzystania swojego potencjalu.

Artykul 20 stanowi jasno, ze ,Wszyscy sa réwni wobec prawa’,
gwarantujac tym samym réwno$¢ wszystkim obywatelom UE.
Wielowymiarowy Artykul 21 idzie dalej, zakazujac dyskrymina-
cji ze wzgledu na ple¢, rase czy orientacje seksualng. W prakty-
ce oznacza to, ze UE aktywnie przeciwdziala niesprawiedliwosci
i promuje réznorodnos¢.

Wizja Europy

opartej na wartosciach

Karta Praw Podstawowych to wigcej niz symboliczny zestaw
regul spisanych na papierze. Reprezentuje wartosci i normy, ktére
ksztattuja europejska tozsamos¢. Jako ,,zywy” dokument od-
dziatuje na codzienne zycie Europejczykéw, wplywa na decyzje
podejmowane przez kraje cztonkowskie i instytucje UE. Jest dla
obywateli Unii narzedziem do walki z niesprawiedliwo$cig. Od-
zwierciedla wizje Europy, w ktorej godno$¢, wolnos¢ i rownosé
sa nie tylko respektowane, ale takze promowane i chronione.

W obliczu globalnych wyzwan i narastajacych podzialéw te trzy
filary pokazuja nam, kim jeste$my. I niczym kompas wyznaczaja
wartosci, ktérymi powinniémy sie kierowa¢ jako Europejczycy.

Paulina Gutowska-Jarosz
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
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