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Szanowni Panstwo,

przed nami czwarta juz perspektywa unijna dla
Polski, a wraz z nig program regionalny Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 z prawie

10 mld zt wsparcia na rzecz zréwnowazonego
rozwoju wojewddztwa. Bedzie to program inny

niz dotychczasowe, z oddzielng pulq sSrodkow dla
Warszawy i okolicznych powiatow, tworzqcych lepiej
rozwiniety gospodarczo obszar warszawski stotecz-
ny, oraz stabiej rozwinietej czesci regionu. Co wiecej,
obszar regionalny skorzysta z wyzszego poziomu do-
finansowania niz w poprzednich latach, z kolei bene-
figienci z czesci stotecznej zmierzq sie z koniecznosciq
zapewnienia wiekszego wktadu wtasnego w realiza-
¢je projektow. Nowa perspektywa przyniesie rowniez
zmiany w obowigzkach informacyjno-promocyjnych
wynikajgcych z pozyskania dofinansowania. Na ten
aspekt potozymy szczegélny nacisk, poniewaz kazdy
z odbiorcow efektéw wspieranych dziatan ma prawo wiedziec, ze w ich realizacji pomogty fundusze
europejskie, niezaleznie od tego, czy mowimy o nowym autobusie miejskim, Sciezce rowerowej, inno-
wacyjnym produkcie biznesowym, zmodernizowanym osrodku kultury czy szkoleniu.
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Jestesmy w przededniu uruchomienia pierwszych konkurséw o unijne dofinansowanie z nowej puli
Srodkow dla Mazowsza. Jakie bedq gtowne obszary wsparcia w kolejnych latach i o fundusze na ja-
kie dziatania bedzie mozna sie ubiegac juz w tym roku? O tym specjalnie dla czytelnikéw magazynu
.~Fundusze Europejskie na Mazowszu” opowiedzieli przedstawiciele Zarzqdu Wojewdédztwa Mazo-
wieckiego. Lektura publikacji to réwniez okazja do przyjrzenia sie roli unijnych inwestycji w rozwoju
lokalnym, a takze poznania potrzeb i planéw na przysztos¢ samorzqdow z roznych czesci regionu.

Juz od prawie 16 lat odpowiadamy za wdrazanie oraz promocje funduszy europejskich na Mazow-
szu. Wspieramy takze dialog na rzecz rozwoju wojewddztwa i wzajemne inspirowanie sie réznych
Srodowisk. Przyktadem tego jest cyklicznie organizowane Forum Rozwoju Mazowsza, ktérego ostat-
nia edycja miata wymiar szczegélny z uwagi na inauguracje nowego programu regionalnego. Wspol-
nie z ekspertami z réznych obszaréw dyskutowalismy o trendach w opiece medycznej, potrzebach

w zakresie dbania o zdrowie psychiczne dzieci i mtodziezy, adaptacji do zmian klimatu czy wyzwa-
niach w edukacji. Podsumowania tych rozméw znajdq Paristwo na kolejnych stronach publikagji.

Zapraszam Paristwa do lektury tych i pozostatych tematow poruszanych w najnowszym numerze
magazynu. Juz dzis zachecam rowniez do korzystania z réZznorodnych mozliwosci, jakie przyniesie
program Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027. Jest to ogromna szansa na realizacje ty-
siecy inwestycji miejskich, transportowych, zdrowotnych, kulturalnych, edukacyjnych, biznesowych,
a takze dziatan spotecznych, ktorych efekty sq skierowane do kazdego. Podobnie jak wszyscy
korzystamy z cztonkostwa Polski w wyjgtkowej wspélnocie, jakg jest Unia Europejska.

Jeszcze raz zapraszam do lektury,
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Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych
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| ROZMOWA: ROZWOJ MIAST W PERSPEKTYWIE 2021-27 |

Region znalazt sie w przetomowym momencie historii:
wkroczyliSmy w ostatni rok wydatkowania funduszy
unijnych z okresu programowania 2014-2020,

a jednoczesnie uruchomiliSmy nowy program Fundusze
Europejskie dla Mazowsza na lata 2021-2027.

FEM jest juz przygotowany pod nowy podziat statystyczny

regionu. Jakie nadzieje wigza z nim samorzady?

Dokonania z ponad 18 lat naszej obecno$ci w Unii Europejskiej sprawiaja, ze w czwarta
perspektywe finansowa wkraczamy z zupelnie innego poziomu rozwoju, a takze z ogromnym
doswiadczeniem w realizacji przedsiewzie¢ spolecznych i infrastrukturalnych. Pojawia sie
jednak wiele nowych elementéw, np. zwiazanych z podziatem statystycznym wojewodztwa

i wdrazaniem nowych unijnych strategii. Okres pandemii COVID-19, kryzys wywotany woj-
na w Ukrainie, wysoka inflacja, potrzeba dostosowania sie do zmian klimatu tworza zupelnie
nowe warunki, w ktorych przyjdzie nam realizowa¢ program. To takze wyzwanie dla wszyst-
kich chcacych przekuwaé swoje plany na rzeczywisto$¢ przy wsparciu funduszy europejskich.

Komisja Europejska zgodzita sig, by srodki FEM 2021-2027 byly odpowiednio podzielo-

ne pomiedzy lepiej rozwinigty region warszawski stoteczny (RWS) a region mazowiecki
regionalny (RMR). W efekcie ok. 1,5 mld euro trafi do regionu RMR, a ok. 500 mln euro

do RWS. Dodatkowo region mazowiecki regionalny bedzie mogt korzysta¢ z Funduszy
Europejskich dla Polski Wschodniej. To sprawia, ze Mazowsze uzyskalo dostep do wiekszej
puli funduszy niz w poprzedniej perspektywie, a takze znaczaco ulatwia realizacje polityki
spojnosci. Zaakcentowata to podczas konferencji prasowej na 12. Forum Rozwoju Mazowsza
Angela Martinez Sarasola, dyrektor Wydziatu ds. Polski w Dyrekcji Generalnej ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej Komisji Europejskiej. — Program rozpoznaje roznice w ramach regionu
i dostosowugje do nich dystrybucje srodkéw — powiedziala. Dodala tez, ze program uwzglednia
nowe cele polityki Unii Europejskiej zwigzane z zielong transformacja i cyfryzacja.
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W tym wydaniu magazynu zaprosiliémy do rozmowy zaréwno przedstawicieli wiadz
regionu, jak i samorzadowcow. Marszalkowie Adam Struzik i Wiestaw Raboszuk méwig

o programie z perspektywy instytucji, ktora bedzie go wdraza¢. Przedstawicieli miast i gmin
poprosiliémy, by podzielili si¢ wtasnymi do$wiadczeniami z korzystania z RPO WM i powie-
dzieli o planach dotyczacych FEM.

D) S 4

Jerzy Gontarz

Fundusze Europejskie na Mazow
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Jak podzial statystyczny wojewodztwa i dostep czesci regionu
do Funduszy Europejskich dla Polski Wschodniej pomoze
w bardziej zrownowazonym rozwoju Mazowsza?

Podziat statystyczny Mazowsza to nasz wielki sukces, ktory
pozwolit na pozyskanie znacznie wigkszych srodkéw z budzetu
Unii Europejskiej. Dtugo zabiegalismy o takg mozliwos¢, ale

w koncu si¢ udato. Dzieki podzialowi Unia traktuje Mazowsze
jako dwa regiony: lepiej rozwiniety warszawski stoleczny i stabiej
rozwiniety mazowiecki regionalny. Otworzylo to nowe mozli-
wosci finansowania. W ramach naszego regionalnego programu
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 mamy ponad
1,5 mld euro dla regionu mazowieckiego regionalnego i 501 mln
euro dla regionu warszawskiego stolecznego. Dodatkowo po raz
pierwszy Mazowsze skorzysta z programu Fundusze Europejskie
dla Polski Wschodniej 2021-2027. Calkowita alokacja programu
to 2,5 mld euro. Moze z niego korzysta¢ szes¢ polskich regionéw,
w tym mazowiecki regionalny. Szacujemy, ze beneficjenci z tego
regionu beda mogli pozyska¢ dodatkowo ok. 418 mln euro. Beda
to $rodki m.in. na przedsigbiorczo$¢, projekty energetyczne,
dostosowanie do zmian klimatu, rozwdj transportu czy turystyki.

Mazowsze to bardzo duzy region z zajmujaca centralne miejsce
stolica — najwiekszym miastem w kraju, ktore przyciaga inwe-
stor6w, skupia potencjat naukowy i badawczy. W sposob natu-
ralny ten obszar Mazowsza rozwija si¢ zdecydowanie szybciej.
Planujac rozwoj calego regionu, trzeba patrze¢ zaréwno przez
pryzmat stolicy - jej potrzeb i potencjaluy, jak i uwzglednia¢
potrzeby pozostatych osrodkéw subregionalnych. W ten sposob
stworzylismy naszg Strategi¢ Rozwoju Wojewddztwa Mazo-
wieckiego 2030+. Podzial statystyczny Mazowsza zapewnil nam
dostep do $rodkéw unijnych, dzigki czemu mozemy zastosowac
optymalne rozwiazania i narzedzia, dopasowujac je do zroz-
nicowanej sytuacji spoleczno-gospodarczej i potrzeb rozwojo-
wych poszczegolnych obszaréw wojewddztwa mazowieckiego.
Sprzyja to réwniez lepszemu wykorzystaniu potencjatéw
rozwojowych obu regionéw statystycznych.

Pandemia COVID-19 czy wojna w Ukrainie - to ,czarne
labedzie” naszych czasow, a zarazem powazny sygnal ostrze-

Rozmowa z Adamem Struzikiem,
marszatkiem wojewddztwa mazowieckiego

gawczy. Jak samorzady powinny planowa¢ rozwoj gmin, by
uodpornic si¢ na kolejne kryzysy? Jaka bedzie w tym pomoc
Funduszy Europejskich dla Mazowsza 2021-20272

»Czarne labedzie” staly sie bez watpienia wyrazistym znakiem
naszych czasow. Pojawiajg si¢ coraz czesciej, niosac ze soba
duzy niepokéj w skali globalnej. Sg réwnocze$nie nieuchronne
i nieprzewidywalne, dlatego trudno znalez¢ na nie antidotum

i przeciwdziata¢ ich skutkom. Zyjemy w czasach gwattownych
zmian, takich jak pandemia COVID-19, kryzys klimatyczny,
kryzys energetyczny i w konicu trwajacy juz od roku kryzys
wywolany wojng w Ukrainie. Rodzi to zupelnie nowe wyzwa-
nia, z ktérymi pojedyncze samorzady same nie s3 w stanie
sobie poradzi¢. Konieczne jest szerokie wspoldzialanie na rzecz
poszukiwania wlasciwych rozwigzan. Tylko $cista wspotpraca
pozwoli pokona¢ te trudnoéci. Duza szansa s3 tu zdecydowanie
fundusze unijne. Wlasnie ruszyliémy z naszym programem
regionalnym. Jest juz harmonogram naboréw i konkurséw,

a pierwsze z nich wystartuja jeszcze w marcu. Jedna z najwaz-
niejszych mysli przyswiecajacych naszemu programowi regio-
nalnemu jest dazenie do zwigkszania odpornoéci spoleczenstwa
i gospodarki na mozliwe kryzysy. Dlatego inwestujemy w sektor
B+R, rozwdj innowacji, aktywizacj ¢ zawodowg mieszkancow,
cyfryzacje, gospodarke o obiegu zamknietym, nowoczesna
edukacje, niskoemisyjny transport, ale takze w zielony rozwdj
Mazowsza i wyzsza jako$¢ zycia. Jednocze$nie nie tracimy

z pola widzenia, w uzasadnionych przypadkach, potrzeby
dostosowywania si¢ do zachodzacych zmian.

Krajowy Plan Odbudowy mial ruszy¢ jeszcze przed przyje-
ciem programow regionalnych i krajowych na lata 2021-2027.
Jaka dodatkowa dzwignie rozwoju moglby stanowi¢ KPO dla
regionu (jesli zostanie uruchomiony)? Jakie dodatkowe me-
chanizmy ochrony przed kryzysami pomoglby stworzy¢?

Krajowy Plan Odbudowy to miaty by¢ fundusze unijne prze-
znaczone wiasnie na pobudzanie gospodarki. Ich brak bedzie

z pewnoscia potegowat efekt spowolnienia gospodarczego.
Srodki z KPO mialy poméc m.in. w uodpornieniu na wzrost cen
surowcow energii czy zwigkszy¢ niezalezno$¢ energetyczng dzie-
ki inwestycjom w zielong transformacje. Program taczyl szereg
dziatan prawnych, od reformy systemu planowania przestrzenne-
go po odblokowanie inwestycji w energie odnawialng, z dota-
cjami i nisko oprocentowanymi pozyczkami - facznie niemal

60 mld euro. Niestety, brak skutecznych dzialan ze strony rzadu
spowodowal, Ze nie doczekali$my si¢ na razie ani zapowiadanych
reform, ani powigzanych z nimi $rodkéw unijnych. Tymczasem
przewidziane w KPO inwestycje w zielong energetyke czy trans-
port zbiorowy sa obecnie jeszcze bardziej istotne ze wzgledu na
potrzebe ograniczenia zaleznosci od surowcéw energetycznych
importowanych z Rosji. Myfle, ze wszyscy czekaja na jak najszyb-
sze porozumienie miedzy naszym rzadem a Komisja Europejska
w sprawie uruchomienia $rodkéw z KPO.
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Co nowego wniesie program Fundusze Europejskie dla

Mazowsza 2021-2027 w stosunku do poprzedniego rozdania?
Jak zmienily sie priorytety?

Nowy program bedzie stanowit wazny impuls rozwojowy

w szczegolnie trudnych czasach. Gospodarka dopiero podnosi
sie po pandemii, a sytuacje pogarszaja wyzwania zwigzane

z kryzysem energetycznym i wojna tuz za nasza wschodnia
granica. To wszystko wplywa, z jednej strony, na mniejsze moz-
liwoéci inwestycyjne samorzaddéw i przedsiebiorstw, a z drugiej
generuje jeszcze wigksze potrzeby. Najwiecej srodkéw z progra-
mu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 skiero-
wanych zostanie na zwigkszanie efektywno$ci energetycznej

i zielong transformacje Mazowsza, rozw6j mobilnoéci miejskiej,
wzmacnianie innowacyjnoéci i konkurencyjnosci gospodarki
oraz inwestycje drogowe i kolejowe. Bardzo waznym obszarem
bedzie rozwoj ustug spotecznych dla mieszkancéw, w tym osob
zagrozonych wykluczeniem spolecznym czy migrantow. Zdecy-
dowang réznica w stosunku do konczacej sie perspektywy jest
osobna pula srodkéw dla lepiej rozwinietego regionu warszaw-
skiego stotecznego (ok. 2,3 mld zt), obejmujacego Warszawe

i okoliczne powiaty, oraz obszaru mazowieckiego regionalnego
(ok. 7,5 mld zt). Ponadto samorzady i inne podmioty dziala-
jace w regionie lepiej rozwinietym beda musialy sie zmierzy¢

z konieczno$cig zapewnienia wigkszego wktadu wlasnego niz
obecnie. Dofinansowanie inwestycji w tym przypadku wyniesie
do 50 proc., podczas gdy w slabiej rozwinietych obszarach be-
dzie mozna liczy¢ na finansowanie nawet na poziomie 85 proc.

Jak duzo srodkow FEM 2021-2027 jest przeznaczonych na
zielone inwestycje i cyfryzacje?

Transformacja energetyczna i cyfrowa sg jednymi z gtow-
nych obszaréw wsparcia z Unii Europejskiej. Ma to réwniez
odzwierciedlenie w programie regionalnym dla Mazowsza.
Ponad 1,8 mld zl przeznaczymy na tzw. zielone inwestycje,
np. modernizacje energetyczng budynkéw, instalacje odnawial-
nych zrédet energii, kontrole jako$ci powietrza czy przejécie

do gospodarki obiegu zamknietego. W zwiazku z kryzysem
klimatycznym konieczne jest zwiekszenie ochrony przeciwpo-

Rozmowa z Wiestawem Raboszukiem,

wicemarszatkiem wojewddztwa mazowieckiego

wodziowej i przeciwdzialanie skutkom suszy, chociazby dzieki
retencjonowaniu wod opadowych. Ostatnie lata wyraznie poka-
zaly, jak wazna role odgrywa cyfryzacja w nieprzewidywalnych
czasach, w ktorych zyjemy. Dlatego ponad 370 mln z1 przezna-
czymy na dalsza cyfryzacje ustug w administracji, kulturze czy
ochronie zdrowia. W planach jest rowniez szersze udostep-
nienie danych publicznych w formule otwartych danych oraz
wsparcie przedsiebiorstw we wprowadzaniu nowoczesnych
technologii do dzialalnosci biznesowej.

Czy mozna poda¢ przyblizone terminy ogloszenia pierw-
szych konkurséw? Jak bedzie wygladatl system dystrybucji
FEM 2021-2027?

W grudniu ubieglego roku Komisja Europejska zatwierdzita
program regionalny, ktérego podstawa bylo w pierwszej ko-
lejnosci wstuchiwanie sie w potrzeby samorzadoéw, przedsie-
biorcéw i samych mieszkancéw, ktérzy korzystaja z efektow
unijnych inwestycji. Juz w pierwszym kwartale br. rozpoczna
sie pierwsze konkursy. Wszyscy na to czekamy, bo gospodarka
potrzebuje pieni¢dzy, a mieszkaficy nowych inwestycji popra-
wiajacych jakoé¢ zycia. W puli FEM jest prawie 10 mld zt,

to duza odpowiedzialno$¢. Chee podkresli¢, ze zaréwno na
etapie przygotowywania programu, jak i teraz, gdy wkraczamy
w jego realizacje, potrzebna jest dobra wspolpraca z insty-
tucjami zaangazowanymi w caly proces oraz beneficjentami
unijnych srodkéw. Cel na ten rok mamy ambitny, poniewaz
planujemy ogloszenie az 42 naboréw wnioskow o warto$ci
1,7 mld zt. Od 31 marca bedzie mozna si¢ ubiega¢ o dofinan-
sowanie zakup6w $rednich lub ciezkich wozéw strazackich,

a takze inwestycji z zakresu infrastruktury wodno-kanaliza-
cyjnej (w tym przypadku w pierwszej kolejnosci skupimy sie
na samorzadach o wskazniku zréwnowazonej liczby miesz-
kancéw miedzy 10 a 15 tys., ktore jeszcze nie spelnily wymo-
gow tzw. dyrektywy Sciekowej). Bedzie réwniez wsparcie dla
powiatowych urzedéw pracy na aktywizacje oséb bezrobot-
nych, a takze $rodki na rozwoj przedsigbiorstw spolecznych

i podmiotéw ekonomii spolecznej. Kolejne kwartaly przynio-
sg dalsze mozliwosci pozyskania dofinansowania.

Zachecam do zapoznania si¢ z harmonogramem konkurséw
dostepnym na stronie www.funduszedlamazowsza.eu oraz do
ubiegania sie o wsparcie. Za oglaszanie konkurséw odpowiadaé
beda dwie instytucje z duzym doswiadczeniem w tym zakresie:
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych oraz
Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie. Po ocenie wnioskéw
przez niezaleznych ekspertow i zatwierdzeniu listy rankin-
gowej przez Zarzad Wojewoddztwa kolejnym krokiem bedzie
podpisanie umowy o dofinansowanie. Nastepnie rozpocznie
sie juz realizacja projektu, na podstawie ktérej wyplacane beda
$rodki. Czyli sam proces bedzie podobny do obecnego. Jeszcze
raz zachecam do korzystania z mozliwosci, jakie daje nam
przynaleznos$¢ do Unii Europejskiej.




Podczas 12. Forum Rozwoju Mazowsza podkreslal Pan,

Ze miasto postawilo w ostatnich latach na budowe marek
turystycznych zwiazanych ze swoja kultura i historia (m.in.
tradycja dworska, kultura zydowska oraz pamiec o wybit-
nym szachiécie Mieczystawie Najdorfie). Jakie inwestycje
mieszczace si¢ w tym kierunku rozwoju sfinansowalo miasto,
korzystajac z RPO WM na lata 2014-2020? Czy na tego typu
projekty beda Panstwo starali si¢ pozyskac wsparcie z pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027?

W ramach RPO WM 2014-2020 Grodzisk Mazowiecki
pozyskal $rodki na rewitalizacje dwoch cennych dla gminy
obiektow zabytkowych: Dworku Rodziny Chelmonskich wraz
z parkiem w Adamowiznie oraz Willi Niespodzianka w Grodzi-
sku Mazowieckim. Obecnie to obiekty uzytecznosci publicznej
- odbywaja sie w nich réznego rodzaju aktywnosci, jak

np. wernisaze, warsztaty, szkolenia i wystepy. W gminie znaj-
duja sie jeszcze obiekty, ktore warto zrewitalizowac, dlatego
zamierzamy aplikowa¢ o $rodki na tego typu projekty z nowej
perspektywy finansowej na lata 2021-2027.

Dzieki srodkom z RPO WM miasto zrewitalizowalo tereny
wokat Stawoéw Walczewskiego oraz czesciowo zagospodaro-
walo teren przy ul. Sportowej. Jaka zmiane przyniost projekt?
Komisja Europejska promuje Nowy Europejski Bauhaus -
czy w zwiazku z tym planuja Panstwo pozyskanie srodkéow

z FEM 2021-2027 na takie inwestycje?

Realizacja tego projektu sprawila, Ze mieszkaficy maja teraz
wiecej mozliwoséci spedzania wolnego czasu. Na terenie wokot

Grzegorz Benedykcinski,
burmistrz Grodziska Mazowieckiego

Stawdw Walczewskiego powstata plaza, umieéciliémy drew-
niane lezanki, hamaki oraz tawki, a wszystko to znajduje si¢
wérdd zieleni. Osoby, ktére chca aktywnie spedzi¢ czas, moga
skorzysta¢ z parku linowego, trampoliny terenowej, sitowni
zewnetrznej. Dla dzieci przygotowaliémy naturalny plac zabaw
z hu$tawkami, zjezdzalnig i urzadzeniami do wspinaczek.

Z myf$la réwniez o nich stworzyli$my $ciezke edukacyjna

z tablicami z informacjami na temat ochrony przyrody.

Wokot Stawéw powstaly takze miejsca do grillowania wraz

z altankami, z ktorych wszyscy chetnie korzystaja, szczegélnie
w latem. Rozleglos¢ terenu umozliwia organizacje wydarzen
sportowych i kulturalnych, np. koncertéw. Natomiast teren
przy ul. Sportowej zyskat zielen oraz elementy malej architek-
tury. Dzieki rewitalizacji oba tereny spelniaja nowe funkecje
spoleczno-gospodarcze. Jeste$my zainteresowani dalszymi
zmianami w tym kierunku, co moga nam ufatwi¢ érodki z no-
wej perspektywy finansowej FEM 2021-2027.

Na terenie gminy Grodzisk Mazowiecki wykorzystywana jest
aplikacja Rewizor. Jaka zmiane przyniosta mieszkanicom?

Aplikacja Rewizor byla od podstaw stworzona dla gminy
Grodzisk Mazowiecki i realizowana wylacznie ze srodkow
wlasnych. Stanowi narzedzie do wieloaspektowej weryfikacji
nieruchomosci w terenie, w sposéb efektywny i skuteczny.
Przed jej wprowadzeniem nasze kontrole byly prowadzone na
zasadzie recznego poréwnywania i analizowania konkretnych
przypadkéw. Rewizor laczy i analizuje te procesy. Program
dziala przez przegladarke na komputerach stacjonarnych

i tabletach/telefonach na podstawie mapy Google, do ktorej
doczytuje warstwe ewidencji gruntéw i budynkéw oraz inne
warstwy, zaleznie od potrzeb. Dziala to w prosty sposob,

a mianowicie kontroler ,klika” dang nieruchomos¢ i dzieki
polaczeniu z réznymi bazami danych moze stwierdzi¢

np., czy jest ona zgloszona do EGiB, czy placony jest podatek
od nieruchomosci, czy jest tam wigcej 0s6b zameldowanych
niz zgloszonych do systemu odpadéw komunalnych itp.
Program daje mozliwo$¢ generowania réznych zestawien,
ktére mozna nastepnie przydzieli¢ do wybranych wydziatow,
a one szybko prowadza dalej dang sprawe. Wdrozony program
pozwala na uzyskanie kompletnej, szybkiej informacji, ktora
przeklada sie¢ na realne wpltywy do naszej gminy.
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Podczas 12. Forum Rozwoju Mazowsza przyblizyta Pani

inicjatywy Gminy zwigzane z budowaniem spoleczenstwa
informacyjnego. Czy planowane sa kolejne?

O skutecznosci samorzadu $wiadcza m.in. inwestycje,

a najlepsze stawiajg na jakos¢ zycia mieszkancow. Z takiego
zalozenia wyszlismy, wdrazajac elektroniczne Biuro Obstugi
Interesanta (eBOI), ktére umozliwia zatatwienie wielu spraw
wygodnie - bez wizyty w urzedzie. eBOI pozwala, po zalogo-
waniu si¢ na indywidualne konto, m.in. sprawdzi¢ i rozliczy¢
oplaty: za wode i kanalizacje, podatki, odbiér odpadéw,
zgloszenie awarii sieci wodno-kanalizacyjnej, zlozenie
wnioskow i réznych e-formularzy oraz zapisanie dzieci

do gminnych szkél i przedszkoli. W pierwszym miesigcu
uruchomienia eBOI indywidualne konta zalozylo w nim

ok. 350 mieszkanicow (w gminie Michalowice mieszka

19 tys. 0s6b na 6 tys. nieruchomosci).

Planujemy kolejne inicjatywy zwiazane z informatyzacja
urzedu. W reakcji na zmiany cen energii powolany w roku
ubiegltym Zesp6t ds. ograniczania skutkow kryzysu energetycz-
nego przeprowadzit analizy i zidentyfikowal kluczowe elemen-
ty, ktére mozemy poprawi¢. Planujemy wdrozy¢ aplikacje do
zarzadzania energia.

Na terenie gminy Michalowice dziala nowo$¢ na skale euro-
pejska — model elektronicznego zarzadzania licznikami.
Na czym polega jego innowacyjnosc?

Wraz z uruchomieniem systemu eBOI w budynkach mieszal-
nych montowane sg jedne z najnowocze$niejszych w Europie
wodomierzy. Zapewniaja one precyzyjny pomiar ultradzwigckowy
oraz zdalny odczyt. W pierwszej fazie montujemy 2100 wo-
domierzy (czyli w ok. 1/3 budynkéw mieszkalnych w gminie).
W kolejnych latach system rozszerzymy o nastepne miejscowo-
$ci. Jego zaletq jest uniwersalnos¢ i kompatybilnos¢ z wigkszo-
$cig istniejacych juz systemow zbierania danych.

Waznymi inwestycjami w ostatnich latach byly budowane
w gminie stacje P&R i §ciezki rowerowe. Jak wplynely one
na zmiane lokalnego modelu transportu i rekreacji?

Matgorzata Pachecka,
woéjt gminy Michatowice

Z mysla o mieszkanicach gminy, ale takze osobach, ktdre wybie-
raja gmine Michalowice na miejsce spedzenia wolnego czasu,
stale rozbudowywana jest sie¢ drég rowerowych i parkingéw
przy wezlach przesiadkowych. Tylko w ostatnich trzech latach
powstalo 5 km $ciezek rowerowych oraz dwa parkingi ,,Parkuj

i Jedz”. Dzigki takim projektom rozwijamy zeroemisyjna mobil-
nos¢ oraz rekreacje.

Miedzy miejscowo$ciami potaczenia dla ruchu rowerowego

sa dobre i bezpieczne. Latwo dotrze¢ do szkoly, pracy, sklepu,

a takze przystankow transportu zbiorowego, m.in. kolejki WDK.
Sciezki rowerowe pozwalaja bezpiecznie przejechaé przez nie-
mal calg gmine, ale tez pojecha¢ do lasu lub na wycieczke krajo-
znawczg. Obserwujemy to szczegdlnie w weekendy i w okresie
wiosenno-letnim, kiedy wiele os6b wybiera sie na rodzinna
wyprawe i odwiedza zakatki naszej gminy. Chetnie spedzaja czas
nad Raszynka i akwenami w Michatowicach, Utratg i zalewem
w Komorowie, jeziorkiem Smug w Nowej Wi, w zabytkowym
parku w Regutach czy komorowsko-granickim lesie.

W co Gmina chce i musi zainwestowa¢ w najblizszych latach?
Jak chcialaby skorzysta¢ z FEM 2021-2027?

W ostatnich latach polozylismy duzy nacisk na realizacje
kluczowych inwestycji w placéwkach oswiatowych. Od listopa-
da 2022 r. najmlodsi mieszkancy gminy korzystaja z nowocze-
snego, energoefektywnego przedszkola w Regulach, rozpocze-
lismy budowe kolejnego w Michatowicach. W planach mamy
szkole. Stawiamy takze na rozwdj infrastruktury spotecznej, tj.
miejsc spotkan mieszkancéw, jak np. budowana $wietlica w Pe-
cicach oraz Centrum Inicjatyw Kulturalnych w Komorowie. Po-
nadto zamierzamy zbudowa¢ przychodni¢ zdrowia i Centrum
Opiekunczo-Mieszkalne. Te inwestycje tatwiej zrealizujemy

z dofinansowaniem ze srodkéw zewnetrznych.

I na zakoniczenie nie mniej wazny temat - zieler). W dobie
przyspieszajacych zmian klimatycznych musimy zrobi¢ wszyst-
ko, aby im przeciwdziata¢. Tylko w ubiegtym roku posadzilismy
240 drzew i 14,5 tys. krzewdw. Gotowe s3 projekty urzadzenia
skweréw, zielencow i posadzenia 1000 drzew! Planujemy kolej-
ne $ciezki rowerowe oraz miejsca do spedzania wolnego czasu.
Myslimy o zagospodarowaniu terenéw nad akwenami w Komo-
rowie i Michatowicach oraz rewitalizacji parku w Regutach.

Bardzo wazne s3 dla nas odnawialne zZrodla energii.
Wybudowali$my liczne (jak na mala gmine) stanowiska
do tadowania samochodéw elektrycznych oraz wiaty na
rowery przy centrach przesiadkowych.

W 2022 r. pozyskalismy ponad 23 mln zI dofinansowania
zewnetrznego. W tym roku bardzo licze na $rodki z Funduszy
Europejskich dla Mazowsza, od nich zalezy jako$¢ naszego zy-
cia. Wydamy je madrze i z korzy$cig dla naszych mieszkaricow.




W ramach programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza
2021-2027 region warszawski stoteczny (RWS) bedzie mial

do dyspozycji ponad 500 mln euro. Oprécz Warszawy sko-
rzystaja z nich gminy z dziewieciu powiatow wokot stolicy.
Obowiazuje nizszy poziom dofinansowania do projektow
(do 50 proc.). Na jakie inwestycje Warszawa chciataby pozy-
ska¢ $rodki z FEM oraz innych programoéw nowej perspektywy?

Miasto stoteczne Warszawa, pozyskujac $rodki z FEM
2021-2027, w ramach projektéw infrastrukturalnych skupi
sie na dalszej rozbudowie sieci $ciezek rowerowych wraz ze
stworzeniem nowych odcinkéw, faczac istniejace trasy przy
zachowaniu tzw. standardéw rowerowych. W odpowiedzi na
zapotrzebowanie mieszkanicéw RWS planowane sg inwestycje
umozliwiajace efektywne korzystanie ze rodkoéw transportu
publicznego, tj. budowa parkingéw P+R zaraz obok istotnych
o$rodkéw komunikacyjnych oraz nowych weztdéw przesiadko-
wych przy planowanych stacjach metra. W ramach dbatosci
o istniejaca infrastrukture i érodowisko planowane jest apli-
kowanie o $rodki na flote autobuséw niskoemisyjnych. Warto
wspomnie¢ o zapotrzebowaniu na projekty termomoderniza-
cyjne, ktére obejma budynki o$wiatowe i przedszkolne oraz
uzytecznosci publicznej.

W kontekscie pozyskania srodkéw z innych programéw nowej
perspektywy kluczowymi projektami dla miasta beda: rozbu-
dowa metra warszawskiego wraz z infrastruktura towarzyszaca
oraz dokonczenie trasy tramwajowej na Wilanéw.

Stolica jest dynamicznie rozrastajacym si¢ osrodkiem z du-
Zym przyrostem demograficznym. Jak pogodzi¢ to z rosng-
cymi oczekiwaniami mieszkancow dotyczacymi komfortu
zycia? Czy nacisk na cyfryzacje i zielone inwestycje w obecnej
perspektywie idzie z nimi w parze?

Kwestie cyfryzacji oraz zielonych inwestycji zajmuja bardzo
wazne miejsce w katalogu zadan miasta. Przykladem takich
dziatan jest chociazby projekt Virtual WOF, czyli Wirtualny
Warszawski Obszar Funkcjonalny, realizowany w partnerstwie
z ponad 20 okolicznymi gminami. W jego ramach przewidzie-
liSmy m.in.: wdrozenie systemu mikronawigacji i informacji

Michat Olszewski,
zastepca prezydenta m.st. Warszawy

kontekstowej, stworzenie wirtualnego, mobilnego przewod-
nika, system e-kontroli parkowania, a takze system dotyczacy
parametrow jakosci powietrza. Innym przykladem projektu cy-
fryzacyjnego jest budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu
wsparcia ustug opiekunczych opartego na narzedziach TIK na
terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Opieka).
W tym przypadku zaplanowalismy utworzenie funkcjonujacego
w trybie 24/7 centrum teleopieki.

Zielone inwestycje Warszawy to m.in. modernizacje parkéw.
Przyktadem takiej inwestycji jest rozwdj i uporzadkowanie
terendw zieleni wraz z elementami rekreacyjnymi na tere-

nie parkéw: Pole Mokotowskie, Zeromskiego oraz Ogrody
Kosmosu. Obszary te maja razem powierzchnie prawie 73 ha,

z czego ok. 6,7 ha stanowia nowe tereny zieleni w parkach Pole
Mokotowskie i Ogrody Kosmosu we Wlochach. Zaprojekto-
walismy takze m.in. utworzenie zorganizowanego zielonego
terenu rekreacyjno-wypoczynkowego na obszarze Fortu V
Wlochy oraz zagospodarowanie terenu woké! Kopca Powstania
Warszawskiego — parku Akgji ,,Burza” (Mokotéw) i parku im.
Cichociemnych Spadochroniarzy AK (Ursyndéw), tak aby miaty
one naturalny charakter, zblizony do dzikiego, o powierzchni

w ponad 70 proc. biologicznie czynnej. Wprowadzamy takze
inne innowacyjne rozwiazania na rzecz adaptacji do zmian
klimatu: budowe kolektoréw retencyjnych, systemy retencji
wody poprzez rewitalizacje/rewaloryzacje zbiornikéw wodnych
i terendw zieleni czy zazielenianie torowisk.

Poza powyzszymi Warszawa aktywnie uczestniczy w inicjaty-
wach europejskich w zakresie kompleksowych dziatan chronia-
cych klimat - jesteémy czlonkami-sygnatariuszami misji UE na
rzecz neutralnych dla klimatu i inteligentnych miast do 2030 r.
oraz misji UE na rzecz adaptacji do zmian klimatu.

Warszawa od lat uczestniczy w sieciach tematycznych orga-
nizowanych w ramach programu URBACT. Jakie mozliwosci
daje wspolpraca miast i czy mozna wskazaé konkretne roz-
wigzania, ktére powstaly dzieki udzialowi w networkach?

Program URBACT aktywnie wspiera miasta we wdrazaniu zin-
tegrowanego i zréwnowazonego rozwoju poprzez wspotprace
w ramach UE. Ulatwia dzielenie si¢ wiedza i dobrymi praktyka-
mi miedzy miastami i z innymi poziomami wladzy. Jego celem
jest promowanie zintegrowanego i zréwnowazonego rozwoju
obszaréw miejskich oraz poprawa polityk miejskich i skutecz-
nosci polityki spojnoéci w miastach. W Warszawie realizowane
byty dwa projekty finansowane w ramach URBACT: Rumourless
Cities oraz Come in! Pierwszy z nich ma na celu zwalczanie
stereotypow i uprzedzen wobec cudzoziemek i cudzoziemcow
mieszkajacych w Warszawie. Drugi dotyczy wymiany do$wiad-
czen miedzy europejskimi miastami i dzielnicami w zakresie
integracji mieszkanicow, a takze popularyzacji wiedzy o lokal-
nym dziedzictwie kulturowym i tozsamosci historycznej.
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Zeroemisyjno$¢ w Plonisku do 2030 r.2 Czy to realne? Ile uda-
Yo sie dotychczas zrobi¢? Transport, efektywnos¢ energetycz-
na obiektow uzytecznosci publicznej i budynkéw mieszkal-

nych, mala retencja, pozyskiwanie energii ze Zrodel OZE,
cyfryzacja - w ktore z tych obszarow miasto chce szczegolnie
zainwestowac w perspektywie 2021-2027?

Plonsk konsekwentnie realizuje polityke zréwnowazonego
rozwoju ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony srodowiska.
W tej dziedzinie wykonalismy wiele przedsiewzigc. Najwaz-
niejsze z nich to m.in. przeprowadzona w 2007 r. rewolucja
energetyczna polegajgca na zamianie miejskiej cieptowni we-
glowej na elektrocieplownie opalang biomasa w miejskiej spotce
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej. Dzigki tej inwestycji
ograniczyliémy do minimum szkodliwe substancje powstajace
podczas spalania. Spetnilismy tak wygérowane wskazniki jako$ci
powietrza, ze nasza spotka sprzedawala na $wiatowych gieldach
uprawnienia do emisji CO,. W Plonsku zlikwidowalismy mate
kotlownie osiedlowe, a wszystkie budynki nalezace do zasobéw
gminnych (ok. 80 proc.) zostaly przylaczone do sieci PEC.

Oprocz tego przeprowadzilismy termomodernizacje budynkéw
uzytecznosci publicznej, m.in. szkoét, przedszkoli, Miejskiego
Centrum Sportu i Rekreacji, a ostatnio Miejskiej Biblioteki
Publicznej, Zakladu Gospodarki Mieszkaniowej i Szkoty Pod-
stawowej nr 1. Trzy ostatnie budynki zostaly zmodernizowane
energetycznie, tj. wyposazone w fotowoltaike, w ramach projek-
tu ,Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw uzyteczno-
$ci publicznej Gminy Miasto Plonsk - etap II”.

Oryginalnym i nowatorskim przykladem w skali kraju jest
biogazownia w Przedsiebiorstwie Gospodarki Komunalnej,
ktora powstala na starym zbiorniku $ciekowym dzigki po-
kryciu go specjalng kopula. Dzieki temu produkujemy biogaz
i energie elektryczng wykorzystywana m.in. na potrzeby
sortowni odpadéw komunalnych.

Najwieksza inwestycja w historii miasta jest ,Budowa $ciezek
rowerowych w ramach dzialania ograniczenie zanieczyszczen
powietrza i rozwdj mobilnosci miejskiej”. Wybudowali$my dwie
obwodnice - centrum miasta i zachodnia, a takze sie¢ drog

Andrzej Pietrasik,
burmistrz Ptonska

rowerowych o facznej dtugosci 10 km. Wiszystko po to, by
wyprowadzi¢ ruch samochodowy z centrum Plonska. Zaku-
pilismy tez dwa ekologiczne autobusy miejskie i inteligentny
system do zarzadzania nimi.

Realizacje powyzszych inwestycji umozliwilo dofinansowanie

ze srodkéw unijnych. Dzieki temu wsparciu Plonisk wykonat
gigantyczny skok w kierunku miasta zeroemisyjnego. W kolejnej
perspektywie unijnej bedziemy sie starali o $rodki m.in. zwigzane
z zielong energia, fotowoltaika czy pompami ciepla.

Jednym z niekorzystnych procesow dotykajacych miasta
jest suburbanizacja. Czy ten trend mozna odwrdcic? Jakie
sg rezultaty inwestycji pn. ,,Rozwdj jakosciowy plonskiego
obszaru funkcjonalnego, w tym rewitalizacja przestrzeni
architektonicznej, kulturowej i krajobrazu”?

Plonisk jest w trakcie rewitalizacji rynku i przylegtych do niego
ulic. Celem prac jest nie tylko poprawa estetyki, ale takze ozy-
wienie centrum miasta. W remontowanym budynku urucho-
mimy centrum informacji turystycznej. Rynek ma by¢ sercem
miasta. Uciekamy od betonozy. Po rewitalizacji na ptonskim
rynku przybedzie zieleni. Beda nowe, wysokie, kilkumetrowe
drzewa dostosowane do warunkéw miejskich, fontanna, krze-
wy i mala architektura. Powstanie $ciezka historyczna. Wierze,
ze powstang tez kawiarnie i restauracje, a rynek bedzie stalym
punktem na spacerowej trasie wielu ptonszczan.

Dzigki rewitalizacji obszaru o powierzchni ponad 1,5 ha w cen-
trum Ploniska powstanie nowoczesna i funkcjonalna przestrzen
publiczna, ktéra bedzie stanowi¢ atrakcyjne miejsce spedzania
czasu wolnego i przyczyni sie do rozwoju spoleczno-gospodar-
czego tego terenu. Budowa i modernizacja infrastruktury tech-
nicznej plonskiego rynku przyczyni sie do zahamowania procesu
suburbanizacji i jego negatywnych skutkéw spolecznych.

Inwestycje w kulture takze maja wplyw na wzrost atrak-
cyjnosci miasta. Przykladem jest cho¢by projekt ,,Poprawa
dostepnosci do zasobéw kultury w Plonisku” (Fundusze EOG
i Fundusze Norweskie). Jakie beda jego efekty?

Trwaja prace budowlane i modernizacyjne w zbudowanym

w dwudziestoleciu migdzywojennym bylym dworcu PKP. Chce-
my, aby powstalo tu muzeum ziemi ploniskiej. Trafia do niego
pamiatki i zabytki zwigzane z Plofiskiem i okolicami, do tej
pory rozsiane w roznych placéwkach muzealnych. Chcemy, aby
bylo to miejsce nowoczesne, atrakcyjne dla mlodziezy. Mygle,
ze bardzo duzg atrakcja bedzie planetarium i obserwatorium
astronomiczne, ktére powstanie w znajdujacej si¢ obok dworca
PKP wiezy cié$nienl. Bedzie to tez siedziba dzialajacego w na-
szym mieécie Kota Milosnikéw Astronomii im. Jana Walerego
Jedrzejewicza. Planetarium wraz z obserwatorium stanie sie
atrakcja nie tylko dla mieszkancéw Plonska, ale tez turystow.
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Pan prezydent wspominal podczas debaty w ramach Forum

Rozwoju Mazowsza, ze miasto walczy z emisjami, na ktore
ma wplyw. Plock zinwentaryzowal liczbe kopciuchow,

ktore trzeba wymieni¢. Od 2016 r. miasto aktywnie wspiera
w tym mieszkancéw rowniez przy zaangazowaniu wlasnych
$rodkéw. Tam, gdzie to mozliwe, budynki sa przylaczane do
miejskiego systemu ogrzewania. Ile udalo si¢ juz zrobic, a ile
jest jeszcze do zrobienia?

Samorzad Plocka aktywnie walczy z zanieczyszczeniem powie-
trza. Wykorzystujemy $rodki z budzetu miasta oraz pozyskane
z budzetu Mazowsza i z Unii Europejskiej. Za te pieniadze
pomagamy mieszkaricom wymienic stare piece na nowe,
ekologiczne urzadzenia, przeprowadzamy termomodernizacje
budynkéw miejskich, co ogranicza utrate ciepla. Zainwestowa-
lismy je rowniez w transport nisko- oraz zeroemisyjny. Wielkim
naktadem pracy podiaczone zostaly do sieci gazowej plockie
osiedla na lewym brzegu Wisly, dzi¢ki czemu mieszkancy moga
obecnie ogrzewa¢ domy gazem.

Na koniec 2022 r. mieliémy w Plocku jeszcze ponad 4 tys.
palenisk na paliwo stale. Proces wymiany piecéw na ekolo-
giczne Zrodta ciepla roztozylismy na lata. Liczba kopciuchéw
ciagle spada dzieki dziatajagcemu w mie$cie systemowi wsparcia.
W ubiegtym roku przyznali§my mieszkancom 193 dotacje na
wymiane pieca, a cztery wnioski przenieslismy do realizacji na
ten rok, zgodnie z wolg wnioskodawcow.

Jak w osiaganiu celow klimatycznych pomagaja fundusze
europejskie? Jakie nadzieje miasto wigze z programem Fun-
dusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027?

Od wielu lat srodki pozyskane z programéw europejskich
stanowig bardzo wazny element finansowania plockich

Artur Zielinski, zastepca prezydenta
Ptocka ds. rozwoju i inwestycji

inwestycji. Kazda pozyskana zlotéwka oznacza szybszy
rozw6j miasta. Zaréwno w biezacej perspektywie unijnej,

jak i w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ptocka
do 2030 r. cele klimatyczne stanowig jedna z priorytetowych
galezi dziatan. Srodki pozyskane z Funduszy Europejskich
dla Mazowsza 2021-2027 pomoga wykonac szereg inwestycji,
ktore bez tych pienigdzy nie bytyby mozliwe lub okres ich
realizacji znacznie by si¢ wydtuzyt.

W najblizszych latach planujemy rozwoj zeroemisyjnego
transportu miejskiego. Chcemy pozyska¢ §rodki unijne na
zakup 34 autobuséw napedzanych wodorem. Bedziemy takze
inwestowaé w blekitno-zielong infrastrukture oraz dalej
realizowa¢ zadania z zakresu mobilno$ci miejskiej, w tym
rozwijaé system drog rowerowych, z ktorych chetnie korzysta-
ja nasi mieszkancy. Naszym celem jest tez urzadzanie parkow
kieszonkowych, ktére zwigkszaja powierzchnie¢ biologicznie
czynna w miescie, oraz ochrona juz rosnacych i sadzenie
nowych drzew i krzewow.

Plock to jeden z silniejszych osrodkéw gospodarczych Ma-
zowsza. Plocki Park Przemyslowo-Technologiczny tworzy
korzystne warunki dla rozwoju przedsi¢biorstw. Buduje
silng sie¢ kooperacji oraz wspiera i inicjuje dzialalno$¢ B+R,
wpisujac si¢ w obszar inteligentnej specjalizacji, jakim jest
nowoczesny ekosystem biznesowy. Jakie sukcesy ma miasto
w przyciaganiu inwestoréw? Jakie sa plany?

Samorzad Plocka z sukcesami przycigga do miasta mniejszych
i wigkszych inwestoréw. Cze$¢ lokuje sie na obszarze Plockiego
Parku Przemystowo-Technologicznego. Inni korzystaja z moz-
liwosci, jakie dato powstanie obwodnicy poinocno-zachodniej
miasta, ktore otworzylo nowe tereny pod inwestycje w poblizu
lotniska. Centrum logistyczne stworzylo tu DL Invest Group.
Dwoch kolejnych inwestoréw kupito dziatki, jeden z nich
rozpoczal juz budowe hali produkcyjnej. Ponadto te tereny
wykorzystuja do rozwoju przedsiebiorstwa od dawna dziatajace
w Plocku, jak CNH Industrial Polska. W tym roku chcemy
opracowac projekt przebudowy srodkowego odcinka obwod-
nicy, aby jeszcze sprawniej obstugiwaé okoliczne tereny i tym
samym zwigkszy¢ ich atrakcyjnos¢ biznesowa.

Takze do przygotowania terendéw inwestycyjnych planujemy
wykorzysta¢ fundusze unijne na lata 2021-2027. Wybudujemy
za nie drogi i uzbroimy tereny na osiedlu Trzepowo, w s3-
siedztwie kombinatu.
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Projekt ,,Strefy zieleni i rekreacji w Pultusku”, ktorego idea

zostala przyblizona na ubieglorocznym Forum Rozwoju
Mazowsza, to jeden z przykladow inwestycji poprawiajacych
klimat i jako$¢ zycia w mieécie. Pultusk dzieki plynacej przez
niego Narwi nazywany jest Wenecja Mazowsza. Na czym
beda polegaé inwestycje w istniejace tu kanaly wodne?

Ogolny zamyst inwestycyjny — oprécz wykonania prac koniecznych,
typu odmulenie fragmentdw kanaléw; czyli odnég Narwi oplata-
jacych starg cze$¢ miasta - zaktada zagospodarowanie ich zboczy
oraz wprowadzenie infrastruktury umozliwiajacej uzytkownikom
bezposéredni kontakt z woda. Mam tu na mysli: pomosty w wyzna-
czonych rejonach, atrakcyjne miejsca widokowe, zabezpieczenia
akweno6w, elementy poprawiajace komfort korzystania z waloréw
$rodowiska wodnego i elementy matej architektury.

Podczas Forum Rozwoju Mazowsza wspomnieli Panistwo

o nowych lub odnowionych miejscach na mapie kulturowej
Pultuska - miasta o dlugiej i bogatej przeszlosci. Przyblizmy
je innym mieszkanncom Mazowsza i Polski. Na jakie inwesty-
cje postawi Pultusk w perspektywie 2021-2027?

W ostatnich latach Gmina Puttusk zrealizowata szereg kluczo-
wych inwestycji poprawiajacych funkeje turystyczne miasta. Byty
to dzialania inwestycyjne w obiektach zabytkowych, ktére po
stuleciach zapomnienia trzeba byto wydoby¢ na §wiatlo dzienne.

W 2021 r. udalo si¢ odda¢ do uzytkowania zabytkowe piwnice
w dwdch lokalizacjach. Pierwsze to XVI-wieczne pojezuickie piw-
nice magazynowe znajdujace sie w glebi tzw. Wzgorza Abrahama —

Wojciech Gregorczyk,
burmistrz Puttuska

niedostepne, zapelnione zwalami gliniastej ziemi naniesio-
nej w wyniku powodzi i nawalnic. Zostaly one oczyszczone.
Odtworzono wejscia. Uzupelniono braki w posadzce i sklepieniu.
Wykonano iluminacje $wietlng. Oddano do zwiedzania 45 m
podziemnych korytarzy o niezwyklej architekturze i historii.
Druga inwestycja objela piwnice pod Starym Ratuszem, z po-
czatku XVIII stulecia, o wielorakiej niepowtarzalnej strukturze,
wezesniej niedostepne dla zwiedzajacych, a obecnie - owszem,
nawet dla 0sob z niepelnosprawnoscig ruchowg. W ten sposéb
powiekszyla sie liczba atrakeji turystycznych miasta.

Nie mniej wazng atrakcja jest wyremontowana w ubieglym
roku zabytkowa, ponadstuletnia kamienica przy ulicy Rynek 13,
w ktorej powstalo Centrum Dziedzictwa Kulturowego or-
ganizujace imprezy, wystawy oraz warsztaty rekodzielnicze,
folklorystyczne i kulinarne.

W perspektywie inwestycyjnej na lata 2021-2027 rozpoczelismy
kompleksowa modernizacje obiektéw sportowych — budowe
pelnowymiarowego boiska z nawierzchnig ze sztucznej trawy
oraz modernizacje¢ biezni wraz z boiskiem z naturalnej murawy.
Planujemy budowe nowego obiektu przystani i kamper-parku.
Zmodernizujemy sie¢ drogowa z trasami i $ciezkami rowe-
rowymi. Zamierzamy kontynuowa¢ inwestycje podnoszace
walory turystyczne miasta. Mamy w planach wykonanie eks-
pozycji darzonego przez pultuszczan sympatia parowozu serii
Px48, nawigzujacego do istniejacej przed laty kolei waskotoro-
wej, oraz skweru archeologéw — miejsca upamietnienia badan
archeologicznych prowadzonych na terenie miasta, ale réwniez
miejsca wypoczynku i rekreacji z elementami wodnymi, mata
architekturg i duzg ilo$cig zieleni.

Natura i kultura - to dwa kierunki rozwoju miasta. Jak
Pultusk przygotowuje si¢ na obecne wyzwania europejskie —
odchodzenie od paliw kopalnych i cyfryzacje?

Naszym priorytetem jest rozwoj elektromobilnosci na terenie
gminy Pultusk, w tym zakup kolejnych pojazdéw elektrycz-
nych w ramach programu ,,Zielony transport publiczny’,

z my$la o docelowo pelnym zabezpieczeniu potrzeb transportu
publicznego, jak tez montaz fatwo dostepnych stacji fadowania
pojazdow elektrycznych.

Jesli chodzi o cyfryzacje, urzad miejski od dawna obstugu-

je wnioski sktadane elektronicznie. Od wielu lat uzywamy
systemu elektronicznego zarzadzania dokumentacja. Wzrost
zagrozen cybernetycznych wymaga jednak statego inwestowa-
nia w obszar zabezpieczen bazy komputerowej i sieci. Pozyska-
nie §rodkéw z programu ,,Cyfrowa Gmina” pozwoli na zakup
najnowszych systeméw zabezpieczen oraz energooszczednych
stacji roboczych. Nowe urzadzenia wielofunkcyjne (np. kopiar-
ki) obniza koszty drukowania i zuzycia energii elektrycznej.
Zakupy obejma réwniez jednostki organizacyjne Gminy.
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W dwa dni

dookota Mazowsza

6 i 7 grudnia 2022 r. w Warszawie
odbyto sie 12. Forum Rozwoju
Mazowsza. Najwazniejszym punktem
programu byta inauguracja nowego
programu regionalnego Fundusze

Europejskie dla Mazowsza 2021-2027.

- Bardzo cieszg sig, ze mam mozliwos¢ podzielenia si¢ z Pati-
stwem tq radosng wiadomoscig, ze nasz program regionalny
Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata 2021-2027 zostal
zaakceptowany przez Komisje Europejskq i ze rozpoczniemy
niebawem jego wdrazanie. Mam nadzieje, Ze w pierwszym kwar-
tale przyszlego roku bedziemy mogli oglosic¢ pierwsze konkursy —
powiedzial Adam Struzik, marszatek wojewodztwa mazowiec-
kiego. Online polaczyl sie z uczestnikami spotkania Normunds
Popens, zastepca dyrektora generalnego Dyrekeji Generalnej
ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej Komisji Europejskiej: - Dzis
Swietujemy. Przyjelismy nowy program inwestycji zaplanowanych
na najblizszych siedem lat. Ten program to dalsze wsparcie dla
regionu, dla spotecznosci, biznesu, przedsigbiorczosci. Wszystko
po to, aby region mégt sie dalej rozwijac.

O roli funduszy europejskich w rozwoju regionu mowit

takze Mariusz Frankowski, dyrektor Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programoéw Unijnych. - Fundusze europejskie nie sq
celem samym w sobie, nie mogq byc tez sensem naszej obecno-
$ci w Unii Europejskiej. Sq natomiast narzedziem do osiggania
celow rozwojowych. Kazdy z odbiorcéw efektu naszego projektu
musi wiedzie¢, ze w jego realizacji pomogla Unia Europejska. I to
niezaleznie od tego, czy méwimy o zmodernizowanym muzeum,
nowym produkcie biznesowym, wybudowanej drodze, sciezce
rowerowej, projekcie spotecznym czy szkoleniu — podkreslil.

#FenomenUE

Forum Rozwoju Mazowsza to dwa dni debat oraz prezentacji,
wystapienia ponad 90 ekspertow oraz przeszio 40 partneréw
reprezentujacych administracje, sektor biznesowy, medyczny, edu-
kacyjny, pozarzadowy oraz §rodowiska studenckie. W spotkaniu
uczestniczylo prawie 1,1 tys. osob, a kolejne 4 tys. ogladaly trans-

FORUMROZWOJU
MAZOWSZA

#FEnomenUE
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misje prowadzona
na zywo online.

Na FRM ogloszone
zostaly rOwniez wy-
niki konkursu Lider

Ochrony Zdrowia.

Wydarzenie odbywato sie
pod hastem #FenomenUE,

Marszatek Adam Struzik tuz przed inauguracja
programu Fundusze dla Mazowsza 2021-2027,

bo to stowo na)leple) OddaJe fot. Agata Krzysztofik/MJWPU

efekty, ktére przynosi regio-
nowi korzystanie od niemal 19 lat z przynaleznos$ci do Unii Eu-
ropejskiej. Uczestnicy mieli mozliwos¢ pozna¢ m.in. najnowsze
osiagniecia medycyny, w tym innowacje w operacjach mézgu,
leczeniu raka gruczolu krokowego czy choréb oczu. Wspélnie
z ekspertami i przedstawicielami srodowisk studenckich
rozmawiali$my o tym, czy osoby z pokolenia Z chca by¢
liderami, jak wptywa¢ na sprawy lokalne czy jak wspiera¢
poczatkujacych w biznesie. Dyskusje dotyczyly réwniez
innowacji w edukacji, bezpieczenistwa danych, wolontariatu
oraz dzialan na rzecz naszej planety.

W przestrzeni Forum wydzieliliémy trzy strefy. W Strefie Roz-
woju Mazowsza odbywaly sie m.in.: wirtualne wycieczki po ma-
zowieckich instytucjach kultury, pokazy dronéw pomiarowych,
prezentacje mozliwosci wspélpracy na rzecz transferu technolo-
gii czy dziatania eksperymentalne przy tworzeniu nowych pro-
duktow spozywczych. W Strefie Zdrowia mozna si¢ byto poddac
m.in.: badaniu smaku, wechu, stuchu, wzroku, pomiarom cukru,
ci$nienia i wagi. Uczono samobadania piersi, odbywaly si¢ poka-
zy pierwszej pomocy, konsultacje z dietetykami, psychologami,
warsztaty z zakresu niwelowania stresu, dysleksji czy koncentracji
uwagi. Z kolei Strefa Mlodych postawila na pokazy wykorzysta-
nia drukarek 3D, rozszerzonej rzeczywistosci, aplikacji mobil-
nych, warsztaty z zakresu kadrowania i storytellingu. Odbywaty
sie tu rozmowy z ekspertami od szyfrowania danych, spotkania

z przedstawicielami inkubatoréw przedsiebiorczosci, akcelerato-
réw i centrow transferu technologii. Poza tym uczono peelingéw,
eko-smoothie, zasad zdrowego jedzenia, odbywaly si¢ warsztaty
stolarskie, ciesielskie i odkrywajace tajniki lasow.

12. FRM odbylo sie pod honorowymi patronatami Marszatka Wo-
jewddztwa Mazowieckiego, Ministerstwa Funduszy i Polityki Re-

gionalnej oraz Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce.

Opracowata Agata Rokita



Agata Krzysztofik/ MJWPU (x2)

fot. Jerzy Gontarz (x2),
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ZDROWIE

ZDROWIE PSYCHICZNE

DZIECI | MLODZIEZY.

PLAN DLA MAZOWSZA

Mtodzi ludzie zyja w biegu, pod presj3
spoteczng, czesto stygmatyzowani

ze wzgledu na problemy, z jakimi

sie borykaja. Jesli nic sie nie zmieni,
uksztattujemy spoteczenstwo depresyjne
— ocenia Rafat Szymanski, rodzic

i autor wystapienia ,Depresja to

porywacz naszych dzieci”.

Zdrowie psychiczne dzieci i mtodziezy to temat, ktory nurtuje
nie tylko rodzicéw, nauczycieli i psychologow, ale réwniez
lekarzy czy przedstawicieli samorzadéw. Podczas 12. Forum
Rozwoju Mazowsza eksperci zastanawiali sie, jak pomoc
dziecku i rodzinie w chorobie i jakich zmian wymaga podejscie
do zdrowia psychicznego. Na ile s3 pomocne programy
profilaktyki wspierane z funduszy unijnych?

Jak pomagac dzieciom

Czym sg centra zdrowia psychicznego (CZP) i czy spelniaja
swoja funkcje? O pilotazowym projekcie opowiadata dr Anna
Depukat, kierownik Biura ds. pilotazowego Narodowego
Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego: — Sg to struktury
zlokalizowane w danej spotecznosci. Kompleksowg opiekg majg
objgc osoby od 18. roku zycia. Centra zdrowia psychicznego to
program pilotazowy, ktéry ma nam zaproponowac optymalny
model organizacji, realizacji tych swiadczen. I odpowiedzie¢

na pytanie: jak poprawic dostepnosc¢ do ustug w obszarze zdrowia
psychicznego, cigglos¢ i koordynacje tej opieki?

Oprdcz tego, ze powstang CZP, istotne jest tez to, by rodzic
mogl uczestniczy¢ w procesie leczenia dziecka. - Koncepcja,
Ze mozemy leczy¢ dzieci i mlodziez w oderwaniu od rodziny,
jest nieprawdziwa, a niestety obecny system finansowania
jest tak skonstruowany — stwierdzit Rafal Szymanski,
moderator spotkania.

Wazna jest profilaktyka i uswiadamianie rodzicéw, jak po-
winni pomagac dzieciom w pokonywaniu trudnosci.

- Ubiegamy si¢ o finansowanie z Unii Europejskiej projektow,
ktore podpowiadajg rodzicom, jak postepowac z dzie¢mi auty-
stycznymi. Mamy ,,Pana Niezwyktego”. Ten nowy projekt w inteli-
gentny sposob pokazuje, jak trafi¢ do dziecka, zainteresowac je,

a przy okazji pomoc — dodal Michat Stelmanski, prezes Zarzadu
Mazowieckiego Centrum Neuropsychiatrii w Zagérzu.

4 \

W debacie ,,Zdrowie psychiczne dzieci i mtodziezy.
Plan dla Mazowsza"” uczestniczyli:

« Elzbieta Lanc, cztonek Zarzagdu Wojewddztwa
Mazowieckiego

» Michat Stelmanski, prezes Zarzadu Mazowieckiego
Centrum Neuropsychiatrii w Zagérzu

» dr Tomasz Rowifiski, prezes Zarzagdu EZRA UKSW,
zastepca dyrektora Instytutu Psychologii UKSW
w Warszawie

e drn. med. Anna Depukat, kierownik Biura
ds. pilotazu Narodowego Programu Ochrony
Zdrowia Psychicznego

« drn. med. Lidia Popek, konsultant wojewédzki
w dziedzinie psychiatrii dzieci i mtodziezy na Mazowszu

« dr hab. n. med. Maria Radziwon-Zaleska, konsultant
wojewodzki w dziedzinie psychiatrii na Mazowszu

» Rafat Szymanski, moderator debaty.

Tu obejrzysz debate ,Zdrowie
psychiczne dzieci i mtodziezy.
Plan dla Mazowsza"




Reforma psychiatrii rozpoczela si¢ w trakcie pandemii
COVID-19. Najistotniejsze w niej jest dotarcie z pozytywnym
przekazem do dorostych, by nie etykietowali psychiatrii,

nie przypinali fatek potrzebujacym pomocy. Dzieci powinny
leczy¢ sie jak najblizej swojego srodowiska. O pierwszych,
widocznych efektach realizacji reformy w wojewddztwie
mazowieckim méwila dr Lidia Popek, konsultant wojewddzki
w dziedzinie psychiatrii dzieci i mlodziezy na Mazowszu:

- Mamy 80 osrodkow pierwszego poziomu referencyjnego. To sq
poradnie psychologiczno-psychoterapeutyczne, w ktérych pracujg
terapeuci rodzinni, indywidualni, Srodowiskowi. Przez te kilka lat
powstaly osrodki drugiego poziomu referencyjnego, gdzie pacjent
moze otrzymac porade lekarza psychiatry, diagnoze psycholo-
giczng, ale rowniez skorzystac z terapii indywidualnej, grupowej

i rodzinnej. Oprécz tego funkcjonujg oddzialy dzienne. Sg to
optymalne miejsca do diagnozy i terapii dzieci.

Oddziat zamkniety

Niestety, istnieja wciaz zamkniete oddziaty :BATA
psychiatryczne, w ktérych bez wzgledu na wiek
pacjenci pozostaja bez rodzicéw. - Mtody cztowiek
wchodzqgcy do szpitala staje si¢ pacjentem i troche
przestaje by¢ czlowiekiem — zauwazyt moderator
dyskusji. To réwniez musi si¢ zmieni¢. Do takich
oddzialéw przyjmowane sa dzieci, ktorych zycie
bylo zagrozone poprzez mysli i tendencje samoboj-
cze, albo z powodu probleméw zyciowych zacho-
wujace si¢ agresywnie i autoagresywnie. — Chodzi
o to, Zeby dziecko bylo przyjmowane do tych oddzia-
10w w ostatecznosci. Przede wszystkim powinno by¢
poddane terapii w jego srodowisku. I to jest glowna
idea reformy — zaznaczyla dr Lidia Popek.

Waznym aspektem reformy jest poprawa sytuacji rodzicow,
ktorych dzieci miedzy 16. a 18. rokiem zycia trafiaja do
szpitali ogélnopsychiatrycznych dla dorostych. - Jest to grupa
pacjentéw wymagajgcych szczegolnej troski. Sg to czesto osoby,
ktére uwazajq sig za doroste lub wymagajg opieki ogélnome-
dycznej, stqd sq takie pomysly, Zeby w dalszym etapie reformy
czes¢ oddziatow dla dzieci i mlodziezy powstawata w oparciu

o szpitale ogélne, z petnym zapleczem medycyny dla oséb doro-
stych — zauwazyla dr Maria Radziwon-Zaleska, konsultant wo-
jewddzki w dziedzinie psychiatrii na Mazowszu. Tymczasem
z dzieckiem choruje cala rodzina. Ona réwniez potrzebuje
pomocy i objecia terapia rodzinna.

Profilaktyka: zacznijmy od szkot
Elzbieta Lanc, czlonek Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckie-
go, wprowadzita do dyskusji watek pedagogiczny, dotyczacy
dziatan edukacyjnych dzieci i mlodziezy: - W roku 2022 prze-
znaczylismy ponad 9,4 min zt na programy wsparcia w obszarze
zdrowia psychicznego dzieci. Sg programy profilaktyki (np. bada-
nia przesiewowe dzieci i mtodziezy pod kgtem depresji), promocji

zdrowia psychicznego, a takze programy dedykowane rodzicom,
pracownikom osrodkéw wsparcia spolecznego, dziatania eduka-
cyjne, jak np. wspomniany ,,Pan Niezwykty”.

Dr Tomasz Rowinski, prezes Zarzadu EZRA UKSW, zastepca
dyrektora Instytutu Psychologii UKSW w Warszawie, opo-
wiedzial o innowacyjnym programie wspartym ze srodkéw
unijnych. W dzielnicy Bielany powstal model Srodowiskowego
Centrum Zdrowia Psychicznego. Byly jednak szkoty, ktére

nie weszly we wspélprace, chociaz - jak wspomina dr Rowin-
ski: — Mielismy bardzo duzo klientow z tych szkét i ewidentnie
byto widac, ze generujg one problemy psychiczne. Wspéipraca

z samorzgdem jest kluczowa i bez wsparcia burmistrza trudno by
bylo wdrozyc ten model. By¢ moze nie trzeba byloby wydziela¢
osobnych lekgji z godzin wychowawczych dla tematu zdrowia

ne dzieci i mtodziezy
3 Mazowsza

psychicznego, gdyby w szkotach istniat program zdrowia psy-

chicznego dla dzieci i mlodziezy, oparty na poradnikach typu
»Jak sobie poradzi¢ z uczniem, ktéry ma problemy psychiczne’.
Kluczem jest przekonanie dyrektoréw szkot i nauczycieli, by
wlaczali si¢ w akcje edukowania rodzicow, pomocy dzieciom

i wsparcia dla idei powstawania dziennych o$rodkéw pomocy

dzieciom. Wspolpraca jest niezbednym elementem.

- Szkola uczy, ale bez wsparcia dzieciakow w trudnej sytuacji
trudno mowic o edukacji. Jezeli to zaprzepascimy, stracimy
czlowieka na lata. Dobrze by bylo, zeby naszym partnerem tez
zostato Ministerstwo Nauki i Edukacji, bo tutaj naprawde mozna
wspélnie cos dobrego zrobi¢ — dodata Elzbieta Lanc.

Profilaktyka powinna sie zaczyna¢ juz w okresie prenatalnym
i by¢ kontynuowana po narodzinach. Jezeli relacja z dzieckiem
nie uktada sie, moze to by¢ przyczyna pézniejszych powiklan
W rozwoju, w tworzeniu wiezi i relacji. Pomoc dla rodzin jest
dostepna w Mazowieckim Centrum Neuropsychiatrii. Spotka-
nia rehospitalizacyjne sa bezplatnie i anonimowo prowadzone
na terenie wojewddztwa mazowieckiego.
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INNOWACJE W MEDYCYNIE.
ODPOWIEDZ NA WYZWANIA
CYWILIZACYJNE

Rewolucja technologiczna w medycynie
to szansa dla pacjentéw, ale rowniez
presja na upowszechnienie sprawdzonych
metod. Wiele choréb, nawet rzadkich,
potrafimy leczy¢. Mamy na Mazowszu
specjalistow i odpowiedni sprzet, w tym

zakupiony za fundusze europejskie.

To, ze nowoczesne technologie juz teraz wplywaja na sposéb
leczenia, mogli$my si¢ przekona¢, stuchajac wystapien
wybitnych specjalistow medycyny. Gorzej jest z profilaktyka

i dostepnoscia do nowych metod. Z pewnoscia przynajmniej

w zakresie poprawy profilaktyki pomoga programy finansowane
z FEM 2021-2027.

Terapia genowa to przysztosc

W Mazowieckim Szpitalu Brodnowskim (MSB) powstal
oddzial do genowych terapii mézgu. Leczy sie tu takie cho-
roby, jak glejak wielopostaciowy, chorobe Parkinsona, zanik
wieloukladowy, chorobe Huntingtona, niedobér AADC (z ang.
aromatic L-amino acid decarboxylase). — Dzieci, ktére nie pro-
dukujg serotoniny i dopaminy, nie méwig, nie siedzq, nie Smiejg
sie, nie poruszajg, duszg sie. Wydaje sie, ze kazdy oddech takiego
dziecka jest ostatni — mowil prof. Mirostaw Zabek, kierownik
Kliniki Neurochirurgii i Urazéw Uktadu Nerwowego Centrum
Medycznego Ksztalcenia Podyplomowego w Mazowieckim
Szpitalu Brédnowskim. Wszystkie bardzo cierpia, a wigkszo$¢
z nich umiera przed 20. rokiem Zycia. Zesp6t dziatajacy pod
kierownictwem prof. Mirostawa Zabka daje im jednak szanse
na lepsze i dtuzsze zycie. Wprowadzenie brakujacego genu do
mozgu pozwala im na normalne zycie. Dowodzily tego krétkie
filmy pokazujace historie matych pacjentek, ktore przyjechaty
do Polski z rodzicami i zostaly poddane terapii genowe;j.

Precyzyjne ciecie

Wysoko wykwalifikowani specjali$ci z MSB, korzystajac z no-
woczesnego sprzetu zakupionego przy wsparciu ze $rodkéw
unijnych, moga wykonywac¢ precyzyjne zabiegi. Trzyteslowy
rezonans magnetyczny pokazuje lekarzowi mézg w réznych
kolorach, co pozwala na usuniecie chorej tkanki. — Dzigki

takiemu rozwigzaniu mozemy mozg precyzyjnie zobrazowac.
Gdy guz jest w okolicy odpowiadajgcej za ruch, operacja stwa-
rza zagrozenie porazenia pacjenta. Ale w mikroskopie mozna
»hastrzykngc” obraz i bezpiecznie usungé guz — thumaczyt prof.
Mirostaw Zgbek. Lekarze z Mazowieckiego Szpitala Brod-
nowskiego pierwsi w Europie wprowadzili celowang chemio-
terapie guzéw mozgu. Innowacyjnos¢ tej metody polega na
tym, Ze niszczony jest guz, ale nie dochodzi do uszkodzen
mozgu. - Jesli ominiemy bariere krew-mézg za pomocq infuzji
leku albo specjalnego chemioterapeutyku podanego bezposrednio
do guza, zmniejszamy jego dawke i zapewniamy terapie celowang
- wyjaéniat prof. Zabek.

W tej czeéci Europy pierwsi pozyskaliémy urzadzenie, ktore
leczy ultradzwiekami. Lekarz operuje ultradZwiekami, ,,strze-
lajac” dawka ok. 30 tys. dzuli w chore miejsce. Moze przy tym
kontrolowa¢ wielkos§¢ uszkodzenia i temperature. Chory nie jest
znieczulony, a zespot lekarski caly czas ma z nim kontakt. Co
istotne, tego samego dnia moze zosta¢ wypisany do domu.

Prof. Mirostaw Zabek, fot. Jerzy Gontarz

Epidemia XXI wieku

Choroby dna miednicy to epidemia XXI wieku. Dotykaja
kobiet i mezczyzn. Czesto$¢ wystepowania probleméw zwiek-
sza si¢ wraz z wiekiem i juz po 50. roku Zycia potowa kobiet ma
objawy patologii dna miednicy, a po 65. roku Zycia ma je juz

70 proc. pan. — Dzis w Polsce 2,5 mln kobiet wymaga diagnosty-
ki, leczenia czy tez chirurgii zwigzanej z problemami choréb dna
miednicy - zauwazyla prof. Ewa Barcz, kierownik Katedry Gine-
kologii i Poloznictwa WMCM UKSW w Miedzyleskim Szpitalu
Specjalistycznym w Warszawie.

Kluczowymi czynnikami ryzyka sg wiek, nadwaga i otyltos¢,
rodnos¢, ale réwniez zaburzenia genetyczne, czyli problemy
zwigzane z synteza kolagenu. Gléwne objawy to m.in. proble-



my w postaci czestomoczu, nietrzymania moczu,

zespolu pecherza nadreaktywnego, zaburzen funkcji
seksualnych, wypadania narzadéw. Choroby dna miednicy
maja konsekwencje zdrowotne, spoteczne i ekonomiczne.

W Polsce problem leczenia i diagnostyki jest w powijakach.
Mozemy to zmieni¢, zwigkszajac — po pierwsze — §wiadomos¢
zdrowotna pacjentek i pacjentéw, dostepnos¢ do specjali-
stycznego poradnictwa i lekéw refundowanych. Po drugie,
potrzebna jest dodatkowa edukacja w postaci studiéw
podyplomowych dla lekarzy.

Badania przesiewowe i biopsja fuzyjna
Rak gruczolu krokowego to najczesciej rozpoznawany
nowotwor zlosliwy u mezczyzn w Polsce. Obecnie jest ok.

20 tys. chorych, u ktérych go zdiagnozowano. — Jesli tysigc
mezczyzn po 50. roku Zycia, ktorzy nie majg zZadnych objawéw,
poddamy badaniu PSA, to u stu (czyli u co dziesigtego) wykry-
jemy raka. Osiemdziesigciu z nich bedzie leczonych aktywnie,

u trzech zmniejszymy tempo progresji, a pieciu chorych umrze

i tak z powodu raka, mimo prowadzenia leczenia. Tak mowi
statystyka — podawatl dr hab. Artur Antoniewicz, kierownik
Oddziatu Urologii w Miedzyleskim Szpitalu Specjalistycznym
w Warszawie. — Czy zatem trzeba to robié? Tak, bo badania
PSA wplywajq na wezesne wykrycie raka i zwiekszajq szanse
wyleczenia. Mozemy ograniczy¢ zjawisko nadrozpoznawalnosci
raka i nadmiernego leczenia, stosujgc chocby technike aktywnego
nadzoru u mezczyzn powiedzmy w wieku ok. 75 lat, u ktorych
jest to nowotwér nieagresywny i dajgcy szanse przezycia 15 lat
bez zachorowania. Kierownik Oddzialu Urologii w Miedzyle-
skim Szpitalu Specjalistycznym namawia wszystkich mezczyzn
po 50. roku zycia do regularnych badan PSA, ktére pozwolg
na wczesne wykrycie raka, co z kolei zwieksza prawdopodo-
bienstwo pelnego wyleczenia.

)

PO 50. ROKU ZYCIA POLOW
KOBIET MA OBJAWY PATOL
DNA MIEDNICY, A PO 65. ROKU
ZYCIA - JUZ 70 PROC.

Choroby cywilizacyjne oka

Oko jest taka czescig naszego organizmu, w ktdrej jak

w soczewce skupiajg sie wszystkie choroby, przede wszystkim
dotyczace ukladu krazenia. Dzi$ najczeéciej dotykaja nas za-
¢ma, retinopatia cukrzycowa, jaskra, a obecnie AMD.

— AMD, czyli zwyrodnienie plamki zwigzane z wiekiem, jeszcze
niedawno dotyczyto gtdwnie 0séb po 60. roku zycia. W tej
chwili chorobe te wykrywa sig coraz czesciej u pacjentow po

40. roku zycia - méwita dr Agnieszka Kaminska, ordynator

Wyktady , Innowacje w medycynie. Odpowiedz
na wyzwania cywilizacyjne” prowadzili:

» prof. dr hab. n. med. Mirostaw Zabek, kierownik
Kliniki Neurochirurgii i Urazéw Uktadu Nerwowego
Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego,
Mazowiecki Szpital Brodnowski

« prof. dr hab. n. med. Ewa Barcz, kierownik Katedry
Ginekologii i Potoznictwa WMCM UKSW w Miedzyleskim
Szpitalu Specjalistycznym w Warszawie

e dr hab. n. med. Artur Antoniewicz, kierownik
Oddziatu Urologii w Miedzyleskim Szpitalu
Specjalistycznym w Warszawie

« prof. dr hab. n. med. Artur Mamcarz, kierownik
1l Kliniki Choréb Wewnetrznych i Kardiologii
w Miedzyleskim Szpitalu Specjalistycznym w Warszawie

« drn. med. Agnieszka Kamifska, ordynator
Oddziatu Okulistycznego w Miedzyleskim Szpitalu
Specjalistycznym w Warszawie.

Oddziatu Okulistycznego w Miedzyleskim Szpitalu Specjali-
stycznym w Warszawie.

Kolejnym problemem jest cukrzyca i bardzo grozne powiklania
oczne tej choroby. - Kiedy pacjent z dnia na dzien traci wzrok,
bardzo czesto okulista jest tym lekarzem, ktory stwierdza u niego
cukrzyce i niestety musi go poinformowac o tym, ze nie bedzie
widziat - ostrzegala dr Agnieszka Kaminska.

Za¢me, na ktdra kiedys$ chorowaly osoby po 70. roku zycia, te-
raz coraz czeéciej stwierdza sie u 0s6b po piecdziesiatce. Dzigki
temu, ze korzystamy z coraz doskonalszych technik, mamy
duza skuteczno$¢ leczenia jej, jak i innych choréb oka.

Otytosc: pandemia XXI wieku

Otylos¢ nie jest defektem estetycznym, lecz ogromnym proble-
mem medycznym. Oprécz wieku otytos¢ byta jedna z gtéwnych
determinant zakazenia wirusem SARS-CoV-2 i cigzkiego prze-
biegu oraz $émierci z powodu choroby COVID-19. A pandemia
w dodatku spowodowata, ze przybylo ludzi otylych. - Wéwczas
zmienily si¢ zwyczaje Zywieniowe, ludzie jedli wigcej, pili wiecej
wysokokalorycznych napojow, mniej byto aktywnosci fizycznej,
wiec Europejczyk srednio przytyt okoto szesciu kilogramow —
mowil prof. Artur Mamcarz, kierownik III Kliniki Choréb
Wewnetrznych i Kardiologii w Miedzyleskim Szpitalu Specjali-
stycznym w Warszawie. I dodal, ze niedlugo statystyki pokaza,
ze 1/3 dorostych mieszkancéw Polski jest otyla. Otylos¢ jest
zwigzana takze ze zig jakoscig snu. Ci, ktérzy si¢ nie wysypia-
ja, nastepnego dnia $rednio przyjmuja okoto 500 kcal wiecej.
Kazdy kilogram wiecej to wzrost ryzyka cukrzycy, nadcinienia
tetniczego, choroby wienicowej, udaru mézgu, zawalu serca.
Otylos¢ powoduje, Ze w ciggu najblizszych dziesigciu lat $redni
czas trwania zycia obnizy sie od 2 do 4 lat. Tymczasem zdrowy
styl zycia daje szanse na 12-14 lat dluzsze zycie.

Jerzy Gontarz
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ZIELONE MIASTA PRZYSZtOSCI.
PLANUJEMY CZY REALIZUJEMY?

Walka ze zmianami klimatycznymi jest
obok cyfryzacji gtownym punktem
agendy europejskiej na najblizsze
lata. Dotyczy zaréwno mieszkancow,
jak i wtadz samorzadowych. Jakie
zadania w zwiazku z tym czekaja nas

w najblizszych latach?

Walka o czyste powietrze

W Polsce 70 proc. emitowanych gazow cieplarnianych po-
chodzi z miast, ale az 10 najwigkszych z nich odpowiada za
30 proc. emisji tych gazéw. Jak zaznaczyt wiceprezydent War-
szawy Michat Olszewski - gdy przeliczymy emisj¢ na mieszkan-
ca, okazuje sie, Ze jest ona nizsza niz w miastach $rednich.

— To one sq ,liderami” zanieczyszczeti w Europie — podkre-
§lit. Stolica dzieki zdecydowanej polityce miasta, wspartej
dzialaniami samorzadu wojewddztwa, zredukowala emisje
wytwarzane przez system cieptowniczy do 1 proc. ogéotu
wytwarzanych gazoéw cieplarnianych.

Zastepca prezydenta Plocka Maciej Zielinski zwrdcil uwage na
odpowiedzialno$¢ samorzadow miast za poprawe bilansu energe-
tycznego budynkow uzytecznoéci publicznej. Termomoderniza-
cja pozwala istotnie zmniejszy¢ zuzycie energii potrzebnej do
ogrzewania i chfodzenia budynkow, co prowadzi do zmniejsze-
nia emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych z produkeja energii.
- W 2016 r. przeprowadzilismy pierwszq termomodernizacje

w 23 budynkach. Nastepnie wykonalismy audyty energetyczne

30 budynkow i zaprojektowalismy ich modernizacje wraz z wpro-
wadzeniem energii odnawialnej — moéwit wiceprezydent Zielinski.

ODDECH DLA EUROPY

DEBATA
Nie ma planu 8

Miodzi dia kimaty

Y

N

- To, co nadal mocno wplywa na zanieczyszczenie powietrza

w miastach, to emisje z transportu zaréwno zbiorowego, jak

i indywidualnego. Zwlaszcza tego drugiego, gdyz ta grupa emi-
tuje najwiecej zanieczyszczeni. Warszawa i inne polskie miasta
podejmujqg naprawde duzy wysilek zwigzany z wymiang
transportu na nisko- albo zeroemisyjny. Inwestujqg w trans-
port szynowy, ktory jest najbardziej ekologiczny, cho¢ oczy-
wiscie wazne jest, jakie jest Zrodto energii elektrycznej — dekla-
rowatl Michat Olszewski. Na poczatku stycznia br. rozpoczety
sie konsultacje dotyczace tych stref. Sukces zalezy nie tylko od
wprowadzenia odpowiednich przepiséw, lecz takze od zmiany
mentalnosci uzytkownikow drog.

Nieuchronna zmiana spoteczna

Transformacja energetyczna wymaga innego sposobu myslenia
i organizowania dzialan wokot spraw zwigzanych z energetyka.
- Teraz duzy nacisk kladzie si¢ na zaangazowanie spoleczeristwa

4 \

W debacie ,,Zielone miasta przysztosci. Planujemy
czy realizujemy?” uczestniczyli:

» Michat Olszewski, zastepca prezydenta
m.st. Warszawy

» Artur Zielinski, zastepca prezydenta Miasta Ptock
ds. rozwoju i inwestycji

» Sebastian Gojdz z Dyrekcji Generalnej ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej Komisji Europejskiej

« dr Agata Dembek, adiunkt w Katedrze Zarzadzania
w Spoteczenstwie Sieciowym Akademii Leona
Kozminskiego

» Kamil Kowalski, dyrektor Integracja LAB, architekt
wnetrz, projektant dostepnosci, wyktadowca
Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie

» Agnieszka Warso-Buchanan, liderka zespotu Czyste
Powietrze w Polsce i Europie $rodkowo-Wschodniej
w ClientEarth, moderatorka debaty.

Tu obejrzysz debate

Planujemy czy realizujemy?” @

.Zielone miasta przysztosci.
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NOWA PERSPEKTYWA
FINANSOWA UNII JEST
NAJBARDZIEJ ZIELONA

Z DOTYCHCZASOWYCH.
PONAD 25 PROC.

FUNDUSZY SKIEROWANYCH
DO WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO
PRZEZNACZONYCH BEDZIE NA
CELE ZWIAZANE Z KLIMATEM

w szukanie rozwigza# dla nowych wyzwan. Trudnos¢ polega

na tym, ze rézne grupy uzytkownikow majg rézne potrzeby

i rézne mozliwosci, zeby sie wlgczy¢ — mowita dr Agata Dembek,
adiunkt w Katedrze Zarzadzania w Spoleczenistwie Sieciowym
Akademii Leona Kozminskiego. I zwrdcila uwage na to, ze
powodzenie transformacji energetycznej zalezy od zaangazowa-
nia mieszkaficow, bo jest to zmiana spoleczna. Trzeba zacza¢ od
intensywnej edukacji, m.in. po to, zeby w wyborach glosowano
na tych politykéw, ktorzy w swoich programach oferuja rozwia-
zania przyspieszajace transformacje. Ale takze, zeby byla ona
sprawiedliwa, czyli jej koszty byty wlasciwie roztozone.

- Musimy zmieniac¢ nawyki,

a samymi decyzjami, zakazami nie
zmienimy tego, jak ludzie funk-
cjonujg — dodal Kamil Kowalski,
dyrektor Integracja LAB, architekt
wnetrz, projektant dostepnosci,
wykladowca Akademii Sztuk Piek-
nych w Warszawie. — Jestem fanem
Dona Normana, ktory zajmuje sie
projektowaniem procesow i tego, jak
powinny dziata¢ urzgdzenia, z kté-
rych korzystamy, czy tez wspotpracy
proceséw w firmach. On stawia teze,
ze kazda rzecz, ktorg robi uzytkow-
nik, i kazdy blgd jest wynikiem ble-
du tego, kto ten proces czy przedmiot
zaprojektowal. Jezeli ludzie nie chcg
dbac o ekologie, o zmniejszanie
emisyjnosci w domach, znaczy to,
Ze pewne procesy zostaly Zle zapro-
jektowane i pomyslane. I sam za-
kaz nie zmieni naszych nawykow.

DEBATA

Zielone miasta przysztosci
Planujemy czy realizujemy?

Miasta bez korkow
i Nowy Europejski Bauhaus

Czy budowa kolejnych parkingdw i poszerzanie ulic sg antido-

tum na zakorkowanie miast? — Od tego korki si¢ nie skrécg

i nie zmniejszg si¢ problemy z parkowaniem — odpowiedziat
Kamil Kowalski. — Rébmy odwrotnie: zwezajmy ulice

i budujmy bus-pasy. Jak w Barcelonie, gdzie w wielu miejscach
zostal wprowadzony ruch jednokierunkowy i kierowca musi
dtugo szukaé miejsca do zaparkowania. To sprawia, ze mniej
0s6b korzysta z samochoddw, a parkingi przeksztalcane sa
w przestrzenie publiczne.

Wszystkie plany i wynikajace z nich inwestycje wymagaja spo-
rych naktadéw. Nowa perspektywa finansowa Unii jest naj-
bardziej zielona z dotychczasowych. Ponad 25 proc. funduszy
skierowanych do wojewoddztwa mazowieckiego przeznaczonych
bedzie na cele zwigzane z klimatem. — Dzisiaj wystepuje w cha-
rakterze ambasadora Nowego Europejskiego Bauhausu, nowej
inicjatywy Komisji Europejskiej — mowit Sebastian Gojdz z Dy-
rekeji Generalnej ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej Komisji
Europejskiej. Podejécie stawiajace na innowacyjnos¢ i inter-
dyscyplinarno$¢ potrzebne jest nam teraz po to, zeby miejsca,
w ktorych zyjemy, byly zréwnowazone, wlaczajace i estetyczne.
Tego oczekuje Nowy Europejski Bauhaus.

— Na forum europejskim zwracamy uwage, ze miasta muszq
wypracowac nowe instrumenty reagowania na zmiany — pod-
kreglit Michat Olszewski. — Odpowiedz sektora publicznego
powinna by¢ zdecydowanie szybsza. Niech to bedzie przestaniem
tej debaty: skuteczne korzystanie z pieniedzy unijnych pomoze
nam szybciej reagowac na te zmiany.
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NIE MA PLANU B.

MLODZI DLA KLIMATU

Mtodzi sami niczego nie zmienig, dlatego
wszyscy musimy znalez¢ kompromis.
Uczestnicy debaty ,Nie ma planu B.
Mtodzi dla klimatu” dyskutowali nad
dziataniami, ktére nalezy podja¢, by
zapobieganie zmianom klimatycznym

nie byto tylko pozorne.

Kluczowa rola edukacji

Od 28 lat Organizacja Narodéw Zjednoczonych organizuje co
roku szczyty klimatyczne, na ktorych prezentowane sa wyniki
badan naukowych i scenariusze na przysztos¢. W ubiegtorocz-
nej edycji reprezentacja polskich organizacji pozarzadowych
mocno zaangazowala sie w tematyke edukacji klimatycznej.

— Jest wiele kwestii, ktore sg w naszych rekach i powinnismy
miec w tym wsparcie starszych pokoles - podkreslita Matgo-
rzata Haruba, przewodniczaca Studenckiego Kota Naukowego
Zréwnowazonego Rozwoju oraz polskiego oddzialu oikos In-
ternational. — Przede wszystkim chodzi o to, Zebysmy zrozumieli,
na jakim etapie zmian jest Ziemia i na jakim etapie znajduje sig
spoteczetistwo. Wszystkie grupy, tj. korporacje, politycy, spote-
czetistwo, obwiniajq siebie nawzajem o zmiany klimatyczne.

4 N\

W debacie ,,Nie ma planu B. Mtodzi dla klimatu”
uczestniczyli:

» Jarostaw Olszewski, przewodniczacy Krajowej
Reprezentacji Doktorantéw, cztonek Rady Dialogu
z Mtodym Pokoleniem

» Zofia Dorozalska, prezeska Fundacji Start-ED,
menedzerka projektu Fidea

« Kinga Laskowska, cztonkini Zarzadu Kota
Naukowego Inzynierii Ekologicznej Szkoty Gtownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

« Matgorzata Haruba, przewodniczaca Studenckiego
Kota Naukowego Zréwnowazonego Rozwoju oraz
polskiego oddziatu oikos International

» Konrad Wieladek z Instytutu na rzecz Ekorozwoju,
moderator debaty.

Tu obejrzysz debate
.Nie ma planu B.
Mtodzi dla klimatu”

,

Nie ma planu B

Miodzi dia Kimatu

Mtodzi dgzg do tego, zeby byla wigksza wiara w to, Ze nawet
jako jednostki jestesmy w stanie cos zrobi¢ - zaakcentowata.
Wedtug Jarostawa Olszewskiego, przewodniczacego Krajowej
Reprezentacji Doktorantéw, cztonka Rady Dialogu z Mlo-

dym Pokoleniem, akcje w obronie klimatu, m.in. inicjowane
przez Grete Thunberg, sa niezwykle potrzebne, mimo ze same
nie przyniosa realnej zmiany. - Wsréd studentek i studentow,

z ktorymi pracuje, jest za pézno na budowanie swiadomosci. Nie
wystarczy, ze bedziemy sig samoograniczac. Musimy wypracowaé
nowe myslenie, nowe standardy — zauwazyl.

Im szybciej, tym lepiej

Jezeli na studiach jest juz za pézno, kiedy najlepiej budowac te
$wiadomo$¢? - Przed podjeciem dziatah zastanawialismy sie, do
jakiej grupy wiekowej je kierowac, i wybor padt na najmtodsze
dzieci w szkotach podstawowych, czyli w klasach 1-3 - powie-
dziala Zofia Dorozalska, prezeska Fundacji Start-ED, mene-
dzerka projektu Fidea. — Nalezy od najmtodszych lat budowaé
wraZzliwos¢ ekologiczng i jg podtrzymywad. Jezeli dostarczymy
im wiedze i pokazemy, jak mozna dba¢ o srodowisko, o Swiat
dookola nas, same bedg sie do tego garng’.

Przekaz do dzieci i mlodziezy musi by¢ formutowany prostym
jezykiem. Czy umiemy to robi¢? — Znam tych ludzi i widze, ze
rozumiejg problem. Majg poczucie, ze mogq cos zrobié. To jest
najwazniejsze w tej zmianie, do ktorej chcemy dqgzyc: pokazy-
waé mlodziezy, ze ma wplyw, zZe ma sprawczos¢ — podkreslita
Zofia Dorozalska. W szkotach powinny by¢ wprowadzane
metody nauczania, ktdre aktywizuja dzieci i mlodziez. Trzeba
postawic na prace projektowe czy prace w grupach i troche
bardziej skomplikowane design thinking. Z drugiej strony
wazny jest nacisk i przekaz rodzicéw do nauczycieli, zeby
wychodzili poza konwencjonalne metody, uczyli sprawczosci,
ktore sa wazniejsze od przystowiowego ,wkuwania” wiedzy.

Zmiana jest dziataniem grupowym

Czy w komunikagji i budowaniu relacji z mtodziezg powinnismy
stawia¢ na indywidualizm czy raczej na prace w grupie i wspot-
prace? — Wazne jest przedstawienie ludziom projektu, ktory ich
polgczy, da im satysfakcje i poczucie sprawczosci — podkredlil Ja-
rostaw Olszewski. — Powinnismy nauczy¢ sig rozmawiac i stuchaé,

i wypracowywac wspolne rozwigzania, bazowac na wiedzy star-
szych pokoleri — podkreslita Matgorzata Haruba. Musimy chcie¢
przekazywa¢ wiedze. Globalne ocieplenie na tak wielka skale jak
obecnie i kryzys klimatyczny sa stosunkowo nowym zjawi-
skiem. Mlodzi sami nie zmienig niczego, nie zmienia nawykow
starszych osob, wiec wszyscy musimy znalez¢ kompromis.
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ.
SZANSA CZY OGRANICZENIE

DLA ROZWOJU TURYSTYKI?

Jakie zadania czekaja na samorzady

w obszarze rozwoju turystyki
zrownowazonej, turystyki na miare naszych

czasow, na ktora stawia Unia Europejska?

Zrownowazona, czyli jaka?

Turystyka zréwnowazona ma zbilansowa¢ korzysci plynace z jej
rozwoju dla spolecznosci lokalnej z zyskami dla gospodarki,

a jednocze$nie ma zachowywacé dobrostan srodowiska natural-
nego - tlumaczy! dr Jarostaw Gérski z Wydziatu Nauk Ekono-
micznych Uniwersytetu Warszawskiego. — Czyli do jednego stotu
zapraszamy spolecznosé lokalng, miejscowych przedsiebiorcéw

z branzy hotelarskiej, gastronomicznej, przewodnikow turystycz-
nych, a takze interesariuszy, ktorzy troszczq si¢ o srodowisko
naturalne, w tym urbanistow oraz planistow przestrzennych. Nie
ma mowy o turystyce zréwnowazonej bez planowania rozwoju
w aspekcie terytorialnym, przestrzennym.

Dlaczego trzeba zmienia¢ podejécie do turystyki z klasycznej
na zréwnowazona? — JeZdzimy do miejsc atrakcyjnych pod
wzgledem turystycznym nie po to, Zeby przespa¢ si¢ w hotelu, ale
po to, zeby doswiadczyc emocji, zeby bylo to ciekawe doswiad-
czenie — podkreslita Iwona Majewska, zastepca dyrektora Biura
Mazowieckiej Regionalnej Organizacji Turystycznej. — Tury-
styka zrownowazona pomaga nam chronic tradycje, kultywo-
wac lokalng tozsamosc, przyrode. Nie zapominamy przy tym
o przedsigbiorcach i ich zyskach.

Podejscie strategiczne

Jak tworzy¢ lokalne strategie, ktére obejma wdrazanie zasady
zréwnowazonego rozwoju? — Samorzgdowcy powinni pamigtac,
ze nadszedt czas partnerstw, czyli wszystkie dzialania, plano-
wania na rzecz rozwoju naszego obszaru powinnismy koordy-
nowac z sqsiednimi samorzqdami. W powiecie legionowskim,

na obszarze dziatania lokalnej organizacji turystycznej, ale takze
samorzgdow polozonych w strefie oddzialywania Jeziora Zegrzyn-
skiego doszlismy do wniosku, Ze potrzebujemy dokumentu strate-
gicznego, ktory bedzie stuzyl wszystkim zainteresowanym — mowit
Przemystaw Cichocki, czfonek Zarzadu Powiatu Legionowskiego.
- Tylko w ramach zespotu, druzyny mozemy starac si¢ o wigksze
wsparcie zewnetrzne na rozwdj lokalnych spotecznosci.

W jaki sposob przygotowywaé mtodziez do myslenia w katego-
riach zréwnowazonego rozwoju? — Po okresie pandemii mlodziez

r

W debacie ,,Zréwnowazony rozwdj. Szansa czy
ograniczenie dla rozwoju turystyki?” uczestniczyli:

« dr Jarostaw Gérski, adiunkt na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

« Matgorzata Szymaniuk-Kruk, dyrektor Centrum
Ksztatcenia Zawodowego w Siedlcach

« Przemystaw Cichocki, cztonek Zarzadu Powiatu
Legionowskiego

- Iwona Majewska, zastepca dyrektora Biura
Mazowieckiej Regionalnej Organizacji Turystycznej

» Dorota Zbinkowska, dyrektor Biura Mazowieckiej
Regionalnej Organizacji Turystycznej, moderatorka debaty.

Tu obejrzysz debate
LZrownowazony rozwoj.
Szansa czy ograniczenie
dla rozwoju turystyki?”

jest glodna relacji, tworzenia, poszukiwania. Jej kreatywnos¢

w kontekscie wykorzystania tego w przysztosci, do zastosowania
réwniez w konkretnych przedsigbiorstwach, jest niesamowita

- wskazata Malgorzata Szymaniuk-Kruk, dyrektor Centrum
Ksztatcenia Zawodowego w Siedlcach. — Bardzo wzrosta przy tym
odpowiedzialnos¢ za dziedzictwo kulturowe. Pochodze z Siedlec

i widze duze zainteresowanie pielegnowaniem tych cennych
zasobow, ktorych nie mozemy stracic. A Jarostaw Gorski dodat:

- Mtodzi majg gotowe pomysly na to, jak rozwijac turystyke
zrownowazong. Trzeba dac im narzedzia i szanse, Zeby sie
wypowiedzieli. Bytem zdumiony dojrzatoscig kompleksowosci pro-
jektow, ktére zawieraty komponent realizacyjny, a nawet pomyst na
to, kto powinien by¢ partnerem i skqd wzigé finansowanie.

To sie musi optacac

Dla Jarostawa Gérskiego jest jasne, Ze sita jest w samorzadach

i w zauwazaniu wspolnych korzysci. Tym bardziej ze budowanie
turystyki zréwnowazonej to dziatanie w nieustannym kon-
flikcie. Niezbedne s3 tu odpowiednie narzedzia, platformy do
spotkan, dyskusji i negocjacji. Turystyka zrownowazona jest
dla odwaznych, gdyz wymaga ciaglej mediacji, poszukiwania
kompromisow, czasem bardzo trudnych.

- Dwa lata temu na Mazowszu skupilismy sie na wyszukiwa-
niu takich obiektéw dziatajgcych na obszarach wiejskich, ktore
spetniajg zasady zréwnowazonego rozwoju — moéwila Iwona
Majewska. — Bez trudu znalezlismy te, ktorych wlasciciele sg
Swiadomi tego, w jaki sposéb majg wdrazac zasady zrownowa-
Zonego rozwoju: od zbierania deszczowki, wykorzystywania tylko
naturalnych materiatow, zaktadania specjalnych oczyszczalni,
kompostowni, po zaangazowanie lokalnej spotecznosci.

Na koniec uczestnicy debaty podkreslili, ze bez wsparcia finansowego
w postaci dotagji i preferencyjnych pozyczek przedsigbiorcy nie beda
w stanie wprowadza¢ zmian koniecznych do prowadzenia zréwno-
wazonej turystyki w tempie, jakiego by$my oczekiwali.

Andrzej Szoszkiewicz
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\(\.'.ZEGO POTRZEBUJE POLSKA EDUKACJA

INNOWACJE W EDUKACJL.

JAK TO ZROBIC MADRZE?

Jakiej reformy potrzebuje wspoétczesna
szkota? Jak pobudzac kreatywnos¢

i aktywnos$¢ uczniéw? Na ile dzisiejsze
szkolnictwo odpowiada wymaganiom
rynku pracy? Kierunkéw zmian
niezbednych w polskiej szkole szukali
eksperci zaproszeni do debaty , Innowacje

w edukacji. Jak to zrobi¢ madrze?”.

System otwarty

Truizmem jest stwierdzenie, ze zawdd nauczyciela wiaze si¢

z wielkg odpowiedzialnoscig i to nie tylko za wymierne wyniki
osiagane przez uczniow. Pedagodzy maja tez dopingowac

ich do odkrywania $wiata, eksperymentowania, tworczego
myslenia i rozwijania indywidualnych predyspozycji oraz
talentow. Jak zauwazyt dr Jan Aleksander Wierzbicki, dyrektor
Osrodka Edukacji Informatycznej i Zastosowan Komputeréw
w Warszawie: — Juz parg lat temu zostala zmieniona forma pe-
dagoga - z nauczyciela ex cathedra na opiekuna, doradce ucznia.
Chodzi o to, by w uczniach wzmagac kreatywnosc, myslenie

i dgzenie do zdobywania wiedzy.

Otwarto$¢ na samodzielno§¢ ucznidw, pielegnowanie réznorod-
nosci w mysleniu, szukanie nowych metod rozwigzania proble-
mu - to juz nie mrzonka, a wymag naszych czasow. — Interesuje
nas podejscie otwarte. Takie, ktore pobudza innowacyjne my-
slenie, z kazdego wydobywa jego umiejetnosci i zdolnosci, a nie
tylko wymaga dopasowania sig do okreslonych ram — podkreslit
dr Krzysztof Murawski, dyrektor ds. Innowacji Centrum Nauki

Kopernik. I przywotal nazwisko amerykanskiego pedagoga
Johna Taylora Gatto, krytykujacego model systemu edukacji,
ktory poprzez wyeliminowanie indywidualizmu holduje pro-
dukeji postusznych, tatwo sterowalnych mas, unifikacji i kon-
formizmowi. - Edukacja powinna bra¢ pod uwage réznorodnos¢.
Trzeba otworzy¢ ludziom droge dla ich umiejetnosci i zdolnosci,
bo w przeciwnym razie przestajg byc¢ tworczy. Nalezy odejs¢ od
scislych wymogow, stworzyc system otwarty. I prawdopodob-
nie daje wigcej szans na rynku pracy - mowil.

Ryzyko wpisane w eksperyment

To, na ile dana szkofa jest miejscem otwartym, zalezy nie tylko
od nauczycieli, ale tez od dyrekcji czy organéw prowadzacych.
A one nierzadko na propozycje zastosowania nowych metod

i modeli reaguja pytaniem: czy dzigki nim nasza placéwka zaj-
mie wyzsze miejsce w rankingu? Tymczasem sukces w edukacji
nie zawsze przybiera posta¢ twardych wskaznikow, mierzal-
nych danych, rosnacych na wykresie stupkow.

4 \

W debacie ,Innowacje w edukacji. Jak to zrobi¢
madrze?” uczestniczyli:

» dr Krzysztof Murawski, dyrektor ds. Innowacji
Centrum Nauki Kopernik

« drJan Aleksander Wierzbicki, dyrektor Osrodka
Edukacji Informatycznej i Zastosowan Komputeréw
w Warszawie

- Dorota toboda, prezes Fundacji Rodzice Majg Gtos,
ekspert ds. edukacji

» Dominika Szulc, dyrektor studiéw online, Fundacja
Uniwersytet Dzieci

» Elzbieta Szymanik, zastepca dyrektora
ds. Europejskiego Funduszu Spotecznego
w Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Programéw
Unijnych, moderatorka debaty.

@

Tu obejrzysz debate
Jnnowacje w edukagji.
Jak to zrobi¢ madrze?”




- Przy innowacji trudno oszacowac efekty. Poza tym rzeczy
dotyczgce kompetencji migkkich nie bedg tatwo mierzalne i by¢
moze w prosty sposob nie wplyng na miejsce szkoly w rankingu.
I czg$¢ nauczycieli sig poddaje — mowita Dorota Loboda, prezes
Fundacji Rodzice Maja Glos, ekspertka ds. edukacji. - Zyta
Czechowska, Nauczycielka Roku 2019, ktéra uczy w Zespole
Szkét Specjalnych w Kowanéwku, spotkata sie z duzym oporem
zwigzanym z tym, czy na pewno nowe technologie sq dobre dla
0s0b z autyzmem czy aspergerem. A ona wprowadzila je ze zna-
komitymi wynikami. Innowatorami sq osoby odwazne, tamigce
schematy. Czasem wbrew organom prowadzqcym, dyrekcji
robig swoje z myslqg o jakosci edukacji.

Szukajgc sposoboéw na zmotywowanie uczniéw do aktywno-
$ci, warto wple$¢ do edukacji rozwiazania odwolujace sie do
ich prywatnych zainteresowan. Prowadzaca debate Elzbieta
Szymanik, zastgpca dyrektora ds. Europejskiego Funduszu
Spotecznego w Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Progra-
moéw Unijnych, przedstawita oryginalne rozwigzanie zastoso-
wane w szkolnictwie zawodowym w Niemczech. - Uczniowie
w szkole ogélnobudowlanej niechetnie chodzili na przedmio-
ty zawodowe, takie jak ,,sucha zabudowa tynkéw”. Jak ich
zmotywowano? Zastosowano system zachety przez realizacje
pasji wlasnej. Uczniowie po zajeciach mogli zajg¢ sie swo-

imi zainteresowaniami. Jedna grupa grata na instrumentach
perkusyjnych, inna korzystata z gier komputerowych. Jaki byt
efekt? W tych dwéch grupach, gdzie zastosowano tg metode,
byta stuprocentowa frekwencja na przedmiotach zawodowych.
Trzeba szuka( takich rozwigza# - zachecala.

................................................... eecccccccoe

UNIWERSYTET SZKOtA
PRZEDSIEBIORCZOSCI?

Czy szkoty wyzsze przygotowu;ja
studentéw do dynamicznie zmieniajgcego
sie rynku pracy? Jakie pomysty realizuja,
by promowac przedsiebiorczos¢ oraz
motywowac¢ do uruchamiania wtasnych
bizneséw? Obserwacje dotyczace
wchodzenia studentéw na rynek pracy
byty przedmiotem debaty ,Uniwersytet

szkota przedsiebiorczosci?”.

Uczenie sie na przyszte czasy

Kompetencje migkkie, czyli np. umiejetno$¢ uczenia sie,
tworzenia relacji spolecznych, inicjatywy i przedsiebiorczosci
znajdujg sie wsrdd osmiu kompetencji kluczowych wskaza-
nych przez Komisje Europejska. Takie predyspozycje sa nie-
zwykle cenne w $wiecie rewolucyjnie nastepujacych zmian, co
podkreslita Dominika Szulc, dyrektor studiéw online z Fundacji
Uniwersytet Dzieci. - Przygotowanie dzieci do konkretnych za-
wodow, pokazywanie konkretnych profesji za chwilg si¢ zdezaktu-
alizuje. Natomiast gotowos¢ na zmiany, wspolpraca, krytyczne
myslenie - to sq kompetencje, w ktore warto inwestowac

i mozna je wyksztatcaé w bardzo prosty sposéb — zasygnalizo-
wata. A Jan Andrzej Wierzbicki dodal: - To jest bardzo wazne,
zeby przekona¢ uczniow, ze nie uczymy pod dzisiejsze czasy.

Te rzeczy, ktorych sig uczq, zdezaktualizujg sie. Powstang nowe
zawody, ktorych nawet nie jestesmy swiadomi, a czes¢ profesji
upadnie lub moze byc zastgpiona przez automaty.

Proces zmian w systemie edukacji powinien by¢ zaplano-
wany, ewolucyjny i angazowa¢ wszystkich zainteresowa-
nych: nie tylko nauczycieli, dyrektoréw, kuratoria i wtadze
o$wiatowe. Niezbedny jest dialog z nauczycielami, rodzicami
i - najwazniejsze! - dzie¢mi i mlodzieza. - Z calymi srodo-
wiskami nalezy pracowad, planujqc reformy w edukacji. Nie
tylko z ekspertami, ktorzy opracowujg np. zmiany programowe,
projekty regulaminéw szkét, podreczniki, egzaminy i system
egzaminacyjny. Trzeba rozmawiac z mlodzieZq, rodzica-
mi — zachecal dr Krzysztof Murawski. Uczniowie muszg by¢
wlaczeni w ten proces, bo sa jego podmiotem.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000

Czym jest przedsigbiorczos¢ i jakie miejsce powinna zajmowac
w edukacji? Na ile te wazna umiejetno$¢ rozwija polskie szkolnic-
two? — Bezspornie nie tylko na wszystkich uczelniach, ale rowniez
na srednim poziomie nauczania przedsiebiorczos¢ powinna by¢
podstawowym przedmiotem. Przedsigbiorczosc to takze kreatyw-
nos¢, myslenie, zarzgdzanie swoim czasem, emocjami, umiejetne
korzystanie z nowoczesnych technologii — zdefiniowal Tomasz
Sieradz, dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie.

Z teorii w praktyke

Tak jak na etapie szkoly podstawowej i ponadpodstawowej
uczen powinien mie¢ mozliwo$¢ rozwijania wtasnych predys-
pozycji, tak na studiach musi p6js¢ o krok dalej — nie tylko
zdobywa¢ wiedze i umiejetnosci praktyczne, ale angazowac sie
takze w dziatalno$¢ organizacji studenckich i testowa¢, a potem
doskonali¢ swoje umiejetnoéci w miejscu pracy.

— Cechg studenta powinien by¢ multitasking, czyli ogarnianie du-
zej liczby rzeczy, ktore sg nam niezbedne do tego, zeby utrzymac
sie na studiach i rozwing(. Zajecia z przedsiebiorczosci powin-
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ny byc¢ obowigzkowe juz na pierwszym roku. Pozwoliloby to na
odsiew studentow niekoniecznie zainteresowanych wybranym
kierunkiem — ocenila Ewa Staruch, przewodniczaca Forum
Uniwersytetow Polskich.

Wielu studentéw w dzisiejszych czasach pracuje. Nawet jesli
praca ta nie jest zbiezna ze zdobywanym wyksztalceniem, kazde
tego typu doswiadczenie uczy samodzielnoéci i samodyscypliny.
Swietnym rozwigzaniem, pozwalajacym studentom zdobyta wie-
dze i umiejetnosci przekuwac na dzialanie, jest wdrozenie w cykl
studiow formuly projektowej. — Czyli prowadzenie zajeé, w kto-
rych studenci dostajq realne, niepowtarzajgce sie zagadnienia do
rozwigzania, wymagajgce opracowania strategii, elastycznosci,
wielowgtkowego myslenia. Okazuje sig, Ze istnieje realny problem
z przestawieniem si¢ z myslenia schematycznego na wielowgtko-
we, wieloptaszczyznowe — powiedzial dr inz. Piotr Kwasniak, za-
stepca dyrektora ds. naukowych Multidyscyplinarnego Centrum
Badawczego Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego.

Studenci do firm!
Multidyscyplinarne Centrum Badawcze UKSW (przyblizamy
je nas. 39-42) jest jednostkg stricte badawcza, ktora stawia na
rozbudzenie wéréd studentow zainteresowania prowadzonymi
w niej dziataniami badawczo-rozwojowymi. — Pokazujemy

im, na czym polega przedsiebiorczos¢ naukowa. Opowiadamy,
jak przychodzi do nas przedsiebiorca i zgltasza np. problem
technologiczny, i jak mozemy go rozwigzac. Student, ktéry
weczesniej nie miat doswiadczenia z takim miejscem i nie wie,
jak tego typu prace sq realizowane, dostaje bodziec do aktywno-
$ci — powiedzial dr inz. Piotr Kwasniak. I przywotal przyklady
Niemiec i Francji, w ktorych na kierunkach inzynieryj-
nych prawie 100 proc. prac dyplomowych realizuje si¢ we
wspolpracy z przemystem i gospodarka. — Nasz przemyst
krajowy nie jest tak rozwiniety i nie mozemy osiggngc takiej
idealnej konfiguracji. Jezeli istnieje mozliwos¢
finansowania doktoratu albo pracy dyplomowej
zwigzanej z problemem, nad ktorym pracuje
sie w danej firmie, wydatek finansowy na takg
osobe bedzie znacznie mniejszy niz zatrudnie-
nie specjalisty. Jesli firma poszukuje nowych
kierunkow rozwoju, inwestowanie w studen-
tow na etapie prac dyplomowych jest dobrym
pomystem — ocenit dr inz. Piotr Kwasniak.

- Kazdy dzisiaj ma swiadomos¢ tego, ze z chwilg,
gdy zdobywa tytul magistra, licencjata bgdz
inzyniera, tak naprawde jego przygoda z naukg
dopiero si¢ zaczyna - podkreslit Tomasz Sieradz.
I dodal: - W ramach Programu Regionalnego
dla Mazowsza na lata 2021-2027 gros srodkow
bedzie dedykowanych podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych. Na pewno mozemy zainwestowac
w edukacje. Jesli tego kapitatu nie wykorzystamy,
zaptacimy za to w przysztosci duzqg cene.

~
W debacie ,,Uniwersytet szkot3 przedsigebiorczosci?”
uczestniczyli:
» Tomasz Sieradz, dyrektor Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Warszawie
e drinz. Piotr Kwasniak, zastepca dyrektora
ds. naukowych Multidyscyplinarnego Centrum
Badawczego UKSW
« Ewa Staruch, przewodniczaca Forum Uniwersytetéw
Polskich
« dr hab. Mariusz Szyrski, profesor uczelni, dyrektor
Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci UKSW,
moderator debaty.
Tu obejrzysz debate
LUniwersytet szkota
przedsiebiorczosci?”
7
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STUDIA ZA GRANICA.
CIEKAWY PRZERYWNIK
CZY BANK MOZLIWOSCI?

Co daje studentowi wyjazd na studia za
granice? Z jakim bagazem doswiadczen
wracaja z wymian miedzynarodowych
mtodzi ludzie? Z tymi pytaniami zmierzyli
sie uczestnicy debaty ,Studia za granica.

Ciekawy przerywnik czy bank mozliwosci?".

Wyjazdy zaréwno studentdw, jak i wyktadowcow akademic-
kich oraz wspotpraca europejskich szkot wyzszych w ramach
programu Erasmus zostaly uruchomione w 1987 r. — Pamietam
pierwsze lata Erasmusa, kiedy wyjechato 1423 studentéw i wtedy
o przyjazdach w ogdle nie byto mowy. Pierwsze 200-300 0sdb to
byt oczywiscie efekt ,,wow” — wspominata i ocenila Renata Dece-
wicz, koordynatorka Zespotu Mobilnoéci Szkolnictwa Wyz-
szego Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. - Przed pandemiq
z Polski wyjezdzalo co roku 15 tys. studentow, natomiast przy-
jezdzato do nas 16-17 tys. Teraz zaczynamy bardzo powoli do
tego wracaé - dodala.

Jak trampolina

Wymiana miedzynarodowa przestawia studia na inny tor.
Oznacza takze wyjscie ze strefy komfortu, w ktérej rytm
studiowania, zaje¢ na uczelni, czesto tez pracy jest w miare
przewidywalny. — To otwarcie nowych horyzontéw. Mozliwos¢
poznania nowych kultur, zetkniecie si¢ z zupetnie innym podej-
sciem ludzi do wykonywania obowigzkéw stuzbowych i do relacji
miedzyludzkich. To tez sposobnos¢ do trenowania umiejetno-

$ci jezykowych — powiedziata Agata Ordon, reprezentujaca
Akademie¢ Leona Kozminskiego, Climate Change Officer, ktora
w ramach wymiany miedzynarodowej byla w Japonii.

Naukowy wyjazd zagraniczny moze by¢ punktem przelomowym,
jesli przeradza si¢ w decyzje o przedluzeniu pobytu albo o przepro-
wadzce na stale do innego panstwa. Tak jak zrobit to Portugalczyk
Manuel Azancot, absolwent Akademii Leona KoZminskiego, ktory
przyjechat do Polski na studia w 2013 r. Obecnie mieszka w na-
szym kraju i piastuje stanowisko Forecast and Pricing Manager

w Oriflame. - W pracy zarzgdzam piecioma réznymi krajami. Do-
Swiadczenie studiowania w Polsce, poznanie na uniwersytecie innych
ludzi, kultur pozwolito mi unikngc wielu probleméw w pracy albo
rozwigzywac je z sukcesem. Nawet krétki pobyt za granicg pozwala
naby¢ umiejetnosci, ktére przydadzq sie w przysztosci — ocenil.

W debacie ,,Studia za granicg. Ciekawy przerywnik
czy bank mozliwosci?” uczestniczyli:

« dr Valentyna Guminska, dyrektor Biura Wspotpracy
z Zagranica (Erasmus+), Akademia Leona Kozminskiego
- Renata Decewicz, koordynator Zespotu Mobilnosci
Szkolnictwa Wyzszego Fundacji Rozwoju
Systemu Edukagji
- Agata Ordon, Climate Change Officer, Akademia
Leona Kozminskiego
* Manuel Azancot, absolwent Akademii Leona
Kozminskiego, Forecast and Pricing Manager w Oriflame
« Kewin Lewicki, przewodniczacy Parlamentu
Studentéw, moderator debaty.

Tu obejrzysz debate
»Studia za granica.
Ciekawy przerywnik
czy bank mozliwosci?”

\. /

Otwarte drzwi mozliwosci

Programy wymiany daja zastrzyk inspiracji i mobilizuja

do nowych poszukiwan i badan rowniez pracownikow
naukowych uczelni. Moga stanowi¢ takze zaczyn wieloletniej
wspolpracy miedzy osrodkami akademickimi i wspotpracy
migdzynarodowej. — Pamigtajmy réwniez o profesorach i kadrze
akademickiej oraz administracyjnej, ktéra wyjezdza. Poznajemy,
jak dziatajg inne regulacje, a przede wszystkim dzieki Erasmu-
sowi mozemy wystaé naszych pracownikow, ktorzy np. do Nowej
Zelandii czy Australii po prostu inaczej by nie wyjechali. Wiemy,
ze tam system edukacyjny jest na bardzo wysokim poziomie.
Mozemy sie tego uczyc. A z drugiej strony przyjmujemy osoby

z Gruzji czy Kazachstanu, ktére rozwijajg swoje systemy eduka-
cyjne, i dla nich to my jestesmy inspiracjq i liderem — podkreslita
dr Valentyna Guminska, dyrektor Biura Wspotpracy z Zagrani-
ca (Erasmus+) w Akademii Leona KoZzminskiego.

Obostrzenia wprowadzone w czasie pandemii sitg rzeczy
przystopowaly progres wymian. Zyskaliémy nowe technologie,
zdalne sposoby kontaktu i przekazywania wiedzy. Najdoskonal-
sze technicznie rozwiazania nie s3 jednak w stanie zastgpic¢
budowania relacji na zywo.

Studenci wracajacy z zagranicznych studiow dzieki temu
doswiadczeniu staja sie zwykle bardziej sSwiadomi swojej
drogi naukowej i sa dojrzalsi w kazdej sferze zycia. - Wy-
miana miedzynarodowa to nie tylko studiowanie. To tez pozna-
wanie nowych ludzi, nabywanie pewnosci siebie i nowych kom-
petencji, doskonalenie umiejetnosci wspétpracy, komunikacji,
samodzielnosci — wyliczyla Agata Ordon. To przede wszystkim
inne spojrzenie na siebie, swojg przyszlos¢ — zaréwno z euro-
pejskiej, jak i globalnej perspektywy. I zyskanie swiadomosci,
ze mozliwosci jest wiele. Warto wigc postawi¢ na prace nad
soba i korzysta¢ z okazji.

Agata Rokita
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Zmiany w sposobie
wytwarzania i korzystania
Z energii szty

w dobrym kierunku, ole:;
wprowadzalismy je jako

kraj i wspodlnota zm

Samorzqdy majq sp i

narzedzi, ktore pozwolojq
im mocniej witqczy¢ sie

w zielong transformacje.

Energia

do dziatania

Samorzady wilasciwie od poczatku swego istnienia wiedza, ze
warto oszczedzaé na zuzyciu energii i innych mediéw. Im mniej
gmina zaplaci za rachunki, tym wigcej zostanie we wspdlnej
kasie na cele spoteczne i inwestycje. Od wejécia naszego kraju
do Unii Europejskiej wprowadzane sg coraz bardziej wymagaja-
ce normy dotyczace efektywnosci energetycznej i cele zwigzane
z ograniczaniem emisji gazow cieplarnianych. Gminy zatem
kilkanascie lat temu zaczely powszechnie inwestowaé w termo-
modernizacje budynkéw uzytecznoéci publicznej. Poczatkowo
przedsiewziecia te ograniczaly sie do ocieplania $cian i wymia-
ny stolarki okiennej oraz drzwiowej. Pozniej zakres projektow
poszerzono o wymiane Zrédet ciepla. Z czasem doszly: energo-
oszczedne oéwietlenie, pompy ciepla, budowa OZE i inteligent-
ne systemy zarzadzania energia i wymiang powietrza.

W 2022 r. w obliczu bezprecedensowego kryzysu energetycznego
stalo si¢ jasne, ze wszystkie te inwestycje (nie tylko w skali gminy,
ale calego kraju) s robione zbyt wolno, ze projekty sa punktowe,
a nie systemowe, Ze tracimy wazny czas, myslac o stopniowym
przechodzeniu na gospodarke bezemisyjna. Tym stopniem

posrednim miat by¢ gaz ziemny. Jest to wprawdzie paliwo, ktore
mniej zanieczyszcza atmosfere, ale jego spalaniu towarzyszy emi-
sja CO, powodujacego ocieplanie si¢ klimatu. Ponadto sytuacja
geopolityczna sprawila, ze stat sie on bardzo drogim surowcem.

Zacznijmy od swojego podwoérka
Niezaleznie od tego, jak na szczeblu centralnym politycy
podchodza do zielonej transformacji, samorzady maja wpltyw
chodby na to, z jakich Zrodel energii korzystaja mieszkancy
do ogrzewania doméw (uchwaly antysmogowe). Moga takze
decydowa, jak beda zasilane pojazdy jezdzace w publicznym
transporcie miejskim i zakaza¢ wjazdu do centréw samo-
chodom niespelniajacym okreslonych norm ekologicznych.

W grupie sila - niektore gminy tworzg zatem grupy zakupowe,
by taniej kupowac¢ energie. Samorzady to liderzy, ktorzy maja
prawo do decyzji w wielu obszarach zwigzanych z trans-
formacja energetyczna, i dlatego mogg i powinny wyznaczaé
trendy w tym zakresie, tworzac lepsze warunki do mieszkania
i pracy na swym obszarze.

fot. Freepik




Gminy pod koniec 2022 r. obawialy sie, ze z powodu niekon-
trolowanego wzrostu cen energii straca ptynnos¢ finansowa.
Ostatecznie ustawodawca zamrozil ceny energii i wyznaczyt
maksymalng stawke w wysokosci 785 zt za MWh. Dla wielu
samorzadow, ktorym skonczyty sie kilkuletnie kontrakty na
energie, oplaty i tak drastycznie wzrastajg. Zatem kazdy sposob
na zaoszczedzenie na rachunkach za energie jest dobry.

Czas pokazal, ze gminy musza wiedzie¢, jakie na admini-
strowanym przez nie obszarze jest zapotrzebowanie na prad
i cieplo, i jak to sie przeklada na dostepne nosniki energii.
Od tego zalezy los mieszkancéw gminy i dzialajacych na jej
terenie przedsigbiorstw. — Energetyka powinna by¢ wlgczona
w planowanie strategiczne gminy. Owszem, samorzqdy przy-
gotowywaly plany zaopatrzenia gminy w energie czy tak zwane
plany gospodarki niskoemisyjnej, ale czesto robily to dlatego, ze
ustawodawca tak nakazat, albo dlatego, ze mozna bylo dostaé
punkty w procesie aplikacyjnym o fundusze zewnetrzne - méwi
Bartosz Dubinski, prezes Mazowieckiej Agencji Energetycznej
(MAE). I wyjasnia, Ze energia na poziomie samorzadu trze-
ba zarzadzaé takze biznesowo. Zeby to robi¢ dobrze, nalezy
zacza¢ od odrobienia lekeji lokalnie, czyli wiedzie¢, czym
gmina dysponuje i jakie ma potrzeby.

Jak to jest z tymi planami? Niech odpowiedzia bedzie jeden

z wniosk6éw ostatniej kontroli cieptowni przez Najwyzsza Izbe
Kontroli: ,,Blisko 90% skontrolowanych gmin nie dyspono-
walo aktualnymi Zafozeniami do planu zaopatrzenia w cieplo,
energie elektryczng i paliwa gazowe (jedna gmina nie miata
ich wcale), a to dlatego, ze gminy nie dokonywaly nakazanej
ustawg ich aktualizacji co najmniej raz na trzy lata. Same wigc
pozbawialy sie bardzo skutecznego narzedzia planowania

i organizacji zaopatrzenia w cieplo, prad i gaz. Przyjete przez
gminy Zalozenia niekiedy powielaly tylko plany rozwoju
przedsigbiorstw cieptowniczych” (sprawdz na stronach NIK
informacje z 9 marca br. ,,Cieplo ucieka, czas ucieka - rozwdj
efektywnych systemoéw cieplowniczych”).

Polityka matych, ale skutecznych krokow
W informacji o wynikach kontroli NIK wykazano tez, ze ,mi-
nister wladciwy ds. energii nie opracowat strategii modernizacji
cieplownictwa, dzialal gtéwnie w sposob dorazny”. Nie chodzi
jednak o to, by szuka¢ usprawiedliwienia, Ze inni tez za mato
robig. Wykorzystajmy ten czas na transformacje energetyczna,
tym bardziej Ze mamy dostep do odpowiednich narzedzi. By¢
moze Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci (gdy
zostanie uruchomiony) oraz Fundusze Europejskie na lata 2021-
2027 to ostatnie tak duze wsparcie dla polskich samorzaddow.

Zastepujmy zrddla ciepla bardziej wydajnymi i mniej emi-
syjnymi. Juz od kilku lat miasta i gminy we wlasnym zakresie
pomagaja mieszkanncom w wymianie starych piecow na
urzadzenia nowej generacji lub w przechodzeniu na beze-
misyjne Zrédla energii (np. pompy ciepla). Na ten cel sg tez
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pieniadze z budzetu i unijnych funduszy. Srodki z programéw
wdrazanych przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej moga pozyskiwa¢ wiasciciele domow
(-Czyste Powietrze”) lub gminy tworzace projekty parasolowe
dla mieszkancow (,,Stop Smog” i ,,Cieple Mieszkanie”). Na Ma-
zowszu jest wcigz ponad 280 tys. kopciuchéw (stan na grudzien
2022 r.) - sprawdzili to aktywisci z Warszawy Bez Smogu, zagla-
dajac do Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkéw. A trzeba
podkresli¢, ze wciaz nie wszystkie gospodarstwa domowe doko-
naly wpisu do CEEB. W Warszawie kopciuchow jest 4,4 tys., ale
w tzw. obwarzanku wokoét stolicy (39 gmin) az 26,2 tys.! A smog
nad stolica tworza réwniez piece z najblizszego sasiedztwa, bo
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SAMORZADY POWINNY ——
WYZNACZAC TRENDY —~
W TRANSFORMACJI
ENERGETYCZNEJ, TWORZAC
LEPSZE WARUNKI

DO MIESZKANIA | PRACY

NA SWYM OBSZARZE

to zjawisko nie zna granic administracyjnych.

=

Budujmy oszczedne obiekty. Budynki w Unii Europejskiej
odpowiadaja za 40 proc. zuzycia energii oraz 36 proc. emisji
CO,. Dlatego UE zaostrza normy dla nowych doméw i obiek-
tow. Gdyby dyrektywa 2010/31/UE zostala w Polsce skutecznie
wdrozona, nowo powstajace budynki uzytecznosci publicz-

nej juz od kilku lat budowano by jako obiekty o zerowym

lub niemal zerowym zuzyciu energii. Modernizacja sektora
publicznego pod wzgledem ograniczenia energochlonnosci
bedzie postepowac, ale potrzebna jest dalekowzrocznos¢

i dobre projektowanie. Moze w tym poméc Nowy Europejski
Bauhaus - inicjatywa na rzecz zrownowazonego projektowania
powolana w 2020 r. przez Komisje Europejska. To bardziej holi-
styczne podejécie, czerpiace z dorobku nauki, tatwo dostepnych
technologii, kultury i sztuki.

Zarzadzajmy energia i wentylacja w duzych obiektach.
Promotorem takich kompleksowych rozwigzan jest MAE.

- W jednej ze szkot w warszawskiej dzielnicy Wawer stworzyli-
Smy system, ktory analizuje dane zarowno z wnetrza obiektu, jak
i ze stacji pogodowej na zewngtrz. Gdy automatyka otrzymuje in-
formacje, ze jest zbyt mata cyrkulacja powietrza w sali lekcyjnej,
sprawdza réwnolegle dane pogodowe. Jesli wymiana powietrza
jest zbyt mata, a na zewngtrz panuje smog, uruchamiana jest
rekuperacja - opowiada Bartosz Dubinski. System monito-
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undusze Europejskie na Mazowszu

N
(-]

Bartosz Dubinski,
prezes Mazowieckiej
Agencji Energetycznej

Duzy wptyw na podejscie
do inwestycji ma sposob jej
finansowania. Instrumenty
pozyczkowe sq z reguty le-
piej wykorzystywane. Prze-
zytem rézne perspektywy
finansowe, som pozyska-
tem duzo $rodkdéw unijnych, ale dzisiaj twierdze, ze
najbardziej efektywne sq projekty w formule zwrotnej.
Dlaczego? Bo inwestor - celowo uzywam okreslenia
Jnwestor", a nie beneficjent" - wiedzqc, ze bedzie mu-
siat zwrdcié te pieniqdze, tak planuje przedsiewziecie,
by mu sie ono optacito. Efektywnos$é kosztowq stara
sie zbilansowad efektywnosciq energetycznqg. Skoro
musi sptaci¢ swoje zobowigzania, dwa razy pomysli,

fot. archiwum Bartosza Dubinskiego

zanim wyda pieniqdze.

Mam nadzieje, ze Fundusze Europejskie dla Mazowsza
2021-2027 uzdrowiq sytuacje, bo w programie pojowiq
sie instrumenty zwrotne. Czyli zaczniemy przyktadad
wage takze do efektywnosci inwestycyjnej. Dzisiaj na
przyktad fotowoltaika sama sie finansuje i w tym wypad-
ku powinny by¢ stosowane instrumenty zwrotne. Dota-
cje powinny by¢ stosowane na takie projekty, w ktérych
stopa zwrotu jest iluzoryczna albo nieosiggalna.

MAE juz przetestowata instrumenty zwrotne. Kilka
lat temu byliSmy jednym z operatoréw instrumentu
JESSICA, a potem ,Pozyczki energetycznej” (finanso-
wana ze $rodkéw pochodzqcych ze sptat pozyczek
w ramach JESSICA). Wszystkie pienigdze udato sig
zagospodarowaé na inwestycje w efektywnos$é ener-
getycznq. Co wiegcej, te pienigdze juz wracaqjq i bedqg
mogty zasili¢ kolejne projekty. Pozyczka byta popu-
larna ze wzgledu na niskie oprocentowanie (ponizej
1 proc)) i dtugi okres finansowania (do 20 lat). Zaden
bank nie oferuje kredytu na takich warunkach.

Gdy uzbiera sie nieco srodkéw, by¢é moze zostanie
uruchomiona kolejna edycja ,Pozyczki energetycz-
nej". Tymczasem MAE od poczqgtku kwietnia br. roz-
pocznie wdrazanie nowego instrumentu - ELENA
(finansowany ze s$rodkéw pozyskanych z Europej-
skiego Banku Inwestycyjnego). Ma on charakter po-
mocy technicznej dla samorzgddéw. Zaplanowalismy
granty na opracowanie petnej dokumentacji nie-
zbednej do przeprowadzenia projektéw termomo-
dernizacyjnych stu budynkéw uzytecznosci publicz-
nej w catym regionie. W zakres opracowania mogq
wejéé: koncepcjo, analizy srodowiskowe, finansowe,
dokumentacja techniczna czy dokumentacjo prze-
targowa. Mozna powiedzied, ze dzisiaj bedziemy naj-
lepszym grantodawcqg na rynku, poniewaz z naszej
dotacji samorzqd bedzie mogt pokry¢ 90 proc. kosz-
téw przygotowania dokumentacji.

ruje kilka innych parametréw, m.in. temperature, wilgotnoé¢
czy o$wietlenie. Stuzy zdrowiu uzytkownikéw obiektu, jak

i przyczynia si¢ do oszczedzania energii. Wawerski projekt ma
charakter pilotazowy - pozwoli sprawdzi¢, ktére rozwigzania sa
optymalne do zastosowania w budynkach oswiatowych.

Inwestujmy w OZE, bo to si¢ oplaci. Dzi$§ wida¢ wysilki inwe-
stycyjne samorzaddw zmierzajace do tego, by si¢ uodporni¢ na
wahania cen energii lub na jej niedobory. MAE prowadzi

np. rozmowy z trzema gminami, ktdére chcg stworzy¢ spétdzielnie
energetyczna po to wlasnie, zeby produkowac energie cho¢by na
wlasne potrzeby. Samorzady mysla tez o wlaczeniu w ten projekt
mieszkancéw i dziatajacych na ich terenie gospodarstw rolnych.

Z kolei spétki samorzadowe coraz czeéciej instaluja Zrodla
OZE po to, by obnizy¢ placone przez siebie rachunki za prad
i ogrzewanie. Na przyktad oczyszczalnia $ciekow czy basen
zuzywaja w sposob ciagly duzg ilos¢ energii. Produkowana na
miejscu energia z paneli fotowoltaicznych pozwala kilkukrotnie
obnizy¢ placone rachunki. W skali globalnej - im wiecej roz-
proszonych zrodel produkgji energii elektrycznej, tym lepiej,
bo to daje wieksza stabilno$¢ systemu oraz zmniejsza straty
wynikajace z przesylu energii.

Szukajmy nowych szans. Weszliémy w nowy okres programo-
wania — w grudniu ub. roku wladze wojewddztwa uruchomily
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027. W drugim
priorytecie FEM sa §rodki m.in. na inwestycje zwigzane

z efektywnoscig energetyczng i produkejg energii z OZE. Zanim
zostang uruchomione, warto si¢ dobrze przygotowa¢. Pomoze
w tym wdrazany przez MAE instrument ELENA, z ktérego
mozna pozyska¢ grant na opracowanie pelnej dokumentacji
niezbednej do przeprowadzenia projektu termomodernizacyj-
nego (zobacz wypowiedz Bartosza Dubinskiego).

Nie liczmy na pogode. Przed kryzysem energetycznym para-
doksalnie w tym sezonie ratuje nas ciepta zima. Zamiast jednak
liczy¢ na kolejne cieplejsze zimy (ktére przyblizaja nas do
przekroczenia celow z Porozumienia Paryskiego), powinnismy
zintensyfikowa¢ wysitki na rzecz transformacji energetycznej.
W wyzwoleniu energii do dziatania moga poméc granty, kto-
rych przeglad publikujemy nas. 29.

Jerzy Gontarz

Wiecej informacji znajdziesz w wersji internetowej artykutu:
https://funduszenamazowszu.eu



Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027 (oudzet: ponad
24 mld euro). Wsparcie m.in. na obnizenie emisyj-
nosci gospodarki, gospodarke o obiegu zamknieg-
tym (GOZ), OZE. Wéréd beneficjentédw sq jednostki
samorzqdu terytorialnego.
https://www.feniks.gov.pl

Priorytet 2. programu - Fundusze Europejskie na
zielony rozwdj Mazowsza" (budzet: ok. 394 mln euro)
- oferuje wsparcie m.in. na poprawe efektywnosci
energetycznej, na budowe systemow kontroli
jokoéci powietrza, GOZ, OZE.
https://www.funduszedlomazowsza.eu

Grant na opracowanie petnej dokumentacji niezbed-
nej do przeprowadzenia projektéw termomoderniza-

cyjnych. W zakres opracowania mogq wejsé: koncep-
cja, analizy srodowiskowe, finansowe, dokumentacja
techniczna czy dokumentacja przetargowa.
https://www.mae.com.pl

HORYZONT EUROPA

9. program ramowy w zakresie badan i innowacji
(budzet: 95,5 mld euro), filar || programu, klaster
,Klimat, energetyka i mobilnos¢”. Projekty realizowane
w konsorcjach miedzynarodowych (warto znalezé
partnerédw naukowych i biznesowych).
https://www.kpk.gov.pl/horyzont-europa

Interreg Europa Srodkowa, priorytet 2., dziatania
takie jok ,Wspieranie transformacji energetycznej do
neutralnej dla klimatu Europy Srodkowej” czy ,Ekolo-

giczna mobilnoéé miejska w Europie Srodkowej".

https://www.interreg-central.eu

URBACT

Propozycjo dla miast, ktére poszukujq rozwigzan
swoich probleméw przy wspdtpracy z partnerami
z Europy (partnerstwa od 8 do 10 uczestnikdw z co

najmniej 7 krajéow) w ramach sieci tematycznych.
Wséréd tematow: zielona i cyfrowa transformacjo.
https://urbact.eu/polska

Podprogram LIFE ,Przejscie na czystq energie”
wspiera projekty, ktére majg na celu przetamanie
barier rynkowych utrudniajgcych przejscie na zréw-
nowazong energie. Uczestnikami projektéw mogq
byc¢ lokalne i regionalne wtadze publiczne.
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/
clean-energy-transition_en

CZYSTE POWIETRZE

Program dla wtascicieli dJomdéw jednorodzinnych lub
wydzielonych w budynkach lokali mieszkalnych z wy-
odrebnionq ksiegq wieczystaq. Dotacje na termomo-
dernizacje domu i wymiane zrédet cieptoa: do
136,2 tys. zt. Jego kontynuacja jest finansowana z KPO.
https://czystepowietrze.gov.pl/czyste-powietrze/

Program dla gmin, gdzie obowigzuje tzw. uchwata
antysmogowa, na wsparcie likwidacji lub wymiany
zrédet ciepta na niskoemisyjne oraz termomoder-
nizacji w budynkach mieszkalnych jednorodzinnych
0s6b najmniej zamoznych.
https://czystepowietrze.gov.pl/stop-smog/

Program dla gmin na wsparcie oséb fizycznych,
posiadajgcych lokal mieszkalny w budynku
wielorodzinnym. Dotacja do 399 tys. zt
na wymiane nieefektywnych zrédet ciepta
na paliwa state (drugi nabdr zostanie
uruchomiony, gdy bedq dostepne $rodki).
https://czystepowietrze.gov.pl/cieple-mieszkanie/

Krojowy Plan Odbudowy wesprze m.in. zielong
transformacje miast, rozwdj technologii wodorowych,
termomodernizacje ponad 70 tys. dJomdw jednoro-
dzinnych i mieszkar (program ,Czyste Powietrze®).
Miasta zyskajg nowe pojazdy zeroemisyjne.
https://www.gov.pl/web/planodbudowy
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fot. Franek Mazur (x4)

Koncerty jazzowe w Podziemiach Kamedulskich. Wystawy malarskie,

spotkania z tworcami slowa, dzwieku i obrazu. Wielkanocny Poniedzialek

Mazurkowy. Procesja z wizerunkiem $w. Brunona Bonifacego w Zielone

Swigtki. Karuzela i caloroczna szopka autorstwa Jézefa Wilkonia...

A to tylko wycinek z zycia parafii pw. bl. Edwarda Detkensa w Lasku Bielanskim

w Warszawie. I tu znajdziemy efekty wsparcia z funduszy europejskich.

Jak przystalo na Bielany — nazwane tak od bialych habitéw
kamedulow, ktérzy z fundacji kréla Wladystawa IV osiedlili sie
tu w 1639 r. - zabytkowy, obecnie murowany, barokowy koéciét
pw. Niepokalanego Poczecia Najswietszej Maryi Panny znow
jest bialy. Roznice zauwazy zwlaszcza ten, kto pamieta zszarzale
mury $wiatyni. Zmiany przeprowadzono juz kilka lat temu pod-
czas prac konserwatorsko-budowlanych. Odmalowano wtedy
nie tylko $wiatynie, ale ze $cian i fundamentéw usunieto
wilgo¢, osuszono je i zabezpieczono przed ponownym nasia-
kaniem, remontujac m.in. zewnetrzna kanalizacje deszczowa.

Naprawione zostaly rowniez spekania w sklepieniach i kopule,
a poddasze zabezpieczono przed zagrzybieniem. Na jednej
z wiez zniszczong blache wymieniono na nowa.

W swiecie kamedutéw

Wprawdzie kameduléw nie ma na warszawskich Bielanach od
przeszto wieku (ostatni z mieszkajacych tu zakonnikéw zmart na
poczatku XX w.), wokdl zatopionej w zieleni $wigtyni znajduje
sie 13 pustelni, zwanych inaczej eremami. Jeden z nich, w kto-



Projekt: Wzrost potencjatu turystycznego Mazowsza
poprzez rozwdj oferty kulturalno-edukacyjnej i renowacje
zabytkowego zespotu klasztornego 0o. Kamedutow

na Bielanach

Wartos¢ projektu: ok. 4,6 mln zt

Dofinansowanie z UE: ok. 3,4 mln zt

rym urzadzono dzieki funduszom europejskim minimuzeum
kamedulskie, przybliza specyfike i reguly tego zakonu. - Mozna
tu zobaczy¢, jak kameduli mieszkali. Znajdujq si¢ tu ubrania

i przedmioty codziennego uzytku, ktore mamy od braci z Bielan
krakowskich. Dziedzictwo duchowe i kulturowe tego zakonu moz-
na tez poznac, zwiedzajgc odrestaurowany skarbczyk znajdujgcy
sie nad zachrystig w kosciele — opowiada ks. Wojciech Drozdo-
wicz, gospodarz miejsca — proboszcz tutejszej parafii. A co jest

w innych dawnych eremach? - W jednym z nich, tzw. domu opa-
ta, mieszkam ja. W nastepnym — opiekujgce sig kosciolem panie
Ewa i Ania. W kolejnym - siostra Miriam, pustelniczka, ktora za-
chowuje $lub milczenia, modli si¢ i pisze ikony. To ona kontynuuje
na Bielanach tradycje milczenia kamedulskiego. W jeszcze innym
- mieszkajg misjonarze z Brazylii, ktérzy zatozyli w podziemiach
kosciola kawiarenke z pyszng kawgq i herbatq. Schodzimy tam

z wiernymi po niedzielnej mszy, bo niedziele trzeba Swigtowa.

U nas nikt sig nie $pieszy — dodaje ks. Wojciech.

W skarbcezyku, ktéry takze pelni muzealne funkcje, ogladajac
mapy, fotografie i obrazy, mozna si¢ zapoznac z historia
klasztoru, zobaczy¢ szaty kos$cielne, przybory mszalne

i ozdoby oltarza z XIX i poczatkéw XX stulecia oraz obrazy
przedstawiajace $wietych w strojach kamedulskich i inne

o tematyce religijnej. Ciekawostka sa dwa zelazne kleszczowe
szczypce do wypieku hostii i komunikantéw.

Historyczna warto$¢ kompleksu $wiatynnego poswiad-
cza tez usytuowany tu grob Stanistawa Staszica - uczo-
nego, pisarza epoki o$wiecenia, patrioty, ktéry wole po-
chowania u kamedutéw na Bielanach zapisal w swoim
testamencie. Wewnatrz kosciola znajduje sie z kolei sejf
z sercem krola Michala Korybuta Wisniowieckiego.

Muzyczna energia

Muzyka regularnie przenika mury swiatyni. I nie
tylko ta stricte religijna - jako towarzyszacy nabozen-
stwom $piew, podczas niedzielnej mszy wykonywany
w rycie gregoriaiiskim. Muzycznym centrum $wiatyni
staly sie Podziemia Kamedulskie, ktére od 20 lat sa
sceng goszczacag muzykow reprezentujacych rozne style
czy kierunki.

~ Spiewala tu cata Piwnica pod Baranami. Wielkie stawy.
Pierwsza liga! Miedzy innymi Marek Grechuta i Grzegorz

Turnau. Teraz najsilniejszy jest nasz projekt ,Jazz w Podziemiach
Kamedulskich”, ktéry trwa juz 16 lat. Wystepy z tego cyklu odby-
wajg si¢ raz w miesigcu. Te i inne koncerty nie majg katolickiego
charakteru. Jestesmy otwarci. Piwnica nie ma konkretnego profilu
aktywnosci. Program tworzy sig niejako spontanicznie — opowia-
da ks. Wojciech. - Wszystko, co zrobilismy od podstaw w pod-
ziemiach, zawdzieczamy fundacji ,Akogo?”, od ktorej dostalismy
wyposazenie. W tym roku czekajg nas naprawy fortepianu,
naglosnienia, oswietlenia i ogrzewania. Na te dziatania zdobyli-
$my pienigdze z innego Zrédta — dodaje.

Podziemia kosciota na Bielanach goscity m.in. Zbigniewa
Namystowskiego, Jana Ptaszyna Wréblewskiego, Tomasza
Szukalskiego, Wiodzimierza Nahornego, Lore Szafran, Grazyne
Auguscik, Andrzeja Jagodzinskiego czy Trio Marcin Wasilew-
ski. Organizowane s tu takze koncerty piosenki literackiej,
wystawy malarstwa, fotografli, rzezby. Urzadzane sa przedsta-
wienia teatralne, a nawet festiwale i przeglady.

Kolejnym muzycznym akcentem zycia tutejszej parafii sg
Mazurkowe Poniedziatki odbywajace sie w Wielkanoc. Na
terenie przykoscielnym rozbrzmiewa wéwczas grana na zywo
przez ludowe kapele czy folkowe zespoly muzyka ludowa.

A najwazniejszy jest — nie dziwi nic! - mazurek. W roku 2022
oprawe muzyczng mszy wielkanocnej zapewnili Janusz i Kaja
Prusinowscy - nalezacy do czotowych polskich wykonaw-

cow i propagatoréw muzyki ludowej. Z kolei do tanca przed
ko$ciotem akompaniowala Orkiestra Deta z lubelskiego Goraja.
Na zabawe mozna przynies¢ upieczonego przez siebie mazurka,
by poczestowacd innych, ale tez samemu posmakowad, jak inni
poradzili sobie z tym wielkanocnym ciastem.

Co warto podkresli¢, czg$¢ tych wydarzen artystycznych zostata

sfinansowana w ostatnich latach z funduszy europejskich.
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MUZYCZNYM CENTRUM
KOSCIOLA NA WARSZAWSKICH
BIELANACH STALY SIE
PODZIEMIA KAMEDULSKIE,
KTORE OD 20 LAT SA SCENA
GOSZCZACAMUZYKOW
REPREZENTUJACYCH ROZNE
STYLE CZY KIERUNKI

Dla kazdego

Bliskimi sasiadami parafii pw. bl. Edwarda Detkensa w Lasku
Bielanskim sg m.in.: usytuowane naprzeciwko kosciota Dobre
Miejsce — Katolickie Centrum Kultury oraz Uniwersytet Kardy-
nata Stefana Wyszynskiego. W pewnym oddaleniu znajduja sie
Akademia Wychowaniu Fizycznego i Liceum Ogolnoksztalcace
nr XCIV im. gen. Stanistawa Maczka. - Miedzy innymi z racji
bliskiego sgsiedztwa szkét czy instytucji docierajg do nas zaintere-
sowani naszq aktywnoscig. To, co si¢ u nas dzieje, jest tez efektem
oddzialywania okolicznych placowek. W kazdym razie, jesli ktos
przychodzi ze swojq ofertq, a jest wolne miejsce, korzysta. Sq

i wielkie nazwiska, i amatorzy - opowiada ks. Wojciech.

Aby koéciot na Bielanach byl miejscem jeszcze bardziej dostep-
nym i otwartym, w ramach projektu wprowadzono kilka rozwig-
zan dla 0sdb z niepelnosprawnoéciami. Zabudowe kompleksu
pokamedulskiego niewidomym przybliza makieta dotykowa
wydrukowana w 3D, udostepniona w skarbczyku. Z kolei osoby

poruszajace sie na wozkach inwalidzkich, ktére chca wejs¢ do
piwnicy artystycznej, moga skorzystac¢ ze schodotazéw.

A jesli ktos chce zglebic historig Bielan, ktora sigga XVII w.,
moze poczytac¢ informacje na pod$wietlanych tablicach.

Na facebookowym funpage’u parafii (https://www.facebook.
com/Lasbielanski/) zar6wno msze, jak i inne wydarzenia sa
transmitowane online.

Co jeszcze wspOttworzy atmosfere i specyfike parafii? Niewat-
pliwie drewniana karuzela, o ktérej Maria Koterbska §piewa-
fa: , Karuzela, karuzela, na Bielanach co niedziela”. Zdobigce
ja figury - a sa tam ryby, ptaki i dzikie ssaki - wystrugal
Jozef Wilkon, wybitny malarz, ilustrator i rzezbiarz. Kolej-
nym uzytecznym dzietem sztuki jest caloroczna drewniana
szopka — réwniez dzielo rgk wspomnianego artysty. Kilka-
dziesiat figur wraz z budynkiem wazy tacznie okolo czterech
ton. Mieszkajg tu takze zwierzeta z krwi i koéci, m.in.: osiolki
Franciszek i Klara, baranek Kazimierz, koza Mieczystaw,
owieczki i koty. - Mamy tez bociana. I jerzyki, ktore pokazu-
jemy w internecie albo na monitorze przy wejsciu do kosciota.
Nasze jerzyki przylatujg 1 maja, Zeby wzigc udziat w uroczy-
stosciach patriotyczno-religijnych, a 15 sierpnia, po zasnigciu
Najswietszej Maryi Panny, odlatujg na potudnie Afryki -
$mieje si¢ ks. Wojciech.

Dzisiaj nie ma juz bialych habitéw kamedutow, ale jest bielanski
koéciol, a jego biate mury s miejscem otwartym i przyjaznym

dla wszystkich.

Agata Rokita

@ Obejrzyj film o projekcie w kosciele na Bielanach




fot. Muzeum Dom Rodziny Pileckich (x5)

| nvvestygcj 3

" tozsag}'{;noéé

Weesry F1 1w Weiekd Plec |/ Tomaes
Seranaki

[ — avenect

‘Wislanooy, w necy | 4 fe T7 iwietnia T3 1.

[r—

Temasta e atrieknge

1P g of M43 Wikoks Pllocs / Tomans
[r——

ot the e of an uprising in the camg. The ssoage

i
LS

l-Ih-llIchlumﬂh
Auscit and eave i ot i at,
whenever one wanis? - ne can,

iR, e e o A

2 listopada 2022 r. uroczyscie otwarto

Muzeum Dom Rodziny Pileckich w Ostrowi

Mazowieckiej. Byto to zwienczenie

kilkuletnich dziatan i realizacji projektu,
ktory poczatkowo mierzono na znacznie

mniejsza skale. Efekt przerdst oczekiwania. |

7l |

A — A= 4

F-- i

G —

\|



Renowacji poddano dwa budynki. Pierwszy to dawna elek-

| #eFEktyUE |

trownia, od ktdrej wzial nazwe caly projekt - ,,Kultura pod
napieciem”. Mimo ze byla zdewastowana, stan jej muréw
dawal nadzieje¢, ze mozna przywrocié tu zycie i wykorzystaé
jako przestrzen dla kultury. Drugi to nieduzy obiekt przy

ul. Warszawskiej zwigzany z postacig Witolda Pileckiego,
bohatera II wojny $wiatowej i podziemia niepodleglto$ciowe-
go. To rodzinny dom Marii Ostrowskiej, zony Rotmistrza. Po
rozpoczeciu wojny i ucieczce z potozonego w okolicach Lidy
na Biatorusi majatku Sukurcze w kwietniu 1940 r. mieszkata
w nim do 1950 r. wraz z dzie¢mi.

Podwaliny

Miejsce idealnie nadawalo si¢ do tego, by sta¢ sie zaczatkiem
muzeum. Zaréwno wsparcie finansowe z funduszy europej-
skich, jak i pdzniejsze zaangazowanie Ministerstwa Kultury

i Dziedzictwa Narodowego pozwolily na powstanie placéwki,
ktorej stawa i znaczenie przekraczaja granice regionu. - Warto
podkreslic, ze udato sig polgczy¢ trzy Zrédta finansowania: miej-
skie, unijne i ministerialne. Nazwisko Pileckiego ma niezwyklg

nosnos¢ w dzisiejszej Europie. Jest rozpoznawalne - i nasz projekt

Projekt: Kultura pod napieciem
Wartos¢ projektu: ok. 5 min zt
Dofinansowanie z UE: ok. 3,4 mln zt

nie tylko zdobyt uznanie, ale tez duze Srodki na realizacje - pod-
kresla Jerzy Bauer, burmistrz Ostrowi Mazowieckiej.

Dzieki otwarciu Muzeum Dom Rodziny Pileckich miasto
zyskalo marke. A przeciez jeszcze niedawno wiedza o tym, ze

w Ostrowi mieszkali Pileccy, nawet wérdéd mieszkancéw byta
$ladowa. Jednak, jak mowi burmistrz, che¢ utozsamienia miasta

z rozpoznawalnym celem podrozy nie byla jedynym impulsem
do inwestycji. - Nie zrobilismy tego tylko z powodow wizerunko-
wych. Mielismy tez swéj powdd lokalny. Otoz dotychczas w Ostro-
wi nie bylo instytucji kultury zajmujgcej si¢ wprost statutowo
dziedzictwem. Nie mielismy nigdy lokalnego muzeum. Chcielismy,
zeby taka instytucja powstata, ale jako samorzgd planowalismy po-
czgtkowo mate muzeum, bo na takie bylo nas stac. Powiem jednak,
ze plan udato si¢ nam wykona¢ w 300 procentach — moéwi.




Krok po kroku
Oczywiscie punktem startowym bylo wyremontowanie obu
budynkow i przygotowanie ich do pelnienia nowych funkcji.
Dawna elektrownia, obecnie dzialajaca pod szyldem Stara
Elektrownia, stala sie najwazniejsza sceng miasta stuzaca
przede wszystkim lokalnym instytucjom kultury, ale réwniez
Urzedowi Miasta i wszystkim podmiotom zglaszajacym taka
potrzebe. Jest to takze miejsce, gdzie znajduje sie archiwum

i administracja muzeum. Nie byloby to mozliwe bez radykalnej
przebudowy budowli. Pierwotnie elektrownia byla konstrukcja
halowa, jednokondygnacyjna, ze stropem na wysokosci o§miu
metréw. W ramach projektu wybudowano pietro, podwajajac
w ten sposob powierzchnie uzytkowa obiektu. Na parterze
pozostawiono duzg sale z zapleczem sanitarnym, foyer
oraz sceng z profesjonalnym systemem naglo$nie-
niowym i o$wietleniowym. To wlasnie ona jest dzi$
najwieksza w mie$cie areng dla organizacji wydarzen
kulturalnych, spotkan i konferencji. Mniejsza sala

na pietrze wykorzystywana jest na zajecia kulturalne

dla najmlodszych mieszkanicéw miasta. Poza tym
zagospodarowano niewielka piwnice i zbudowano
parking, a cz¢$¢ pomieszczen na pigtrze przeznaczono

na potrzeby muzeum. Znalazly sie w nich bowiem

jego administracja i archiwum. — Domek Ostrowskich

na trzech kondygnacjach ma raptem 120 m kw. Jak na
warunki muzealne, jest to prawie nic. Nie byto w nim

juz miejsca na biura - zauwaza Jerzy Bauer.

Obecnie ekspozycja muzealna miesci sie nie tylko

w domku Ostrowskich, ale réwniez w dobudowanym
do niego nowoczesnym pawilonie, ktéry powstat

ze $rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. W muzeum przedstawiona jest posta¢
Witolda Pileckiego na tle wydarzen historycz-
nych epoki. - To jest spéjna opowies¢ — przekonuje
burmistrz Ostrowi Mazowieckiej. - Rotmistrz Pilecki
pokazany jest jako uczestnik wojny 1920 r. i gospodarz folwarku
na terenie dzisiejszej Bialorusi w okresie miedzywojennym,
ktory wzigt slub z Marig w Ostrowi, i ktérego rodzina mieszka-
ta tu, w miescie potozonym na granicy dwdch totalitaryzméw,
bo od 1939 r. kilka kilometrow od naszego miasta przebiegata
granica miedzy 111 Rzeszq a Zwigzkiem Sowieckim. Oczywiscie
muzeum opowiada réwniez o najbardziej znanych faktach

z zycia swojego patrona, czyli II wojnie §wiatowej, dobrowol-
nym uwiezieniu w Auschwitz, ucieczce z obozu i powojennym
procesie, w ktorym komunistyczna wladza skazala bohatera
polskiej niepodlegtoéci na kare $mierci. Po wyroku sytuacja
Marii Pileckiej wraz z dwojka dzieci pogarszata sie, co zmusito
ja w 1950 r. do przeprowadzki do Warszawy.

Placowke odwiedzaja gléwnie grupy dzieci i mlodziezy.

W zbiorach znajduja sie rozne przedmioty pozyskane od
rodziny patrona placowki. W bardzo duzej czesci wystawa
oparta jest na multimediach, dzi¢ki czemu jej przekaz silniej
oddzialuje na odwiedzajacych.
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STARA ELEKTROWNIA

W OSTROWI MAZOWIECKIE)J
STALA SIE NAJWAZNIEJSZA
SCENA MIASTA
WYKORZYSTYWANA PRZEDE
WSZYSTKIM PRZEZ LOKALNE
INSTYTUCJE KULTURALNE

fot. Stara Elektrownia

Energia dla kultury

Ostréw Mazowiecka jako jedyne miejsce na terenie dzisiejszej
Polski, z ktorym Witold Pilecki byt tak mocno zwigzany, znako-
micie nadawala sie na ulokowanie tu muzeum po$wigconego bo-
haterowi. Miasto, m.in. dzieki wsparciu z funduszy europejskich,
wykorzystalo szanse i zbudowalo w swoich granicach wazny dla
catego kraju znak tozsamosci. — Chcielismy wzmocnié aktywnos¢
kulturalng w miescie i stworzyc¢ silng marke, z ktérg Ostrow
Mazowiecka bedzie si¢ kojarzyc. I tak sie stato - Muzeum Dom
Rodziny Pileckich jest wizytéwkq miasta, miejscem rozpoznawal-
nym w catej Polsce — podkresla Jerzy Bauer. — Cieszg si¢ z tego, tym
bardziej ze poczgtkowo projekt byt mocno krytykowany przez miej-
scowq opinig publiczng. Mieszkaricy i znaczna czes¢ radnych nie
dawali wiary, ze jestesmy w stanie skutecznie to zrobic i Ze bedzie to
stuzylo celom publicznym. Teraz, po latach, nikt nawet nie prébuje
do tego wracaé. Ludzie, bez specjalnego inicjowania, sami o tym
méwig i sq z tego dumni. To jest ogromna rzecz — podsumowuje.

Marek Rokita



Jest rok 1818. Dzieki staraniom Michala Szuberta, profesora botaniki nowo

powolanego Uniwersytetu Warszawskiego, w polnocnej czesci dawnego

Ogrodu Krolewskiego przy Alejach Ujazdowskich zostaje zalozony ogréd
botaniczny. Dwiescie lat pdzniej, za sprawa funduszy europejskich,
w budynku, gdzie Szubert mieszkal jako pierwszy dyrektor ogrodu,
powstaje Centrum Edukacyjno-Kulturalne Ogrodu Botanicznego UW.
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Dwa stulecia dzialalnosci placowki petne byly zwrotow,
momentéw trudnych i przefomowych. W ostatnich latach ten
najstarszy, a zarazem jeden z najmniejszych ogrodow bota-
nicznych w Polsce zerwal z wizerunkiem tradycyjnego parku,
w ktérym wiedza jest przekazywana gléwnie za posrednictwem
tabliczek z polskimi i facinskimi nazwami roslin. Oczywiscie
nikt tabliczek z cennymi informacjami na temat przyrod-
niczych okazéw nie usunal. Najwazniejsze jest jednak to, ze
osoby oczekujace wiecej nie muszg si¢ ogranicza¢ wylacznie
do spaceru posréd ponad 5000 wspaniatych okazow roélin.
Moga bowiem wzia¢ udziat w jednym z licznych warsztatéw

lub wydarzen kulturalnych organizowanych przez tutejsza
Pracowni¢ Edukacji. I nie ma znaczenia ani wiek, ani posiadany
poziom wiedzy przyrodniczej.

Warsztaty przez caty rok

Bazg nowo powstalego Centrum Edukacyjno-Kulturalnego
Ogrodu Botanicznego UW jest zachodni pawilon oraz tzw. za-
chodni fcznik. W sktad kompleksu zabytkowych klasycystycz-
nych budowli wchodzga réwniez okazaly gléwny gmach obser-
watorium astronomicznego, wschodni Iacznik oraz pawilon
wschodni, w ktorym mieszcza sie biuro i pracownia naukowa
Ogrodu oraz Centrum Wspolpracy i Dialogu UW. W budyn-
kach objetych projektem przez kilkadziesiat lat miescit sie
Zaklad Systematyki i Geografii Roslin Wydziatu Biologii UW.
Jednak kilka lat temu zaktad zostal przeniesiony do Kampusu
Ochota. Wtedy pojawit si¢ pomyst na wykorzystanie budynkéw
w celu rozwinigcia misji edukacyjno-kulturalnej Ogrodu, ogra-
niczonej wezesniej przez brak odpowiedniej infrastruktury. Nie
chodzilo 0 sam remont murdw, lecz zrealizowanie ambitnego
pomystu i dostosowanie zabytku do nowych funkcji.

”OGROD BOTANICZNY ZAPRASZA
NA ZAJECIANIE TYLKO DZIECI,
MEODZIEZ | SENIOROW, ALE
WSZYSTKICH, KTORZY CHCA
POSZERZYC SWOJA WIEDZE

NA TEMAT ROSLIN

- Dziatalnos¢ edukacyjng prowadzilismy réwniez przed reali-
zacjg projektu, tyle Ze na znacznie mniejszq skalg — ttumaczy
Agnieszka Krzyk, zastepca dyrektora Ogrodu Botanicznego
Uniwersytetu Warszawskiego ds. technicznych. - Ogréd miat
jedng sale dydaktyczng na poddaszu pawilonu wschodniego,
gdzie byly prowadzone zajecia akademickie. Funkcjonowala tez
niewielka Pracownia Edukacji, ale warsztaty dla dzieci odbywaly

Projekt: Konserwacja, modernizacja i adaptacja na cele
kulturalne i edukacyjne zabytkowych budynkéw Ogrodu
Botanicznego Uniwersytetu Warszawskiego w Alejach
Ujazdowskich 4 w Warszawie

Wartos¢ projektu: ok. 9 min zt

Dofinansowanie z UE: ok. 3,5 mln zt

sig glownie na zewngtrz, w parku Ogrodu Botanicznego. Nie mo-
glismy wigc ich urzgdzac np. zimg. Teraz mozemy organizowa je
przez caly rok i w kazdg pogode - zaréwno w parku, jak i w po-
mieszczeniach — podkresla.

Nowe szaty zabytku

Jednym z zadan bylo zaadaptowanie pomieszczen do nowych
funkcji - co istotne, z zachowaniem ich zabytkowego charakte-
ru. Na poddaszu, ktérego wczesniej w ogdle nie wykorzystywa-
no, urzadzono pomieszczenia biurowe dla edukatoréw. Powsta-
ty nowe sale dydaktyczne wyposazone w meble i nowoczesny
sprzet multimedialny. Dzieki instalacji windy i podnosnika
budynek stal sie dostepny dla 0séb z niepelnosprawnosciami.
Tak zmienit si¢ pawilon zachodni.

Jednak najwigkszym wyzwaniem byta gruntowna przebudowa
zachodniego tacznika. Pierwotnie miejsce to bylo stajnia. Poz-
niej na parterze znajdowaly sie pomieszczenia biurowe i labora-
torium, natomiast pietro zajmowatl Zielnik Zakfadu Systematyki
i Geografii Roélin Wydzialu Biologii UW. Dzigki wyburzeniu
stropu zyskano duzg przestrzen, ktorej nadano nowy charakter
i styl. Sala pelni funkcje konferencyjna, reprezentacyjng, wykla-
dowa oraz wystawiennicza. Na ekspozycje wykorzystywana jest

fot. Izabela Kuzyszyn
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takze jej gorna czes$¢ — na wybudowanej antresoli prezentowa- ’ ’
ne byly juz m.in. wystawa ilustracji botanicznej i ekspozycja

rzezb stworzonych z powalonych lub chorych drzew, ktére
musialy zosta¢ usuniete z Ogrodu.

Nowa wigksza sala to idealna sceneria dla duzych wydarzen.
Korzystajg z niej réwniez inne instytucje zwigzane z Uniwersyte-
tem Warszawskim. — Centrum Wspétpracy i Dialogu UW co roku
w pazdzierniku organizuje w tej sali Tydziert Noblowski. Podczas
rozdania Nagréd Nobla zapraszani sq eksperci i dziennikarze,
ktérzy prowadzg z nimi wywiady pod kgtem konkretnych nagréd.
Tu takze odbywa si¢ coroczne Dyktando UW, wyklady dla osob

z zewngtrz, jak np. cykl ,Klimatyczny Botaniczny”, na ktorym

z ekspertami mowilismy o zmianach klimatu, i dyskusje panelowe
z ekspertami z réznych dziedzin nauki. Wigkszos¢ tych wydarzen
jest transmitowana online, dzigki czemu sq one dostepne dla duzej
liczby 0s6b — opowiada Agnieszka Krzyk.

Petnia wiedzy

Zycie Ogrodu kwitnie caly rok - nie tylko w szklarniach z bogata
kolekeja roélin tropikalnych i subtropikalnych, ale réwniez w sa-
lach wyktadowych i pracowniach. Organizowane s3 zajecia dla
miodziezy i dzieci, senioréw oraz wszystkich, ktorzy chca posze-
rzy¢ swoja wiedze na temat roélin. Warsztaty, jak np. niedawne
»Zamorskie korzenie” poswiecone przyprawom roélinnym,
odbywaja si¢ zwykle wedlug zblizonego schematu. - Zaczy-
namy od wstepu teoretycznego - opowiada Agnieszka Krzyk. -
Nastepnie uczestnicy idg do szklarni, gdzie pokazujemy im rosngce
rosliny — te wszystkie przyprawy, ktére znajg z torebek ze sklepéw.
Potem przechodzimy do zaje¢ praktycznych w sali warsztatowej,
podczas ktorych np. robimy z uzyciem przypraw rézne dania.

WIZYTAW OGRODZIE
BOTANICZNYM OZNACZA

NIE TYLKO SPACER POSROD
PONAD 5000 OKAZOW ROSLIN.
ZAINTERESOWANI MOGA WZIAC
UDZIAL W ORGANIZOWANYCH
TU WARSZTATACH LUB
WYDARZENIACH KULTURALNYCH

Inny przyklad réznorodnej oferty edukacyjnej to warsztaty
barwierskie. Punktem wyjscia bylo prezentowanie roélin wyko-
rzystywanych do barwienia tkanin. Nastepnie uczestnicy zaje¢
wlasnorecznie mogli nadawa¢ tkaninom kolory barwnikami
pozyskanymi z roslin.

— Dla nas to jest bardzo wazna czes¢ dziatalnosci — podkresla
Agnieszka Krzyk. - Staramy si¢ zmienic obraz naszego Ogrodu Bo-
tanicznego jako miejsca, do ktorego si¢ przychodzi, popatrzy, jak wy-
gladajq rosliny, poczyta etykietki i wychodzi. My chcemy jeszcze uczyc,
co z tych roslin mozna zrobié, jakie majg znaczenie dla przyrody, dla
bioréznorodnosci. Cheemy, zeby ludzie wynosili stgd znacznie wigcej.

Marek Rokita
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Nauvka
dla gospodarki

fot. Jerzy Gontarz (x

24
W Dziekanowie Lesnym w otulinie Kampinoskiego Parku
Narodowego powstat unikatowy osrodek naukowy —
Multidyscyplinarne Centrum Badawcze. Jego utworzenie
rozpoczyna nowy rozdziat w historii Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Wzrasta konkurencyjnosc
uczelni na arenie krajowej i miedzynarodowej, a co hajwazniejsze

— powstaje solidny most miedzy naukg a gospodarka.
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Od centrum Warszawy o$rodek dzieli niecale 20 km. Mozna tu
dotrze¢ srodkami komunikacji miejskiej. Przystanek autobusu
linii 150 w Dziekanowie Le$nym jest usytuowany naprzeciw
nowoczesnego kompleksu, w ktorym miesci sie¢ Multidyscy-
plinarne Centrum Badawcze (MCB). Utworzyl je Uniwersytet
Kardynata Stefana Wyszynskiego (UKSW) przy udziale partne-
réw naukowych i biznesowych. Nie powstatoby ono jednak bez
wsparcia z funduszy unijnych w wysokosci ponad 55 min z} w ra-
mach RPO WM 2014-2020. Catkowity koszt budowy i wyposa-
zenia Centrum przekroczyt 90 mln zl. Projekt jest realizowany
0d 2018 r., ale budowa kompleksu rozpoczeta sie w grudniu
2019 r. Pozwolenie na uzytkowanie MCB uniwersytet otrzymat
w grudniu 2021 r. Naukowcy réznych dyscyplin zajmuja si¢ tu
m.in. synteza nowych materiatéw, rozwojem technologii addy-
tywnych (druk 3D), systemow zarzadzania przesytem energii,
monitoringu srodowiska oraz tworzeniem rozwigzan z zakresu
cyberbezpieczenistwa czy badania medidw.

Badania i technologia

Cho¢ uczelnia ma swoje zrédta w naukach spotecznych,
realizowane tu badania zdecydowanie wkraczaja w obszar
techniki, bioscience i nauk $cistych. - Zgodnie z nazwg jednost-
ki prowadzone prace obejmujg szeroki zakres tematyczny, tgczgc
nauki spoleczne, fizyczne, chemiczne, nauke o materiatach,
nauke o bezpieczeristwie oraz typowe obszary technologiczne.
Dla przykitadu, realizujemy obliczenia kwantowo-mechaniczne

-—

Za pomoca mikrotomografu komputerowego badana jest struktura wyrobow
uzyskiwanych z nowych stopow

Projekt: Multidyscyplinarne Centrum Badawcze
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie
Wartos¢ projektu: ok. 76,6 mln zt (zaktadane koszty
kwalifikowalne)

Dofinansowanie z UE: ok. 55 mln zt

na superkomputerze CATO. Cze$¢ z nich dotyczy projektowania
nowych materialéw wykorzystujgcych polskie surowce, takie jak
miedz czy ren - méwi ks. dr inz. Marek Muzyk, dyrektor MCB
UKSW. - Stopy tych metali sq produkowane na miejscu, a na-
stepnie badane w szerokim zakresie strukturalnym oraz oceniamy
ich wlasciwosci mechaniczne.

Zaprojektowane materialy sa przetwarzane do postaci proszkow,
dla ktérych opracowywane sa parametry przyrostowego spajania
laserem (przygladali$émy sie temu procesowi w Laboratorium
Druku 3D - zobacz zdjecia). — W jednym miejscu mozemy zatem
prowadzi¢ ztozone badania podstawowe oraz wykorzystywaé
uzyskane wyniki w obszarze technologicznym i wytwérczym.
Badane i projektowane materialy zwigzane sq glownie z zielong
transformacjq energetyczng, a wiec nalezg do grupy lekkich mate-
riatéw konstrukcyjnych obnizajgcych zuzycie energii we wszystkich
sektorach transportu — dodaje ks. dr inz. Marek Muzyk.

MCB jest aktywne w obszarze druku 3D materiatéw polime-
rowych i metalicznych. Ten sektor przemystu - jak podkresla
dyrektor Centrum - zyskuje rekordowe wzrosty rok do roku.
Osrodek podejmuje tez wiele innych tematéw badawczych:
machine learning, cyfrowa medycyna i obrazowanie me-
dyczne, recykling materialéw kompozytowych, systemy
jakosci konstrukcji, a nawet nowoczesne badania geodezyjne
prowadzone z uzyciem dronéw. — Ponadto MCB bedzie pro-
wadzié¢ badania z zakresu cyberbezpieczetistwa, jak i zarzg-
dzania bezpieczeristwem w sytuacjach kryzysowych. Centrum
zaplanowato realizacje prac badawczo-rozwojowych w obszarze
medioznawczym z wykorzystaniem modelowania obliczenio-
wego w analizie procesow spolecznych. Kazdy z tych aspektow
przyczynia sig do wzmocnienia polskiej gospodarki, szczegdlnie
w obszarach zaawansowanych technologii - méwi Stawomir
Wisniewski, kierownik projektu utworzenia Multidyscyplinar-
nego Centrum Badawczego UKSW.

W jednym miejscu wspolpracuja ze soba specjalisci z odlegtych
- wydawaloby sie - dziedzin. To jednak inspiruje do poszuki-
wania wspolnych, interdyscyplinarnych obszaréw badawczych.
Podczas realizacji projektow naukowcy korzystaja z coraz
wiekszych mozliwosci maszyn obliczeniowych oraz z metod ba-
zujacych na symulacjach numerycznych i sztucznej inteligencji.
- Nowoczesne, wszczepialne materialy biozgodne na bazie tytanu
sq projektowane z uzyciem mechaniki kwantowej. Opracowany
stop moze by¢ testowany pod kgtem odpowiedzi biologicznej
(szybkos¢ narastania kosci, rozwdj bakterii, ograniczenie stanéw



9

zapalnych) przez zesp6t medyczny. Jesli chcielibysmy wytwarzac W MCB STUDENCI BADZ

z tego materiatu implanty drukowane, aby np. tworzy¢ indywi-

dualne protezy, narzedzia sztucznej inteligencji pomagajg dobraé DOKTORANCI MOGA

zestaw parametréw druku. Ostatecznie struktura implantu .

i karta charakterystyki produktu opracowywana jest przez zespot ROZPOCZAC SWOJA PRZYGODE

inZynierski wyspecjalizowany w technologii produkcji i inzynierii

materiatowej. To jeden z przykladéw tgczenia wielu obszarow ZAWO DOWA, /DO BYWAC
naukowych - méwi ks. dr inz. Marek Muzyk. ,

DOSWIADCZENIE, ADZIEKI PRACY
Kuznia pomystéw i kadr PRZY PROJEKTACHWZBOGACAC

MCB to 13 specjalistycznych laboratoriow mieszczacych sie

w dwoch budynkach o lacznej powierzchni uzytkowe;j OSl AG NI E CIANAUKOWE
5190 m2. - Zdefiniowalismy dwanascie obszaréw podstawo-

wych plus trzynasty - skupiajgcy ducha nauki.
Jest to przestrzert kreatywna, gdzie badacze bedg
sig spotykac z przedstawicielami Srodowiska
gospodarczego, spolecznego oraz mlodziezg.
Liczymy na ozywiong wspélprace z Akademickim
Inkubatorem Przedsiebiorczosci UKSW - mowi
Stawomir Wisniewski.

Jednostki wprawdzie nie powolano do pro-
wadzenia zaje¢ dydaktycznych, ale w MCB
studenci badz doktoranci moga rozpoczaé swoja
przygode zawodowa, zdobywa¢ doswiadczenie,
a dzieki pracy w projektach wzbogaca¢ swoje
osiggniecia naukowe.

- Uwazamy, ze bardzo wydajng formg rozbudowy
kadry jest wspotpraca ze studentami. W wigkszosci
projektow istotng role odgrywajq prace technikéw.
Osoby takie mogq zostac przeszkolone do obstugi réz-
nych maszyn czy tez wdroZone w prace teoretyczne.
Jesli dany watek jest dla takiego pracownika interesu-

jacy, moze on swobodnie rozwijaé swoje kompetencje

W Laboratorium Druku 3D trwaja prace nad nowymi materiatami, ktére moga by¢ wykorzystywane w technologiach
wytwarzania przyrostowego z proszkow metalicznych, gdzie materiat ulega stopieniu przy uzyciu wiazki laserowej

w tym obszarze - méwi dr inz. Piotr Kwasniak,
zastepca dyrektora ds. naukowych MCB UKSW.

Przekonuje, Ze juz obecnie zatrudnieni studenci doskonale ze Srodowiskiem badawczym oraz podmiotami gospodarczymi
odnajduja si¢ w tym schemacie. Poza tym to formuta zwigzanymi z MCB w zakresie kreowania przedsigbiorczosci -
win-win. - My oferujemy ambitng i ciekawg prace z mozliwoscig mowi dr inz. Piotr Kwasniak.

awansu, a jednoczesnie uzyskujemy pracownika wyszkolonego
w zakresie potrzeb Centrum — wyjasnia korzysci. Wiekszoé¢

zrédet finansowania badan pozwala na zatrudnienie takich Partnerstwo wzmacnia

0s0b oraz stwarza mozliwos$¢ przygotowania prac dyplomo- Partnerami projektu sa: Wojskowy Instytut Medycyny Lot-
wych z realizowanych badan. Jest to formuta typowa dla uczelni niczej (WIML), Osérodek Przetwarzania Informacji - Pan-
zachodnich i dobrze, ze zaczyna by¢ praktykowana takze w Pol- stwowy Instytut Badawczy (OPI-PIB), KGHM SA, PGE SA,
sce. — Przewidziane sq réwniez stanowiska doktoranckie oraz GEOCOM, TERMOCENT. Jaki byt ich wklad w tworzenie
post-doc. Dzis zatrudniamy kilku studentéw w formie stalej. i realizacje projektu?

Posiadamy tez otwarte doktoraty oraz mtodych doktorow,

ktorzy powrocili do Polski z uczelni zagranicznych. Z naszym - Partnerzy biznesowi wniesli wymierny wkiad finansowy
Centrum zamierzamy takze zwigza¢ Akademicki Inkubator w realizacje projektu MCB i stanowig gospodarcze zaplecze
Przedsigbiorczosci UKSW, tworzgc przestrzeti dla mtodych adep- wdrozeniowe dla mysli i efektow pracy kadry naukowej Cen-
tow prac badawczo-rozwojowych do nawigzywania wspotpracy trum — moéwi ks. dr inz. Marek Muzyk. — Partnerzy naukowi,
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czyli OPI-PIB oraz WIML, realizujg prace
badawczo-rozwojowe w obszarach zdefinio-
wanych przez nich w agendzie badawczej
MCB i stanowig tym samym znaczgce po-
szerzenie merytoryczne celow badawczych
Centrum oraz przestrzet wykorzystania
synergii w zakresie kompetencji sprzeto-
wych i badawczych.

Z dotacji otrzymanej z funduszy europej-
skich ponad 49 mln zt trafito do UKSW na
budowe i wyposazenie Centrum w Dzieka-
nowie Lesnym, natomiast pozostate 6 mln zt
przeznaczono na inwestycje w infrastruk-
ture badawcza partneréw naukowych.
OPI-PIB zakupil sprzet i oprogramowanie
pozwalajace na przeprowadzenie zlozonych
obliczen numerycznych (CUDA) oraz
przetwarzanie duzych zbioréw danych
tekstowych. WIML dzieki dotacji zmoder-
nizowal symulator samochodu cigzarowego
oraz wyposazyl i dostosowal pomieszczenia do prowadzenia
badan polisomnograficznych czy psychologicznych kierowcow.

Jak w praktyce wyglada wspdlpraca? — Partnerzy majq swoje
obszary badawcze, ktore samodzielnie realizujg w swoich
lokalizacjach, ale elementy zakupionej i zmodernizowanej
infrastruktury skladajg si¢ na projekt MCB. Dzigki wspotpracy
wszystkie podmioty mogq korzystaé wzajemnie z utworzonej
struktury laboratoriow lub wykonywac zlecenia w partnerstwie.
Wszyscy muszq liczy¢ i przetwarzaé wyniki badan, wiec part-
nerzy chetnie wykorzystujg naszq infrastrukture komputerowg
CATO - to klastrowe rozwigzanie o olbrzymiej mocy obliczenio-
wej i predkosci przetwarzania danych — wyjaénia koordynator
projektu Stawomir Wisniewski.
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MULTIDYSCYPLINARNE
CENTRUM BADAWCZE

UKSW PODEJMUJE WIELE
TEMATOW BADAWCZYCH.

SA TO M.IN. MACHINE LEARNING,
CYFROWA MEDYCYNA

| OBRAZOWANIE MEDYCZNE
CZY RECYKLING MATERIALOW
KOMPOZYTOWYCH

Przy uzyciu mikroskopu optycznego, pozwalajacego na kilkusetkrotne powiekszenie obserwowanego materiatu,
mozna oceni¢ mikrostrukture probek powstatych w procesie druku 3D z nowych proszkéw

Most miedzy nauka i gospodarka

Jak rokuje wspélpraca z biznesem? Centrum juz na etapie
przygotowania projektu pozyskalo udzialowcow bizneso-
wych z réznych branz, dla ktérych realizuje okreslone prace
badawczo-rozwojowe. — Na przyktad spotka PGE poszukuje
odpowiednich rozwigzan do zarzqdzania przesytem i produkcjg
energii. Do sieci przylgczanych jest coraz wigcej odnawialnych
zrodet energii (OZE), ale produkcja prgdu z OZE nie jest do
kotica przewidywalna. Pracujemy wigc nad rozwigzaniem, ktore
pozwoli tak zarzgdzad przesytem energii, by w Zadnym miejscu
nie powstawaty niedobory ani przepiecia. Przy produkcji energii
z OZE jednym z waznych czynnikow jest pogoda. System musi
bra¢ pod uwage nie tylko to, ile energii moze sig pojawic w sieci
w ciggu kilku najblizszych godzin, ale takze to, jakie bedzie w tym
czasie na nig zapotrzebowanie — ttumaczy dyrektor MCB.

MCB nawiazuje relacje z kolejnymi podmiotami. - Wspélpra-
cujemy z przedsiebiorcami o bardzo zréznicowanej wielkosci,
od korporacji o zasiegu miedzynarodowym (KGHM, TIMET),
przez firmy Sredniej wielkosci (DACPOL), po nowe ambitne,
kilkuosobowe start-upy. Oczywiscie, kilkuletnie projekty badaw-
cze sq dla nas najlepszg opcjg, gdyz dajg stabilnos¢ tematyczng

i finansowgq zespotu na dtuzej. Jednakze wiele z naszych maszyn
moze by¢ wykorzystywanych do prostych, krétkich zlecet,

np. tomograf rentgenowski, mikroskop elektronowy czy piec tuko-
wy — moéwi ks. dr inz. Marek Muzyk.

Realizowane tu prace badawczo-rozwojowe znajda konkretne
zastosowanie w przemysle i administracji samorzadowej. MCB
rozpoczyna wspolprace takze z jednostkami samorzadu teryto-
rialnego Mazowsza, szczegélnie w zakresie projektow zwigza-
nych z bezpieczenstwem oraz badaniami §rodowiskowymi.

Jerzy Gontarz



Pierwsze nabory
whnioskow

juz w marcu!

Przez caty marzec w subregionach Mazowsza odbywaty
sie konferencje prasowe na temat nowego harmonogra-
mu wnioskéw w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Mazowsza 2021-2027. Pierwsze konkursy zostang
ogtoszone 31 marca, a o dofinansowanie beda mogli

sie ubiegac¢ m.in. samorzady, organizacje spoteczne czy
powiatowe urzedy pracy.

Glownym celem spotkan bylo oméwienie pierwszych naboréw
oraz zachecenie beneficjentéw do sktadania wnioskéw. Jak
moéwi marszalek Adam Struzik, wojewddztwo mazowieckie
jest najdynamiczniej rozwijajacym si¢ regionem w Polsce takze
dzigki srodkom unijnym: - Ich efekty zauwazamy na kazdym
kroku. To rozwdj badati i nauki, nowe szpitale i przychodnie,
drogi i obwodnice, tabor kolejowy, rozwdj przedsiebiorstw i start-
-upéw. W nowej perspektywie szczegolnie wazne bedzie przysto-
sowanie do zmian klimatu i transformacja energetyczna.

Nowe mozliwosci

dla mazowieckich beneficjentow

— Nie mozna zapominac, ze oprécz dynamicznego rozwoju
Mazowsze charakteryzuje si¢ tez duzymi réznicami. Srodki unijne
stuzqg ich niwelowaniu. To ogromne pienigdze, ktére bedg stuzy¢
rozwojowi potencjatu gospodarczego i spotecznego w kazdym po-
wiecie i gminie. Przelozy sig to na wyzszq jakos¢ zycia i bezpieczeri-
stwo mieszkarnicow — zaznacza wicemarszalek Wiestaw Raboszuk.

- To dlugo wyczekiwany moment dla nas wszystkich. Ogtaszamy
nowe konkursy z nadziejg na kolejne projekty wspierajgce rozwéj
regionu. Widzimy, ze potrzeby, jak chocby dalsze inwestycje

w transformacje energetyczng, ochrong srodowiska, transport
publiczny, ochrong zdrowia czy zadbanie o seniordéw, wcigz sg
ogromne — podkresla Mariusz Frankowski, dyrektor Mazowiec-
kiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych (MJWPU).

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 to 10 mld z1, kt6-
re zostang przeznaczone na podniesienie innowacyjnosci naszego
wojewodztwa, rozwéj przedsigbiorczoéci, inwestycje w odnawial-
ne zrédla energii czy chocby transport niskoemisyjny.

- Starajgc sig o unijne dofinansowanie, nalezy zwroci¢ uwage na
odpowiednie zaplanowanie projektu, w tym m.in. celow i czasu
potrzebnego na realizacje prac. Kazdy, kto korzysta z pomocy z Unii
Europejskiej, musi réwniez pamietaé o wywigzywaniu sig z obo-
wigzkow informacyjno-promocyjnych, na ktére potozymy szczegol-

funduszedlamatowsza sy

fot. E. Mech/MJWPU

ny nacisk — podkresla Monika Tchorznicka, zastepca dyrektora
ds. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w MJWPU.

Pierwsze konkursy

Od 31 marca bedzie mozna sktada¢ wnioski o dofinansowanie za-
kupu $rednich i cigzkich samochodéw ratowniczo-gasniczych dla
ochotniczych strazy pozarnych. Samorzady beda mogty ubiega¢
sie takze o fundusze na budowe lub modernizacje oczyszczalni
$ciekéw oraz rozwoj sieci kanalizacyjnych (w tym przypad-

ku wsparcie obejmie tylko aglomeracje o rownowaznej liczbie
mieszkanicéw w przedziale 10-15 tys. (RLM), ktore nie spelniaja
wymogow tzw. dyrektywy $ciekowej oraz zostaly uwzglednione

w Krajowym Programie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych).
Pod koniec marca rozpocznie sie réwniez konkurs na wsparcie
przedsiebiorstw spolecznych i podmiotow ekonomii spolecznej.
W tym samym czasie wystartuja takze nabory wnioskéw na dzia-
lania powiatowych urzedow pracy w zakresie aktywizacji os6b
znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy.

- Nowy program regionalny przyniesie kolejne mozliwosci rozwo-
ju dzigki naszemu cztonkostwu w Unii Europejskiej. Juz w tym
roku oprécz mozliwosci wsparcia projektéw infrastrukturalnych
bedzie szansa na pozyskanie dofinansowania dziatar spoteczno-
-edukacyjnych i rozwijajgcych mazowiecki rynek pracy — pod-
kreéla Elzbieta Szymanik, zastepca dyrektora ds. Europejskiego
Funduszu Spofecznego w MJWPU.

Gdzie szuka¢ informac;ji?

Harmonogram naboréw wnioskéw o dofinansowanie w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

jest dostepny na stronie www.funduszedlamazowsza.eu. Za ogta-
szanie konkurséw odpowiadaja Mazowiecka Jednostka Wdrazania
Programéw Unijnych i Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie.
Informacji o mozliwosciach dofinansowania projektow udzielaja
eksperci Gléwnego Punktu Informacyjnego Funduszy Europej-
skich w siedzibie MJWPU w Warszawie oraz punktéw informa-
cyjnych w Plocku, Siedlcach, Ciechanowie, Radomiu i Ostrofece.

Edyta Al-Tawil
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych

Sprawdz harmonogram
naborow wnioskow
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