nri|2021

Fundusze
Furopeg

na Mazowszu

»~Przewrot kopernikarski”
w szkole T2

N>
Finansowanie jest krétkie, 5;\
ale efekty musza by¢ dlugotrwate f\ 7
- mowi dr Malgorzata Bonikowska - ,?\ N .
- - AN

Fundusze Europejskie w nowe;j
perspektywie ) |
—— C
=
< b

W@@ﬁ%@ﬁ%@%




| SPIS TRESCI |

[a1ysmoxIuog Ajezl034e Al wnmiydJe 04

Silniejsza Unia

Ratyfikujac decyzje w sprawie zwigkszenia
zasobow witasnych, ktére maja finansowac
sptacanie dtugu, cementujemy zwigzek

27 panstw. Widzimy wiec, ze Next
Generation EU spaja Unie - moéwi

dr Matgorzata Bonikowska, prezes Centrum
Stosunkéw Miedzynarodowych.

3 | Wstep

4 | Silniejsza Unia

8 | Fundusze Europejskie w nowej perspektywie

13 | Pod dachem i na dachu
16 | Bioaktywne nasiona

20 | Kocia strefa komfortu

Fundusze Europejskie
w nowej perspektywie

Fundusze Europejskie w nowej wersji
wymagaja szerszego spojrzenia. Nie
beda stuzyty jedynie wyréwnywaniu
poziomu zycia pomiedzy stabiej a lepiej
rozwinietymi regionami Europy. Zmian
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zielonego rozwoju i cyfryzacji.
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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Paristwa rece nowy numer magazynu
Fundusze Europejskie na Mazowszu”, w kkérym
podsumowujemy najwazniejsze informacje o stanie
uzgodnien funduszy europejskich w perspektywie
2021-2027. Przed nami nowe rozdanie wielo-
letniego unijnego budzetu, w ktérym dla Polski
zaplanowane jest az 770 mld zt, w tym rowniez
wsparcie z Funduszu Odbudowy majqcego na celu
ozywienie gospodarki po pandemii. Propozycja

dla Mazowsza obejmuje 1,6 mld euro w ramach
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027, skierowanego do dwdch
regiondéw statystycznych: stabiej rozwinietego ma-
zowieckiego regionalnego oraz lepiej rozwinietego
warszawskiego stotecznego. 1,5 mld euro zasili
rozwdj czesci regionalnej, a dodatkowo obszar ten
skorzysta z pomocy skierowanej do Polski Wschod-
niej. W zdecydowanie trudniejszej sytuacji znajdzie sie Warszawa oraz dziewiec¢ okolicznych po-
wiatéw, dla ktérych proponowana pula srodkéw wynosi jedynie 157 mln euro, w tym 111,5 min euro
z programu regionalnego. Samorzqd Mazowsza caty czas zabiega jednak o zwiekszenie mozliwosci
finansowania inwestycji z tego terenu, aby wzmacniac dalszy rozwéj catego wojewddztwa i kraju,
poniewaz to stqd pochodzi prawie 1/5 PKB Polski.

jnzew ¥auedl4 30y

Ubiegty rok byt czasem mierzenia sie z nieznanym, dostosowywania sie do zupetnie nowej rzeczy-
wistosci. Teraz jednak musimy sie skupi¢ na wypracowywaniu rozwiqzan i sposobéw dziatania,
ktore przyniosq efekty w dtuzszej perspektywie czasowej. Dlatego polecam Panstwa szczegdlnej
uwadze wywiad z dr Matgorzatq Bonikowskgq, prezes Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych,
ktora wyjasnia koniecznos¢ postrzegania wsparcia z Unii Europejskiej w zwiqzku z pandemiq w ka-
tegoriach silnego impulsu rozwojowego, a nie jedynie Zrédta zaspokajania najpilniejszych potrzeb.

O funduszach europejskich mozna moéwic z perspektywy wielkich liczb, ale kryjq sie za nimi przede
wszystkim konkretne projekty, ktérych efekty wptywajq na otaczajqcq nas rzeczywistosc. Dlate-
go zachecam do zapoznania sie z przyktadami dofinansowanych dziatar, ktére prezentujemy na
tamach publikacji. Przy wsparciu funduszy europejskich w ramach nadwislariskiego kompleksu
Centrum Nauki Kopernik powstaje Pracownia Przewrotu Kopernikariskiego. Bedzie to wyjgtkowa
przestrzen, ktéra pozwoli na dalszy rozwoj badan nad innowacjami edukacyjnymi. Z lektury kolej-
nych stron magazynu dowiedzq sie Paristwo o opracowanych rozwiqzaniach z zakresu turystyki,
zdrowej Zywnosci, jakosci powietrza i zarzqdzania danymi. Cos dla siebie znajdq tez mitosnicy
zwierzqt, poniewaz w tym obszarze takze znajdziemy slady pomocy z Unii Europejskiej.

Okazjq do prezentacji efektéw funduszy europejskich na Mazowszu bedzie rowniez plebiscyt
JH#eFEKELUE — nominacje do Lidera Zmian 2023". Do udziatu w nim zapraszam wszystkich bene-
ficjentéw programu regionalnego. Propozycje projektéw bedzie mozna zgtaszac do korica lipca,
a gtosowanie internetowe rozpocznie sie we wrzesniu. Wiecej informacji na ten temat znajdq
Parnistwo na stronie www.liderzmian.eu.

Tymczasem zapraszam do lektury magazynu!
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Mariusz Frankowski

Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych
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inansowanie jest krotkie, ale efekty
musz3 by¢ dlugotrwale - mowi
dr Malgorzata Bonikowska, prezes

Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych

Czym dla nas jest Fundusz Odbudowy, ktory Unia Europej-
ska uruchamia w odpowiedzi na kryzys wywolany pandemia
COVID-19?

Jest to instrument finansujacy szersza koncepcje polegajaca na
tym, zeby stana¢ na dwoéch bardzo mocnych nogach - to cyfry-
zacja i Zielony Lad. Stary Kontynent od setek lat byl w awan-
gardzie, inicjowal procesy przemian. Z czasem ulegt stagnacji

i rozleniwieniu. Pod wzgledem innowacji dat sie przescigna¢
Azji, z kolei Amerykanie skuteczniej inwestuja kapital w nowe
przedsiewziecia biznesowe. Na tle rosnacej konkurencji Europa
musi odnalez¢ swoja site i zrodlo przewag — w przeciwnym
razie grozi jej pozycja statysty, a nie lidera.

Dodatkowe 750 mld euro nie sa zatem kolem ratunkowym,
ale czyms$ wiecej?

Pienigdze przeznaczone na walke ze skutkami pandemii musza
da¢ Unii Europejskiej silny impuls rozwojowy. Fundusz Odbu-

fot. archiwum Matgorzaty Bonikowskiej

dowy nie powinien by¢ traktowany jako zrédio zaspokojenia
najpilniejszych potrzeb zglaszanych przez rzady i samorzady.
Lista ,,zyczen do $w. Mikolaja” moze by¢ przeciez bardzo dluga.
Tymczasem chodzi o to, by przeznacza¢ pieniadze na takie
projekty, ktore wyzwola dodatkowa energie i zapewnia solidne
fundamenty rozwoju. Inwestycje w infrastrukture, gospo-
darke cyfrowa czy energetyke odnawialng powinny stworzy¢
podstawy budowania projektu europejskiego na lata do przodu.
Finansowanie jest krotkie, ale efekty musza by¢ dtugotrwate.

Nieprzypadkowo funduszowi odbudowy Komisja Europejska
nadala nazwe Next Generation EU.

I to z kilku powodéw. Pamigtajmy, ze beda to srodki pozyczone
przez Unie na rynkach finansowych. Zatem kraje czlonkowskie
dodatkowo powiaza sie wspdlnym dlugiem. Mamy go skon-
czy¢ splaca¢ w latach 50. XXI w. Za ta decyzja kryje sie zamyst
polityczny, zeby kolejne ,exity” byly nieoplacalne. Gdyby jakie$
panstwo chcialo wyj$é¢ z Unii, musiatoby sptacanie dlugu pro-



porcjonalnie wziag¢ na siebie. A tak rozklada si¢ on na wszyst-
kich cztonkéw i zostanie czesciowo umorzony [cze$¢ Funduszu
Odbudowy ma by¢ dystrybuowana w formie dotacji - przyp.
red.], a czgéciowo splacony z nowych srodkéw wiasnych Uni,
czyli nowych zrédet przychodéw. Ratyfikujac decyzje w sprawie
zwigkszenia zasobéw wlasnych, ktore maja finansowa¢ splaca-
nie dtugu, cementujemy zwiazek 27 panstw. Widzimy wiec, ze
Next Generation EU spaja Unie.

W plaszczyznie gospodarczej wpompowanie tak duzych pie-
niedzy w ciagu trzech lat musi da¢ efekt. Wazne jest jeszcze,
w co te pienigdze zostana zainwestowane. Komisja narzuca
pewna strukture (framework) wydawania $rodkéw. Jest to

tak pomysélane, by zapewni¢ Europie skok rozwojowy. To
stanowi gwarangje, ze efekty przebudowy gospodarki zobacza
przyszle pokolenia.

9

PANDEMIA WYPUNKTOWAEA
SYSTEMOWE BRAKI,

WIELE NAM POWIEDZIAEA

O SPOLECZENSTWIE

| TKWIACYCH W NIM
PODZIAtACH. POTRAKTUJMY
TO JAKO SZANSE NA
PRZYSPIESZENIE ZMIAN

Ponadto s3 zalecenia szczegotowe dla krajow cztonkowskich
(country specific recommendations), ktore corocznie przyjmu-
je Rada Unii Europejskiej. Ale jak to bedzie kontrolowane?

Kazde panstwo czlonkowskie przesyla swoj Krajowy Plan
Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (w skrécie KPO) -
przygotowany zgodnie z unijnymi wytycznymi - do Komisji
Europejskiej. Ta ma dwa miesigce (wedlug wstepnych zatozen
- do 30 czerwca) na jego ocene i uzgodnienie koniecznych
zmian. Potem przyjete przez KE plany trafiaja do akceptacji
przez Rade Unii Europejskiej. Do formalnego zatwierdzenia
potrzebna jest wiekszo§¢ co najmniej 15 krajéw obejmuja-
cych 65 proc. ludnosci UE. Dopiero wéwczas Krajowy Plan
Odbudowy stanowi podstawe do korzystania ze §rodkoéw
Next Generation EU.

Podejmowanie decyzji o przekazaniu kolejnych transz odby-
wa sie w procedurze komitetowej. Komisja Europejska dziata
w porozumieniu z przedstawicielami 27 krajéw cztonkowskich.

Decyzje sa podejmowane przez konsensus. Zatem i na tym
etapie moze doj$é¢ do kontroli realizacji KPO. Kolejny bezpiecz-
nik to hamulec zaproponowany przez Marka Ruttego, premiera
Holandii. Kazdy kraj cztonkowski, ktory ma zastrzezenia doty-
czace realizacji KPO przez inne panstwo, moze zawnioskowa¢
o zajecie sie sprawa na forum Rady Europejskiej reprezentowa-
nej przez przywédcow Dwudziestki Siddemki.

Nie zapominajmy jeszcze o jednym waznym etapie — aby Komi-
sja Europejska mogla rozpocza¢ zaciaganie pozyczek, koniecz-
na jest ratyfikacja decyzji w sprawie uruchomienia zasobéw
wlasnych przez wszystkie panstwa cztonkowskie.

Z projektu KPO wynika, ze za calos¢ jego wdrazania odpo-
wiadajg instytucje rzadowe. Pominiecie samorzadow, ktore
maja kompetencje w dystrybucji funduszy europejskich, jest
ewidentne. Czy resorty wszystko wiedza o potrzebach w kaz-
dym zakatku Polski?

Niestety, Krajowy Plan Odbudowy stat si¢ narzedziem w reku
politykéw, a dyskusja wokdl niego przybrata forme politycznej
walki zamiast merytorycznej debaty i poglebionych analiz.
Centralne sterowanie ma zagwarantowa¢ $rodki na gléwne pro-
jekty rzadowe oraz na inicjatywy tych samorzadowcow, ktorzy
sa zwigzani z wladza. Miasta i wojewddztwa, gdzie rzadzi kto$
inny, moga by¢ pomijane. Dlatego tak wazne jest powolanie
ponadpartyjnych komitetéw monitorujacych realizacje planu,
ale na razie niewiele wiadomo o ich skfadzie.

O ksztalcie KPO rzad wolal nie rozmawia¢ szeroko, uniknat
tez debaty w parlamencie. Komisja Europejska moze si¢ nie
zgodzi¢ na zapisy, z ktérych bedzie wynikalo, ze dystrybucja
$rodkow bedzie si¢ odbywaé wedlug klucza partyjnego. Osta-
teczng wersje dokumentu rzad RP przekaze po zmianach do
30 czerwca. I tu jest ten newralgiczny moment. W tej sytuacji
juz tylko instytucje unijne beda mogty wymusi¢ zmiany doty-
czace wykorzystania tych srodkéw.

W projekcie KPO datowanym na luty (ten podlegatl
konsultacjom spolecznym) nie bylo czeséci pozyczkowej.
Pojawila sie po konsultacjach, w projekcie z kwietnia.

I tam jest ,odpowiedz” na oczekiwania strony spolecz-
nej i samorzadowej. Na przyklad na ,,odbudowe mozli-
wosci inwestycyjnych miast ukierunkowang na zielona
transformacje” przeznaczono 2,8 mld euro, ale wylacznie
z komponentu pozyczkowego.

Najwicksza staboscig Krajowego Planu Odbudowy jest to, ze
tworzono go na opak. Wystano do resortu funduszy i polityki
regionalnej 1200 projektow, ktére mozna sfinansowac, a mi-
nisterstwo podzielito je wedlug priorytetéw wskazanych przez
Uni¢ Europejska. Tymczasem nie chodzi o to, by wyda¢ pienia-
dze na dorazne ,atanie dziur”. Potrzeba nowego pomystu, jak
wykorzystac te szansg. W KPO nie widaé spojnej strategii, ktora
dawalaby szans¢ na zmiany.
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To jest jak kropléwka dla firm z tarczy finansowej, ktéra pozwa-
la im przetrwag, ale nie daje mozliwoéci rozwoju. Tymczasem
dzi§ wygrywaja te firmy, ktére w sytuacji pandemii radykalnie
co$ zmieniaja: strukture wewnetrzng funkcjonowania, tng kosz-
ty, wymyslaja nowe zrodla przychodéw. Tak samo powinnismy
podejs¢ do panstwa i Krajowego Planu Odbudowy. To jest
wlasciwy moment, by inaczej poustawia¢ priorytety.
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RATYFIKUJAC DECYZJE

W SPRAWIE ZWIEKSZENIA
ZASOBOW WEASNYCH, KTORE
MAJA FINANSOWAC SPEACANIE
DtUGU, CEMENTUJEMY
ZWIAZEK 27 PANSTW. WIDZIMY
WIEC, ZE NEXT GENERATION EU
SPAJAUNIE

Uruchomienie Next Generation EU zbiega si¢ z Wieloletnimi
Ramami Finansowymi 2021-2027. Nagle uzyskujemy dostep
do najwiekszych funduszy w swojej historii.

Jest to sytuacja bez precedensu. Budzet, ktérym dysponujemy
jako Unia Europejska, zwiekszyt sie do 2 proc. PKB Dwudziest-
ki Siodemki, czyli dwukrotnie. Bylo to mozliwe wiasnie dzigki
zagrozeniom wynikajacym z pandemii. A jeszcze niedawno
tzw. skapcy blokowali mozliwo$¢ zwiekszenia zasobéw wiasnych,
nie wspominajac juz o zaciaganiu wspolnych pozyczek. Méwilo
si¢ wrecz o zmniejszeniu budzetu UE po wyjéciu Wielkiej Bryta-
nii. Pandemia spowodowata catkowita zmiane my$lenia.

Z budzetu ogdlnego oraz ze srodkéw pozyskanych w ramach

Next Generation EU Unia ma do dyspozycji ponad 1,8 bln euro.

Kumulacja nastapi w ciagu najblizszych trzech lat, bo pieniadze
z Funduszu Odbudowy trzeba szybko zagospodarowac.

Czy wykorzystamy szanse?

Nie obawiam sieg, ze moglibysmy sobie nie poradzi¢ z dystry-
bucja i rozliczeniem funduszy. Dotychczas byliémy liderami

w korzystaniu ze $rodkéw europejskich. Dostrzegam inne
niebezpieczenstwa. Zagrozeniem jest brak wizji i spojrzenia
strategicznego przy tworzeniu Krajowego Planu Odbudowy.
Podzial $rodkéw zdominowaly partykularne interesy. Kolejna
rzecz to nasza wewnetrzna polityka, ktéra bedzie powodowala
opdznienia. A wcigz nie mamy gotowych programdéw operacyj-

nych pod polityke spéjnosci na lata 2021-2027. Musimy jeszcze
przedstawi¢ koncepcje, jak wykorzystamy te $rodki [w ramach
Umowy Partnerstwa — red.]. Porozumienie w sprawie perspek-
tywy finansowej 2021-2027 osiagneliSmy w ostatnim mozliwym
terminie - w grudniu 2020 r. W zwiazku z tym caly rok 2021
bedzie przeznaczony na przygotowania i negocjacje programow.

Nawiasem moéwigc, programy wdrazane przez KE zwigzane

z innymi unijnymi politykami, jak Erasmus+ czy Horizon Euro-
pe, juz dziatajg. Opdznienie dotyczy przede wszystkim polityki
spojnosci i uruchomienia funduszy strukturalnych.

Kolejne zagrozenie to mozliwos¢ uruchomienia klauzuli
warunkowosci. Jesli Unia uzna, ze w Polsce nastepuje zawlasz-
czenie panstwa i naruszone s podstawy praworzadnosci, moze
wstrzyma¢ fundusze dla Polski. Komisja Europejska wprawdzie
o niczym nie decyduje, ale ostrzega i wnioskuje. Natomiast
Rada Unii Europejskiej, czyli ministrowie, glosuja. I tu liczy si¢
wigkszoé¢, wiec Polska razem z Wegrami moze by¢ przegto-
sowana. Formalnie klauzula weszla w zycie wraz z rozporza-
dzeniem budzetowym, czyli 1 stycznia tego roku, ale Komisja
Europejska - zgodnie z zaleceniem Rady Europejskiej — bedzie
czekala na orzeczenie Trybunatu Sprawiedliwo$ci UE, do ktére-
go Polska i Wegry wniosty skarge.

Proces transformacji cyfrowej i Europejski Zielony £ad - to
idee unijne, ktore przenikaja Fundusz Odbudowy i odnowio-
n3 polityke spojnosci. Jaki to bedzie mialo wplyw na nasze
zycie, prace i biznes?

To jest dla nas ogromna szansa, ale tez pewna bariera, gtéwnie
mentalno$ciowa. Digitalizacja, technologia to tylko instrument.
Jezeli ludzie nie chcg z niego korzysta¢ masowo, zmiana nie
zachodzi albo nastepuje bardzo wolno. To jest jak przesias¢ sie
z konia na samochdd albo z dylizansu na pociag. Gdy pojawit
sie samochdd, trzeba byto zbudowac¢ drogi, przygotowac prze-
pisy ruchu drogowego — wszystko sie zmienito. Na przykladzie
recyklingu widzimy, jak trudno idzie upowszechnienie sie tej
idei. To wcigz powolny proces przestawiania si¢ ludzi. Inwesty-
cje w zielone technologie sa rowniez narzedziem do tego, by
panstwa na nowo poukladaly sobie wszystkie procesy. Dzigki
nim mozemy pdjé¢ o wiele dalej.

My mentalnie wcigz tkwimy w poprzednim stuleciu. Nowa
strategia powinna nas przenies¢ sie w XXI w. Dodatkowym ka-
talizatorem jest pandemia. Pewne procesy zwiazane z cyfryzacja
nastapily w ciggu kilku tygodni, mimo Ze wczesniej Slimaczyly
sie przez lata.

Przed pandemia o pracy zdalnej mowilisSmy w czasie przy-
sztym. Spotkania biznesowe czy nauka poprzez platformy
komunikacyjne to byly jakies jednostkowe przypadki...

Pandemia udowodnita nam, ze mozna si¢ szybko przestawic.
I dobrze, Ze ona nastgpita teraz, a nie 10 lat temu. Bo wtedy



jeszcze nie mieliSmy tych narzedzi. Na przykladzie cyfryzacji
widac tez, ze technologia idzie szybciej niz mentalnos¢ ludzi. To
jest dla nas szansa, bysmy zmusili si¢ do powszechnej zmiany
nawykéw, sposobu podrézowania i gospodarowania czasem

w pracy oraz sferze prywatne;.

Przedstawiciele niektérych korporacji dzialajacych w Polsce
juz mowia, ze po pandemii cze$¢ ich pracownikow zostanie
w domach. Biuro beda odwiedzac co jakis czas, bo spotkania
bezposrednie sprzyjaja pracy kreatywne;j.

Pracownicy zrobia to, na co im pozwola szefowie. Dzi$ na ca-
tym $wiecie ludzie zastanawiaja si¢ nad optymalizacja sposobu
pracy. Na przyklad nowe wyniki badan z Izraela wskazuja, ze
optymalny sposob dzielenia czasu pracy u nich to dwa dni

w biurze, trzy dni w domu. Mysle, ze ludzie polubili fakt, ze
nie muszg nigdzie jezdzi¢. Podobny proces zaszed! w eduka-
cji. Uczniowie szkét srednich chcieliby nauki hybrydowej, bo
dostrzegli, ze gdy ucza si¢ z domu, maja wigcej czasu dla siebie,
nie tracg go na przyklad na dojazdy.

Jakie zmiany zajda w biznesie? Zwlaszcza w branzach najbar-
dziej dotknietych ograniczeniami?

Pandemia spowodowala, ze nie mielismy wyjscia i weszlismy

w tryb awaryjny. Cze$¢ z tych rzeczy nam si¢ podoba, sprawdza
sie i chcemy z tego zrobi¢ norme, a cze$¢ nam sie nie podoba

i woleliby$my je odrzuci¢. Mam nawet takie przekonanie, ze im
dtuzej ta pandemia potrwa, tym radykalniejsza bedzie zmia-
na. Wystarczy sobie przypomnie¢, ze gdy ograniczenia trwaly
pierwsze 2-3 miesiace, nastawialiémy sie na przeczekanie: ,,Kie-
dy bedzie tak, jak byto!?”. Gdy trwa to dluzej, juz zaczynamy
szuka¢ nowych mozliwosci: ,Musimy co$ zmieni¢!”. Nie ma co
czekaé na ,powrdt do przeszlosci”, kiedy nastata przyszlos¢. Tak
tez my powiedzielismy sobie w o$rodku THINKTANK: jak nie
mozemy robi¢ czego$ w stylu A, to rébmy cos w stylu B. Wiele
rzeczy dzieje sie oddolnie. Wygraja ci, ktorzy kryzys spowodo-
wany pandemia wykorzystaja na zrobienie ,,skoku do przodu”,
zmienig swoje modele dzialania, kanaly dystrybucji, cechy
produktéw, a czasem nawet calkowicie sie przeprofiluja.

Warto, by w ramach Funduszu Odbudowy znalazly si¢ $rod-
ki na outplacement dla pracownikéw firm w trudnej sytuacji.
Nie ma co si¢ oszukiwaé — niektdre przedsiebiorstwa i sek-
tory nie przezyja. Outplacement jest dzi§ bardzo dobrym
instrumentem, ktory tagodzi skutki zwolnien grupowych

i pomaga si¢ przebranzowi¢. Warto wyposazy¢ pracowni-
kéw w nowe umiejetnosci, ktére beda mogli wykorzysta¢

na rynku pracy. Warto wspiera¢ firmy w zmianie profilu
dziatalnosci. Nokia tez kilka razy zmieniala branze: najpierw
byta firma papiernicza, potem produkowala kable i galante-
rie gumowa, az zajela si¢ elektronika.

Warto $ledzi¢ trendy i popyt. Na przyktad sektor ustug dla oséb
w wieku senioralnym - tu wraz ze starzeniem si¢ spoleczenistwa
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mozliwosci stale rosng. Podobnie szybko beda sie rozwijaé
sektory zwiazane ze sztuczng inteligencja, z analizg danych (big
data) czy zielonymi technologiami. Trzeba i§¢ w te¢ strone, a nie
tkwié w przeszlosci i probowac¢ dziala¢ w dotychczasowym
ksztalcie. Przestawienie sie daje bardziej rozlegte perspektywy.

Konsekwencje kryzysu w réznym stopniu dotykaja kobiety
i mezczyzn. Czy to dobry moment na wyréwnanie relacji
spolecznych?

Kobiety bardziej niz mezczyzni odczuwaja skutki pandemii

z trzech powodéw. Po pierwsze — na rynku pracy, bo stanowia
wigkszo$¢ pracownikéw sektorow, w ktdre wirus uderzyl naj-
mocniej, takich jak restauracje, hotele, cala turystyka. Po drugie
- badania pokazuja, ze gdy ludzie s3 zmuszeni pozostawaé

w zamKnieciu, wzrasta przemoc domowa, a ona dotyka gléwnie
stabsza ple¢. Po trzecie - duza czg$¢ kadry nauczycielskiej to
kobiety, a to na nie spadt ci¢zar edukacji zdalnej, przy jednocze-
snej koniecznosci zajmowania si¢ wlasnymi dzie¢mi.

NOWE WYNIKI BADAN

7 |ZRAELA WSKAZUJA, ZE
OPTYMALNY SPOSOB DZIELENIA
CZASU PRACY U NICH TO

DWA DNI'W BIURZE, TRZY DN
W DOMU. MYSLE, ZE LUDZIE
POLUBILI FAKT, ZE NIE MUSZA
NIGDZIE JEZDZIC

Dane Eurostatu pokazuja, ze poglebil si¢ nierowny podzial
nieodplatnych obowiazkéw domowych i opiekunczych na
niekorzys¢ kobiet. Wigkszo$¢ pracownikow swiadczacych
niezbedne uslugi podczas trwajacego kryzysu to tez kobiety.

To pokazuje, ze oplaca sie zapomnie¢ o podziale na zawody
meskie i kobiece oraz stosowac zasade tej samej placy za te
sama prace. Dlaczego pielegniarka czy nauczycielka w przed-
szkolu ma by¢ zawsze kobieta? Trzeba doprowadzi¢ do tego,
by w tych rolach widziano wiecej mezczyzn. Tak sig stanie, gdy
wzrosng wynagrodzenia. Skorzystaja na tym wtedy réwniez
kobiety. Pandemia wypunktowata systemowe braki, wiele nam
powiedziala o spoleczenstwie i tkwiacych w nim podziatach.
Potraktujmy to jako szanse¢ na przyspieszenie zmian.

Rozmawiat Jerzy Gontarz
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Teoretycznie jesteSmy w nowym okresie programowania,
ale na ostateczne wersje programow krajowych i regionalnych
na lata 2021-2027 musimy poczekac jeszcze kilka miesiecy.
S3 one na etapie tworzenia i konsultacji, a beda jeszcze
negocjowane z Komisja Europejska. Niemniej juz wiemy,
w jakim kierunku ma si¢ przeksztalca¢ gospodarka

i na jakiego typu wsparcie beda mogly liczy¢ firmy.
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Fundusze Europejskie w nowej wersji wymagaja szerszego
spojrzenia. Nie beda stuzyly jedynie wyréwnywaniu poziomu
zycia pomiedzy stabiej a lepiej rozwinietymi regionami Europy.
Zmian potrzebuje model gospodarki (m.in. dekarbonizacja,
zréwnowazony przemyst i rolnictwo). Firmy staja przed nowym
wyzwaniem, jakim jest stosowanie innowacyjnych rozwiazan

w kierunku zielonego rozwoju i cyfryzacji.

Historyczna zmiana

Zacznijmy jednak od kilku wielkich liczb i zmiany spojrzenia
na pojecie rozwoju, znajdujemy sie bowiem w historycznym
momencie. Najwieksi gracze zdali sobie sprawe, Ze globalne
ocieplenie i degradacja srodowiska to juz nie tylko potencjalny
problem, ale realne zagrozenie dla §wiata. Pandemia jest jed-
nym z czytelnych ostrzezen i moze si¢ sta¢ punktem zwrotnym
w rozwoju cywilizacji.

W odpowiedzi na kryzys wywotany przez COVID-19 Unia
Europejska postanowila uruchomi¢ specjalny pakiet odbudo-
wy — Next Generation EU (NGEU) o wartoéci 750 mld euro

w dotacjach i tanich pozyczkach. W polaczeniu z 1074 mld
euro na nowa siedmiolatke (Wieloletnie Ramy Finansowe na
lata 2021-2027) daje to kwote ponad 1,8 bln euro na realizacje
nowej strategii, ktora pozwoli Staremu Kontynentowi wskoczy¢
na nowe tory.

Trzeba wspomnie¢, ze odpowiedz USA na sytuacje wywolana
przez pandemig byla btyskawiczna i réwnie mocna jak w UE.
Administracja nowego prezydenta Joe Bidena w ciagu kilku ty-
godni uruchomila pierwszy wielki pakiet stymulacyjny - Ame-
rican Rescue Plan (o wartosci 1,9 bln dolaréw, czyli 8,5 proc.
amerykanskiego PKB). Teraz Bialy Dom pracuje nad kolejnym
- American Jobs Plan (zakladana warto$¢: 2 bln dolaréw), ktory
ma calkowicie zmieni¢ model rozwoju USA. ,To nie jest czas na
powrdét do tego, co byto. To jest moment na wymysélenie i zbu-
dowanie nowej gospodarki” - opisuje plany Biden.

Na czym ma polega¢ nowa gospodarka? Obok ogromnych
inwestycji w infrastrukture (621 mld dolaréw) nowy plan
Bidena stawia na zielony rozwdj i cyfryzacje (m.in. powszech-
ny dostep do internetu). Europa juz podczas projektowania
polityki sp6jnosci na lata 2021-2027 zapowiedziata, ze to beda
jej priorytety. Europejski Zielony Lad i cyfryzacja przenikaja tez
pakiet Next Generation EU. To dobry znak, ze USA zmierzaja
w tym samym kierunku — w wyznaczaniu wyzwan zwiazanych
ze zmianami klimatu potrzebna jest wspdlpraca na poziomie
$wiata. Jesli Stany Zjednoczone odniosa dzieki swoim pakietom
sukces, skorzysta na tym reszta panstw.

Szansa dla Polski

Polska jest najwiekszym beneficjentem funduszy europejskich.
Mozemy liczy¢ na niemal 137 mld euro (w cenach biezacych)

bezzwrotnych $rodkéow, ktére beda pochodzi¢ m.in. z polityki
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spdjnosci, wspdlnej polityki rolnej, Next Generation EU oraz
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. Ponadto uzyskujemy
dostep do przeszlo 34 mld euro z czesci pozyczkowej NGEU.
Wprawdzie na razie rzad zadeklarowal, ze w pierwszym etapie
na potrzeby realizacji Krajowego Planu Odbudowy i Zwigk-
szenia Odpornoéci (KPO) zawnioskuje 0 12,112 mld euro

na sfinansowanie czesci pozyczkowej, ale na billboardach juz
pojawila sie kwota 770 mld zI (na co sklada si¢ suma wszystkich
$rodkéw bezzwrotnych oraz zwrotnych). Co najmniej 57 proc.
$rodkéw KPO powinno by¢ przeznaczonych na cyfryzacje,
zielone inwestycje i ochrone zdrowia.

EUROPA BEDZIE STAWAC SIE
KONTYNENTEM NEUTRALNYM
DLA KLIMATU ZA SPRAWA

M.IN. STALEGO OBNIZANIA
EMISYJNOSCI SEKTORA
ENERGII, PRZEJSCIANA CZYSTE
| TANSZE FORMY TRANSPORTU,
INWESTYCJI W BUDOWNICTWO
EFEKTYWNE ENERGETYCZNIE

Okolicznosci nam sprzyjaja. Czy nasz kraj wykorzysta szanse?
Nie jest to do konica pewne, gdyz w dokumentach takich jak
Krajowy Plan Odbudowy nie wida¢ wyraznie zarysowanej
strategii rozwoju ani kamieni milowych (zobacz rozmowe -

str. 4). Pewno$ci nie podziela réwniez byly premier Jan Krzysz-
tof Bielecki, ktorego zdaniem ,,plan méglby by¢ odwazniejszy
w zalozeniach” (GW, 4.05.2021). Z pewnoscia niskoemisyjna
transformacje naszej gospodarki beda wymuszaly nie tylko am-
bitne unijne cele, ale tez warunki ekonomiczne (m.in. rosnaca
cena uprawnien za emisje CO»).

KPO czeka na oceng Komisji Europejskiej i negocjacje. Podob-
nie programy skladajace sie na polityke spdjnosci (tu opdznie-
nie jest nieco wigksze).

Przebudowa gospodarki i spoteczeristwa
Poniewaz UE chce si¢ sta¢ do 2050 r. kontynentem neutralnym
dla klimatu, bedzie dazyla do strukturalnej przebudowy go-
spodarki. Wyzwania zwigzane z ochrong srodowiska powinny
stworzy¢ nowe mozliwosci dla firm i spoleczenistwa. Gospodar-
ka ma sie sta¢ odporna takze na przyszle pandemie. Osiagniecie
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tych celow bedzie wymagalo statego obnizania emisyjnosci

sektora energii, przejécia na czyste i tarisze formy transportu,
inwestycji w budownictwo efektywne energetycznie, a takze

w zdrowa zywno$¢ i skrécenie tanicuchéw dostaw. Gospodarka
w obiegu zamknietym (circular economy) zacznie sie urzeczy-
wistnia¢ dzigki strumieniowi dotacji na ten cel. Narzedziem,
ktore bedzie pomagac w przeprowadzaniu wszystkich tych
zmian, jest cyfryzacja.

Przebudowa odbedzie sie nie tylko na poziomie infrastruktury,
ale tez spoteczenstwa i edukacji. Na znaczeniu zyskaja zawody
techniczne (zwlaszcza zwigzane z budownictwem, produkcja
energii, automatyka, ochrona srodowiska, ekoprojektowaniem
produktéw i proceséw produkcyjnych) czy informatyczne (pro-
gramisci, architekci sieci, analitycy big data).

Pandemia zweryfikowala systemy ochrony zdrowia i pokazata,
ze w wielu krajach brakuje lekarzy, sanitariuszy i pielegniarek.
Ale nawet tam, gdzie opieka medyczna jest najlepiej rozwinieta,
podstawowego znaczenia nabrat zdrowy styl zycia. Korzystanie
z uslug zawodowego trenera personalnego czy dietetyka (te
dziedziny juz sie przenikaja) stanie sie norma w dbaniu o lepsze
samopoczucie. Zdrowy styl zycia i zielony rozwdj beda takze
oznaczaly ograniczenie konsumpcjonizmu i zmiang przyzwy-
czajent. Prawdopodobnie przybedzie takich miejsc jak miastecz-
ko Ii w potnocnej Finlandii - nazywane ,,najbardziej przyja-
znym dla §rodowiska miastem w Europie”. Ii obnizyto emisje
CO, 0 80 proc. i produkuje 10 razy wigcej energii odnawialnej,
niz zuzywa.

Aby stale poprawia¢ normy srodowiskowe na catym glo-

bie, potrzebna jest wspotpraca miedzynarodowa, zwlaszcza
miedzy najwiekszymi emitentami zanieczyszczen, a s nimi
Chiny, USA, Indie, Japonia, Rosja oraz kraje Europy. W zejsciu
z obecnej $wiatowej emisji 51 mld ton gazéw cieplarnianych
rocznie do zera w 2050 r. (to zdaniem naukowcow uchroni nas
przed katastrofa klimatyczna) pomoga przefomowe wynalazki

iinnowacje.

Co czeka firmy

Polskie firmy w praktyce mogg juz sprawdzi¢ pierwsze zapo-
wiedzi tego, co nadchodzi. Male i §rednie przedsiebiorstwa
wytworcze, ktore chciatyby zainwestowaé w automatyzacje
proceséw produkcyjnych, skorzystaja z pilotazu Przemyst 4.0.
Nabér wnioskéw prowadzi Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczo$ci (PARP). Wsrod technologii, ktore moga by¢
dofinansowane, sa dzialania zwigzane z analizg danych, roboty
przemystowe czy integracja technologii informatycznych

i operacyjnych oraz tworzenie systeméw cyberfizycznych. Jedna
firma moze pozyska¢ nawet 800 tys. zL.

« Wsparcie dla innowacyjnych przedsiebiorstw
obejmujace ustugi niezbedne do przeprowadzenia prac
nad rozwojem pomystu biznesowego, w tym: testowanie
i weryfikowanie pomystéw i koncepcji az do momentu
przygotowania odpowiedniego modelu biznesowego

«  Wykorzystanie proceséw wzorniczych w MSP
w kierunku dopasowania produktow lub ustug do
potrzeb i oczekiwan klientéw. Wsparcie obejmowac
bedzie przeprowadzenie audytu oraz stworzenie
strategii wzorniczej

‘Planowane obszary wsparcia w priorytecie 1 ,,

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej

Przedsiebiorczos¢ i innowacje”:

« Automatyzacja i robotyzacja MSP obejmujaca
wprowadzenie rozwigzan technologicznych, ktére
pozwola na optymalizacje proceséw produkcyjnych,
zgodnie z koncepcja Przemystu 4.0

+ Gospodarka obiegu zamknietego obejmujaca
wprowadzanie rozwiazan ograniczajgcych negatywny
wptyw na srodowisko oraz podnoszacych jako$é
oferowanych produktéw lub ustug

« Pozyczki na rozwoj turystyki dla podmiotéw z branzy
turystycznej i branz pokrewnych.




EIC Accelerator, program Horyzont Europa

Konkurs skierowany jest do firm, ktére maja

duzy potencjat wzrostu i chca wdrazac
innowacyjne rozwigzania. Kazda innowacja moze
liczy¢ na wsparcie - niezaleznie, czy jest tworzona
w sektorze technologicznym, spotecznym

czy ustugowym.

Formy finansowania:

« grant - kwota dofinansowania do 2,5 mln euro
(70 proc. kosztow kwalifikowalnych)

lub

« komponent inwestycyjny - finansowanie kapitatowe
w wysokos$ci od 0,5 do 17,5 mln euro

Terminy naboréw:

whniosek wstepny sktada sie w trybie ciagtym
(ocena do 4 tygodni)

wniosek wtasciwy:

« do 16 czerwca 2021 r. (I nabor)

« do 6 pazdziernika 2021 r. (Il nabor)

Wiecej: https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-

-opportunities/eic-accelerator_en

Pilotaz Przemyst 4.0, Program Operacyjny
Inteligentny Rozwoj

Pilotaz przygotowuje mate i Srednie przedsiebiorstwa
produkcyjne do wdrozenia kompleksowej transformacji
w kierunku Przemystu 4.0 oraz wdrozenia wybranych

faleld |
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Dostepne finansowanie

obszaréw dziatan w zakresie cyfryzacji, automatyzacji
lub robotyzacji.

Forma finansowania:
grant do 800 tys. zt (maksymalnie 85 proc. kosztow

kwalifikowalnych)

Termin naboru:
od 15 czerwca do 30 czerwca 2021 r.

Wiecej: https://www.parp.gov.pl/component/grants/
grants/przemysl-4-0

Mazowiecka Pozyczka Ptynnosciowa

Dla mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw
dziatajacych w wojewddztwie mazowieckim, ktére
doswiadczyty negatywnego wptywu epidemii COVID-19
na prowadzona przez siebie dziatalnos¢ gospodarcza.

Forma finansowania:
pozyczka do 500 tys. zt, okres karencji do 12 miesiecy,
okres sptaty do 5 lat

Termin naboru:

~ pozyczki moga by¢ udzielane do 30 czerwca 2021 r.

(liczy sie data zawarcia umowy pozyczki)

k.pl/male-i-srednie-przedsiebiorstwa/
Inosci-biezacej/pozyczki-unijne/
pozyczki-z-projektu-jeremie-2-dla-wojewodztwa-
mazowieckiego/mazowiecka-pozyczka-plynnosciowa/

—
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»Walczymy o to, by w nowym rozdaniu funduszy byto jak
najwiecej srodkéw przeznaczonych na zmiane w firmach

w kierunku przemystu 4.0. Nalezy w to wliczy¢ digitalizacje
procesow, ktora jest wazna réwniez w ustugach i w firmach
mikro. Takie dzialania tez bedziemy realizowa¢ w nowych pro-
gramach” - zapowiada Izabela Banas, zastepca dyrektora w De-
partamencie Analiz i Strategii PARP (zobacz rozmowe z Izabela
Bana$ w magazynie ,,I'wdj Biznes”, nr 1/2021, str. 3-7). Mowa

m.in. o programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG), nastgpcy Programu Inteligentny Rozwd;.
Pierwsza jego cze$¢ bedzie finansowaé kompleksowe projekty
firm obejmujace zaréwno prace B+R, zielona gospodarke, jak

i digitalizacje czy dzialania zwigzane z transformacja w kierun-
ku Przemystu 4.0. Przewidywany budzet na tego typu przed-
siewziecia to ponad 4 mld zt. Druga czes¢ FENG skierowana
jest m.in. na rozbudowe publicznej infrastruktury badawczej,
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1. Bardziej inteligentna Europa przez innowacje,
cyfryzacje, transformacje gospodarcza oraz wsparcie
dla matych i $rednich przedsiebiorstw

2. Bardziej przyjazna dla sSrodowiska bezemisyjna
Europa wdrazajgca porozumienie paryskie
i inwestujaca w transformacje sektora
energetycznego, w odnawialne zrédta energii oraz
w walke ze zmianami klimatu

3. Lepiej potaczona Europa ze strategiczna
infrastruktura transportowa i sieciami cyfrowymi

4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym
wdrazajaca europejski filar praw socjalnych
i inwestujaca w wysokiej jakosci zatrudnienie,

Cele nowej polityki spojnosci

Pigc priorytetow, w przypadku ktorych UE moze osiagnac najlepsze wyniki w latach 2021-2027:

edukacje, umiejetnosci, integracje spoteczng i réwny
dostep do opieki zdrowotnej

5. Europa blizej obywateli przez wspieranie oddolnych
strategii rozwoju i zrbwnowazonego rozwoju obszaréw
miejskich w catej UE.

Inwestycje w rozwdj regionalny bedq wyraznie
skoncentrowane na celach 1i2. Od 65 do 85 proc.
Srodkéw z EFRR i Funduszu Spéjnosci zostanie
przydzielonych na te priorytety.

Zrédto: https://ec.europa.eu/regional_policy/pl/2021_2027/
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W SIEDMIOLATCE 2021-2027
NAJWAZNIEJSZYMI
PRIORYTETAMI BEDA
EUROPEJSKI ZIELONY tAD

| CYFRYZACJA

komercjalizacje technologii powstajacych na uczelniach, rozwéj
klastrow i akceleratoréw oraz szerokie wsparcie start-upow.
Caly budzet FENG siegnie ok. 7,9 mld euro.

Wsparcie dla biznesu bedzie dostepne takze w nowym regio-
nalnym programie Fundusze Europejskie dla Mazowsza (FEM).
Ale ze wzgledu na nowy algorytm podzialu srodkéw jego budzet
bedzie mniejszy. Stabiej rozwinigty obszar mazowiecki regionalny
otrzyma 1,5 mld euro, a obszar warszawski stoleczny 111,5 mln
euro. Przedsiewziecia szczegolnie wspierane z FEM beda miesci¢
sie w obszarach inteligentnej specjalizacji regionu (Regionalna
Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku) odpowiadajg-
cych na wyzwania Europejskiego Zielonego Ladu i cyfryzacji:
 bezpieczna zywnos¢ (BEZY)

« inteligentne systemy w przemysle i infrastrukturze (INSPI)
« nowoczesny ekosystem biznesowy (NEKO)

« wysoka jakos¢ zycia (WOJAZ).

Czes¢ wojewddztwa mazowieckiego (bez Warszawy i 9 otaczajg-
cych ja powiatéw) — co jest nowoscig w stosunku do poprzednie-

go okresu programowania — skorzysta z Funduszy Europejskich
dla Polski Wschodniej 2021-2027 z budzetem w wysokosci
2,5 mld euro (z czego 418 mln euro zarezerwowano dla Mazowsza).

W pierwszym spoérdd pieciu priorytetow tego programu
(»Przedsigbiorczos¢ i innowacje”) wsparcie przekazywane
bedzie przede wszystkim w formie dotacji — wyjatkiem beda
pozyczki finansujace rozwoj turystyki. Ogétem 500 mln euro
przeznaczono m.in. na finansowanie innowacyjnych start-
-upow, rozwoj wzornictwa przemystowego, automatyzacji i ro-
botyzacji matych i §rednich firm, gospodarki obiegu zamkniete-
go. O wspieraniu Mazowsza z Funduszy Europejskich dla Polski
Wschodniej mozesz wiecej przeczyta¢ na str. 41-43.

Ponadto przedsiebiorcy z regionu beda mieli dostep do $rod-
kow z Krajowego Planu Odbudowy. Firmy moga liczy¢ na
finansowanie dywersyfikacji profilu dzialalnosci i odbudowe
inwestycji w sektorach najbardziej dotknietych skutkami
pandemii (np. turystyka, kultura, gastronomia i handel).

Z czgsci dotacyjnej KPO udzielane ma by¢ tez wsparcie na
innowacje, wdrazanie zielonych technologii i produktéw,
automatyzacje i robotyzacje, szkolenia oraz rozwoj aplika-
¢ji i ustug w zakresie cyfryzacji. Rzad zarezerwowal na te
wydatki 4455 mln euro.

Na uruchomienie nowych programéw trzeba bedzie pocze-

ka¢ do ostatniego kwartalu tego roku lub troche dluzej. Na
poziomie unijnym od poczatku roku oglaszane s3 juz konkursy
w ramach programu Horyzont Europa. Warto si¢ im przyglada¢
- zapewniajg wieksze finansowanie i pozwalaja na nawigzanie
miedzynarodowych kontaktow.

Jerzy Gontarz
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i na dachu

fot. Mariusz Mtynarczyk (x2)

A gdyby tak potaczy¢ zalety kampera, przyczepy kempingowe;j
i namiotu? Dla osob, ktére cenig sobie niezalezno$¢ i oszczednosé

czasu, rozwigzaniem moze by¢ namiot dachowy firmy Skylark Polska.
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Obecny czas sprzyja indywidualnej turystyce, zapewniajacej ’ ’NAM IOT DACHOWY FIRMY

bezpieczny dystans miedzy ludzmi. Nie kazdy chce nocowa¢

w hotelu, ale tez nie kazdy lubi codziennie sktada¢ i rozktada¢
namiot, bo woli ten czas spedzi¢ znacznie przyjemniej, cho-
ciazby na fonie natury. Niewielu tez sta¢ na wydatki zwiazane

z kupnem i utrzymaniem kampera lub przyczepy kempingowej,
ktorych przeciez uzywa sie tylko przez kilka czy kilkanascie dni
w roku. Moze wiec namiot dachowy z ogrzewaniem postojo-

wym to rozwigzanie dla Ciebie?

Z praktyki i pasji

Namioty dachowe s3 znane na $wiecie od lat, jednak projekt
firmy Skylark Polska jest pierwszym, ktéry mozna stosowac
réwniez w bardzo niskich temperaturach (nawet do -20°C), bo
jako jedyny ma zamontowane ogrzewanie postojowe. Potwier-
dzity to testy prowadzone w tak niskich temperaturach.

Rodzinne przedsiebiorstwo Skylark Polska, prowadzone przez
Mariole Kowieska, powstato w 1994 r. - Juz od wielu lat gléwnym
rdzeniem naszego biznesu sq klimatyzacje oraz ogrzewania
postojowe w réznych pojazdach. Nie tylko w samochodach, ale tez
np. w pociggach, jachtach i maszynach budowlanych. Bo prak-
tycznie w kazdym pojezdzie ogrzewanie wodne lub powietrzne jest
potrzebne, réwniez w kamperach, ktorymi zainteresowalismy sie
kilka lat temu - moéwi Kamil Kowieski, odpowiedzialny za rozwdj
firmy, pomystodawca i koordynator projektu dofinansowanego

z funduszy europejskich. W ramach projektu w ciagu dwoch lat
opracowano prototyp wyprawowego, uniwersalnego, dachowego
namiotu samochodowego z ogrzewaniem postojowym. Wazy
ok. 60 kg i mozna go zamontowa¢ na aucie kazdego typu.

SKYLARK POLSKA JEST
PIERWSZYM, KTORY MOZNA
STOSOWAC ROWNIEZ

W BARDZO NISKICH
TEMPERATURACH, BO

MA ZAMONTOWANE
OGRZEWANIE POSTOJOWE

Zainteresowanie kamperami wynika nie tylko z rodzaju
prowadzonej przez firme dzialalnosci, ale rowniez z krajoznaw-
czej pasji jej whadcicieli, ktérzy dzieki podrozom zauwazaja
niedostatki dostepnych na rynku rozwiazan przeznaczonych
dla turystow. — Kamper ma to do siebie, Ze w przeciwieristwie

do samochodu osobowego jest autem mato dynamicznym, mato
zwrotnym. Uwazamy, ze samochody osobowe réwniez spraw-
dzajg si¢ w turystyce krajoznawczej, jednak problem pojawia sie
po dotarciu na miejsce noclegu. Rozbicie, a nastgpnie zwinigcie
namiotu zajmuje sporo czasu. Mozemy tez miec¢ auto na tyle
duze, zeby spa¢ w srodku, jednak kiedy dojezdzamy na miejsce,
okazuje sig, zZe mamy w nim mnostwo rzeczy na rézne okoliczno-
sci. I przekonujemy sig tez, ze chcgc sobie przygotowaé miejsce do
odpoczynku, potrzebujemy niemal wszystko wyjgc z czesci baga-
zowej, aby wydzieli¢ takg przestrzen. I to réwniez potrafi trwaé
bardzo dtugo. Opcjg jest mie¢ miejsce do spania nie w srodku,
gdzie sq bagaze, ale na dachu - méwi Kamil Kowieski.

Zlozony namiot dachowy firmy Skylark Polska jest montowa-
ny na sztywno do belek na dachu samochodu, podobnie jak
bagaznik dachowy. Jego goérna pokrywa, tak jak cze$¢ dolna, jest
sztywna kopula z laminatu szklanego. Zapewnia to dobrg aero-
dynamike w czasie jazdy i niskie spalanie paliwa. Po przyjezdzie
na miejsce noclegu namiot otwiera sie czterema kliknieciami i juz
po chwili mozna wejs¢ pod koldre, bez koniecznosci czasochlon-
nego rozbijania. Namiot otwiera si¢ pneumatycznie ze wspoma-
ganiem sprezynowym. Cala operacja trwa ok. 10 sekund. Namiot
mozna tez - jesli tylko ma si¢ taka ochote - zdja¢ z dachu

i postawi¢ bezposrednio na ziemi. Jedli grunt nie jest kamieni-
sty, nie trzeba go specjalnie zabezpieczac.

Mréz niestraszny

W przyczepie bez ogrzewania postojowego, a zwlaszcza w kla-
sycznym namiocie, nawet w §rodku lata nocg moze by¢ zimno.
Ogrzewanie postojowe w namiocie dachowym Skylark Polska
zapewnia komfort termiczny przy temperaturach siegajacych
-15°C czy nawet -20°C.



Energia cieplna pochodzi ze spalania oleju napedowego,
ktorego zbiornik jest czescia wyposazenia namiotu. Do
uruchomienia ogrzewania, sterowania nim, zasilania dmu-
chawy i pompy paliwa, a takze do o$wietlenia wnetrza na-
miotu wykorzystywany jest lekki akumulator litowo-jonowy
o napieciu 12 V, ktory taduje sie z gniazdka samochodowego
w czasie jazdy. Jedli jest bardzo zimno i ogrzewanie postojo-
we pracuje bez przerwy z pelng mocg, akumulator moze sie
roztadowa¢ po dwoch dniach. W rzeczywisto$ci takie ekstre-
malne warunki wystepuja niezmiernie rzadko i przewaznie
jego pojemnos¢ zapewnia niezakldcone dzialanie przez
tydzien. Po wyczerpaniu mozna go naladowa¢ w zaledwie

”PO PRZYJEZDZIE NAMIEJSCE
NOCLEGU NAMIOT DACHOWY
OTWIERA SIE CZTEREMA
KLIKNIECIAMI | JUZ PO
CHWILIMOZNAWEJSC POD
KOEDRE, BEZ KONIECZNOSC|
CZASOCHtONNEGO ROZBIJANIA

fot. Skylark Polska

kilka godzin. Panel sterowania znajduje si¢ wewnatrz namio-
tu, co pozwala na wlaczanie i wylaczanie ogrzewania oraz
regulacje temperatury bez konieczno$ci wychodzenia spod
koldry. Przed polozeniem sie do snu urzadzenie mozna tez
zaprogramowa¢, aby wlaczyto/wylaczyto sie po osiagnieciu
w namiocie okreslonej temperatury.

Rozwigzanie jest ekonomiczne. - Samo ogrzewanie spala 125 ml
ropy na kazdy kilowat mocy, ktérg musi wyprodukowac, a to jest
ogrzewanie, ktore produkuje miedzy 1 a 2 kilowata. Zaktadamy
wigc, Ze to jest na tyle mata przestrzeti, ze ono pracuje raczej

w minimalnym zakresie spalania, chyba ze mamy rzeczywiscie
bardzo niskg temperature. Przy mrozach rzedu —-20°C spali przez
10 godzin ok. 2,5 I ropy — thumaczy pomystodawca.

Pomyst - prototyp - produkcja

Prototypy juz powstaly, a w ciagu kilku miesiecy powinna sie
rozpoczaé seryjna produkcja namiotéw dachowych. Na razie
przygotowywany jest jeden rozmiar (dla rodziny 2+1), z mate-
racem o wymiarach 140x200 cm, ale jesli pomyst sie przyjmie,
w ofercie pojawig sie zardwno wigksze, jak i mniejsze warianty.
Kolejnych rozwiagzan moze by¢ wigcej, jak chociazby wyposa-
zenie pokrywy namiotu w elastyczny panel fotowoltaiczny, aby
w przyszlosci energia stoneczna mogla zastapi¢ te pochodzaca
ze spalania paliwa.

Marek Rokita
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wyrobow bazuja

- ‘ - Firma Papagrin
badawczo-rozwojowyct

opracowata innowacyjna technologie ich aktywacji. Dzieki niej

u spozywczego przy produkcji wielu

drowotnych wtasciwosciach nasion.
arszawskiego Btonia w toku prac

sowanych z funduszy europejskich

nasiona zachowuja petnie swoich wtasciwosci odzywczych,
gwarantujac konsumentom zdrowie, przyjemnosc spozywania

przygotowanych z nich produktéw i witalnosc.

-
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Spotka Papagrin zostala zatozona w 2015 r. na fundamencie
pasji i wiedzy. Iwona Olszewska, prezes spélki, z wyksztalce-
nia prawnik, marzyla przed laty o utworzeniu sieci sklepow

ze zdrowa zywnoscia. Z kolei jej maz Andrzej, zafascynowa-
ny podczas pobytu w Stanach Zjednoczonych restauracjami
raw, w ktorych podawane sa produkty spozywcze i positki
przygotowywane w temperaturze ponizej 42 stopni Celsjusza,
postanowit przenies$¢ ten pomyst do Polski. Na gruncie tych
doswiadczen wykieltkowala mysl o zalozeniu firmy, ktéra do
dynamicznie rozwijajacego si¢ w naszym kraju sektora super
food dotozylaby produkty dotychczas u nas nieznane i nie-
osiagalne. Naleza do nich odmiany suszonego chleba Inianego,
zawierajacego np. kapuste kiszong (49 proc. skladu!), buraka
czerwonego, cukinie, pomidory, cebule i czosnek, czy warzyw-
na tortilla wrap, a takze oryginalna granola z figa i kokosem.
To prawdziwe hity Papagrin.

Kluczowe 42 stopnie

Na czym polega fenomen tych produktéw? Czym odrézniaja
sie od innych - teoretycznie podobnych - dostepnych na ryn-
ku? Jak udalo si¢ pomystodawcom wypracowac w polskich
warunkach innowacyjna technologie 42 stopni, wyklucza-
jaca zlozona obrobke termiczng i mechaniczna? - Kluczem
byly prace badawczo-rozwojowe, ktére zlecilismy Instytutowi
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DO KLUCZOWYCH WALOROW
AKTYWOWANYCH NASION
NALEZY OBNIZANIE

CISNIENIA CZY POZIOMU
CUKRU WE KRWI,
REDUKOWANIE POZIOMU
,ZLEGO” CHOLESTEROLU

| TROJGLICERYDOW,
PODNOSZENIE POZIOMU
,DOBREGO” CHOLESTEROLU HDL

Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa (IUNG) w Pulawach
i warszawskiej Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego.
Mialy one na celu opracowanie procesoéw, ktére w naturalny

sposob wydobywajg wartosci odzywcze nasion wykorzysty-
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wanych w oferowanych przez nas produktach. Wspéipraca

z naukowcami jest nieodzowna i kluczowa. W tym czasie my

u siebie tez eksperymentowalismy, dzielilismy si¢ z naukowcami
z przywotanych tu placowek badawczych swoimi obserwacjami,
niewiadomymi, pytaniami. Ten dialog zaowocowat sukcesem

w postaci wypracowania naszej technologii 42 stopni - méwi
Iwona Olszewska. — Podczas prac B+R, ktore trwaty pottora
roku, sprawdzalismy, do jakich proceséw, w jakich surowcach

i w jakim czasie dochodzi. I kiedy trzeba je zatrzymac, by w na-
turalny sposob zachowac catkowitqg wartos¢ odzywczg nasion —
dodaje. Dzieki temu cud natury, jakim jest nasiono - magazyn
mikro- i makroelementdw, witamin, enzyméw, kwasow thusz-
czowych i innych zwiazkéw niezbednych do prawidlowego
funkcjonowania organizmu - zachowuje pelni¢ swej mocy.

Wyniki prac B+R przeprowadzonych w IUNG bardzo dobrze
pokazaty, jak wartoséci odzywcze nasion zmieniaja sie¢ w pro-
cesie aktywacji i kiedy trzeba go zakonczy¢, aby osiggnac
maksimum ich prozdrowotnego potencjalu. Po dotarciu do
tego ekstremum parametry bowiem zaczynajg spadac, tym
samym produkt przestaje by¢ petnowartosciowy. O takiej
sytuacji w przypadku stale kontrolowanego procesu aktywacji
nasion w Papagrin nie ma mowy. Istotne jest takze to, ze pelen
nadzor wyklucza bledy w procesach technologicznych, ktére
moglyby skutkowa¢ rozwinieciem si¢ w produkcie niebez-
piecznych dla zdrowia mikroorganizméw czy wytworzeniem
szkodliwych substancji.

Prace badawczo-rozwojowe zlecone w ramach projektu ,,Bio
aktywna zdrowa zywnos¢” daly firmie know-how, gruntowna
wiedze na temat przebiegu procesu aktywacji, rodzajow roslin,
ktorych nasiona nadaja sie do aktywacji, a ktérych nie. Tym
samym oferta Papagrin jest bardzo bezpieczna i doskonata pod
wzgledem wartoéci spozywczej — zaspokaja zapotrzebowanie or-
ganizmu na witaminy, mikro- i makroelementy i inne substancje
odpowiedzialne za dobra kondycje organizmu. Nie ma w niej
$ladu chemii spozywczej, konserwantéw czy ulepszaczy.

Do kluczowych waloréw aktywowanych nasion nalezy ob-
nizanie ci$nienia czy poziomu cukru we krwi, redukowanie
poziomu ,,ztego” cholesterolu i tréjglicerydéw, podnoszenie
poziomu ,,dobrego” cholesterolu HDL. Ich regularne spozywa-
nie wzmacnia odpornos¢ organizmu oraz pozwala zmniejszy¢
ryzyko wystapienia miazdzycy uktadu sercowo-naczyniowego,
depresji, agresji i zmeczenia. Produkty przygotowane na ich
bazie s zatem doskonalym pozywieniem przeciwdzialajacym
rozwojowi chorob cywilizacyjnych.

Lokalnos¢ wartoscia

Pierwsze produkty pod marka Papagrin weszly na rynek
w2017 1.1 - co wazne - zostaly zauwazone i dobrze przyjete
przez konsumentéw. W Polsce mozna je kupi¢ w sklepach ze
zdrowa zywnoscia. Na razie jednak wieksza cze$¢ produkcji
trafia do Europy Zachodniej, zwlaszcza do Niemiec, ale tez



do Holandii, Szwecji, Wielkiej Brytanii, Wloch i Hiszpanii.
- Tam konsument ma tak wysokg swiadomos¢, jak wazne dla
zdrowia i kondycji sq pelnowartosciowe produkty, ze jest to dla
niego wystarczajgcy argument. Jak i powigzany z tym fakt, ze
produkt, ktéry ma zachowane wszystkie swoje wartosci odzyw-
cze, musi wigcej kosztowac - podkresla Iwona Olszewska. Gdy
w 2015/2016 r. firma wprowadzala swoje produkty na rodzimy
rynek, nie byto u nas nikogo, kto by oferowal tego typu asorty-
ment. Dzi§ dziataja juz w Polsce firmy, ktére wytwarzaja kulki
czy batony z odpowiednio przygotowanymi pelnowarto$ciowy-
mi nasionami, ale nikt nie ma tak szerokiej oferty. Co istotne,
Papagrin moze si¢ pochwali¢ najwyzszym na $wiecie certyfika-
tem jakosci zywnosci IFS Food.

Surowce wykorzystywane do produkcji oferty Papagrin -

z nielicznymi wyjatkami nasion egzotycznych, jak sezam badz
chia, a takze owoce kokosu czy figi - kupowane sa na lokalnym
rynku od rolnikéw z Mazowsza, zwlaszcza z okolic Radomia.
Jablka oczywiscie od sadownikéw spod Gréjca. Po co siegac da-
leko, jesli blisko dzialaja ekologiczne certyfikowane gospodar-
stwa? — Wazne jest dla nas, ze droga od dostawcy do naszego za-
ktadu produkcyjnego jest skrocona. I chodzi tu nie tylko o finanse,
ale caly taricuch lgczgcy wszystkie podmioty, z ktérymi wspot-
pracujemy. To zamknigty system bazujgcy na sieci powigzan.
Takie odpowiedzialne podejscie ma ogromng wartos¢ dla naszych
klientow, zwlaszcza niemieckich - mowi prezes spotki. Wisienka
na torcie sa takze opakowania, ktére konsekwentnie wpisuja si¢
w przemys$lana i spdjna, zaplanowana od A do Z strategie firmy.
Papagrin stosuje folie, ale wylacznie biodegradowalne.

W ramach wspélpracy z rolnikami zaklad przekazuje im
poprodukcyjne resztki, ktore sa $wietnym nawozem organicz-
nym. Dzialanie firmy wpisuje si¢ wiec w preznie rozwijajacy
si¢ trend zero waste, promujacy odpowiedzialne podejécie do
produkeji, zakupdéw i konsumpcji po to, by zminimalizowac,

a najlepiej wykluczy¢ marnotrawstwo. - Wspdtpracujgcy z nami
rolnicy wiedzg, ze takie dziatanie to element strategii naszej
firmy. W naszej ofercie mamy nawet produkt, ktéry powstaje

na bazie jablek, ktére z duzym prawdopodobieristwem moglyby
sie zmarnowad, bo nie trafityby do sprzedazy z powodu nasy-
cenia rynku. Sadownicy hodujgcy jabtka wiedzg, ze mogg nam
sprzedac swoje owoce, jesli obawiajg sie, ze moglyby sie zepsuc, bo
na rynku nie ma oczekiwanego popytu, a szkoda by bylo ich nie
wykorzystac. I my takie jabtka kupujemy, by przerobi¢ w naszym
zaktadzie. A produkt powstaly na ich bazie, czyli ,,Fruchtleder”,
przygotowujemy wylgcznie na niemiecki rynek, gdzie dobrze sie
sprzedaje - cieszy si¢ Iwona Olszewska.

Fundamentem dzialania Papagrin jest najwyzszej jako$ci
produkt wykorzystujacy naturalng moc surowcow i dbalosé

o klienta. W symbiozie z mazowieckimi hodowcami warzyw

i owocow wyraza sie z kolei szacunek dla potencjatu lokalnego
$rodowiska. Bo dobre jest to, co mazowieckie.

Agata Rokita
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W TECHNOLOGII 42 STOPNI
CELSJUSZA CUD NATURY, JAKIM
JEST NASIONO, ZACHOWUJE
PEENIE SWEJ MOCY
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Kochamy zwierzeta i chcemy, Zeby zyto im sie z nami
jak najlepiej. Dobra karma, gtaskanie, przytulanie to juz
za malo. Pragniemy, by nasze zwierzaki tez godziwie
mieszkatly. Dzigki mitosci do czworonogéw, a szczegdlnie
do kotéw, narodzit si¢ pomyst tworzenia oryginalnych
kocich mebli i lezanek. Nie chodzi jednak o takie, ktore

stawia sie na podtodze, ale o te montowane na $cianach.



Wihasciciele kotow zdaja sobie sprawe z tego, ze ich pupile to in-
dywidualisci chodzacy wlasnymi drogami. Lubig wskakiwa¢ na
meble i patrze¢ na wszystko z géry. Takie miejsca na wysokosci
zapewniajg im bezpieczenstwo. Sg swojego rodzaju azylem oraz
punktem widokowym. Ludzie dzielacy swoj dach z mruczkiem
zwykle chcg mu stworzy¢ jak najlepsze warunki gwarantujace
zaréwno swobode, jak i bezpieczefistwo. Stanowi to nie lada
wyzwanie zwlaszcza dla posiadaczy matych mieszkan. Jednak
nawet majac duze lokum czy dom, trudno jest znalez¢ cos, co
jednocze$nie spodoba sie i kotom, i nam, ludziom. Na szczescie
jest idealne rozwiazanie tego problemu.

Catwalk to po angielsku wybieg dla modelek albo waska kladka,
$ciezka, ktora spaceruje kot. Catwalk od Cosy and Dozy jest
jednoczesnie kocim miejscem odpoczynku biernego i ak-
tywnego, $cianka wspinaczkowa i §ciankg do pozowania. Bo
przeciez kazdy kot jest w swoim domu i leniwcem, i sportow-
cem, i celebryty. Czyz nie zastuguje na to, by mie¢ cos tylko dla
siebie? W dodatku co$, co zaspokajaloby jego potrzeby, a jedno-
czes$nie bylo ciekawym elementem wystroju wnetrza.

’ ’ KAZDY NOWY PRODUKT
JESZCZE PRZED
PRZEZNACZENIEM DO
SPRZEDAZY JEST TESTOWANY
PRZEZ KOTY, KTORE
MIESZKAJA RAZEM

7 WEASCICIELAMI | ICH PSEM

Zaczeto sie od pétki

O tym, ze kot bedzie zadowolony, a przestrzen domowa zacho-
wa ciekawy, piekny i zarazem funkcjonalny wyglad, przekonuja
Magdalena i Wojciech Zajdlowie. Para w 2015 r. zaadoptowala
dwa koty. Nie mogac znalez¢ w sklepach zadnych stylowych ak-
cesoriéw, ktore spodobatyby sie i im, i ich pupilom, postanowili
sami stworzy¢ odpowiednie meble. Ich pierwszym pomystem
byla owalna, mocowana do $ciany potka dla kotéw. To genialne
W swej prostocie rozwigzanie bardzo przypadto do gustu nie
tylko zwierzakom, ale réwniez rodzinie i przyjaciolom. Wow-
czas postanowili zatozy¢ firme i w ten sposob dzieli¢ sie swoimi
wynalazkami. Flagowe produkty Cosy and Dozy to wlasnie
polki oraz inne gadzety spelniajace oczekiwania zaréwno
pupili, jak i ich wla$cicieli.

— Jezeli w domu nie ma potki, kot szuka jakichs miejsc, ktore
pozwolg mu z jednej strony odpoczgé, a z drugiej obserwowaé

9

POLKI COSY AND DOZY

SA PROJEKTOWANE

| PRODUKOWANE NIE TYLKO
W ZGODZIE Z NATURA KOTA.
PRZY ICH WYTWARZANIU
OGRANICZA SIE UZYCIE
CHEMIKALIOW, STAWIAJAC NA
NATURALNE MATERIALY

otoczenie. Bo koty sq zwierzgtami na wpot udomowionymi, majg
w sobie gen dzikosci. Dzikie chetnie wchodzg na drzewa, gdzie
czujq sig bezpiecznie i jednoczesnie wypatrujg potencjonalnej
ofiary. Wyszlismy wiec z ideg, zeby stworzyc koncepcje potki dla
kota, ktora z jednej strony bedzie dla niego namiastkg naturalne-
go Srodowiska, a z drugiej bardzo nam zalezato, zeby nasi klienci,
wlasciciele kotow, nie musieli iS¢ na kompromisy. Bo istotne jest
réwniez to, zeby byt to fadny mebel, ktory komponuje si¢ z wy-
strojem wnetrza — tlumaczy Wojciech Zajdel, odpowiedzialny
w firmie za sprzedaz.

Tak powstal pierwszy projekt, czyli potka dla kotow Chill.

- Chodzito nam o to, zeby byta tadna, ale przede wszystkim
funkcjonalna. Zaprojektowalismy jej wyglad, jak powinna by¢é
mocowana do sciany, z jakiego powinna by¢ wykonana drewna.
Doszlismy do wniosku, ze powierzchnia pétki musi by¢ lekko
wygieta, a materac przypiety do deski, zeby kot mdgt bezpiecznie
wskakiwac i zeskakiwaé. Uznalismy tez, Ze materac powinien
znajdowac si¢ w pokrowcu, ktory mozna zdjgé i wyprac - opo-
wiada Magdalena Zajdel, wlaécicielka firmy, odpowiedzialna za
projektowanie produktéw.

Wkrotce pétki Chill pojawily sie na miedzynarodowej
platformie sprzedazowej Etsy, przyciagajac klientow z za-
granicy. Od tej pory Cosy and Dozy dziala na calym $wiecie,
sprzedajac swoje produkty w 57 krajach, gléwnie w Stanach
Zjednoczonych i Europie Zachodniej, i wciaz rozszerzajac
swoja oferte. Za kolejna wersje pétki — Chill Deluxe - firma
otrzymala prestizowa nagrode Etsy Design Awards 2020 w ka-
tegorii zwierzeta (pets).

Kolejny krok

Nastepnym etapem w rozwoju firmy byto zaprojektowa-

nie Catwalka - strefy relaksu dla kotow zlozonej z kilku
elementow, m.in. polek, tuneli, szczotki i sznura, ktore
mozna dowolnie komponowac¢ i dopasowywac do wnetrza.
Ten projekt zostat dofinansowany z funduszy europejskich.
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Tak jak wczeéniej wypuszczone na rynek potki, réwniez on
jest montowany na $cianie. Jest to zgodne zaréwno z oczeki-
waniami futrzaka, jak i jego wlasciciela. Kot wysoko czuje sie
bezpieczniej, zwlaszcza jesli w mieszkaniu sa tez psy lub male
dzieci. Moze wéwczas uciec na potke i by¢ poza ich zasiggiem.
Dlatego tez tego typu akcesoria sa szczegolnie rekomendo-
wane przez behawiorystow zwierzecych kotom, ktére maja
problemy ze stresem. — Nie zdarzyly nam sig jeszcze Zadna
reklamacja czy zwrot z tego powodu, ze kot nie zaakceptowat
potki — zaznaczaja wlasciciele firmy. Zapewne dzieje sie tak
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dlatego, ze kazdy nowy produkt jeszcze przed przeznaczeniem
do sprzedazy jest testowany przez koty, ktére mieszkaja razem
z wlascicielami i ich psem.

W opracowywaniu nowego produktu pomagaty nie tylko koty,
ale réwniez instytucja otoczenia biznesu, ktérg w tym projekcie
byla Naczelna Organizacja Techniczna z Lodzi (NOT). - NOT
wspomdgl nas w kontaktach z designerami, ktérzy wsparli nas
przy projektowaniu modutowego produktu. Stworzenie takiego
mebla wymaga przeanalizowania kocich zachowai i zastanowie-
nia sig, jakie elementy z punktu widzenia kota dobrze sig spraw-
dzg, ale chodzi tez o to, zeby gotowy produkt dobrze wyglgdat.

I to si¢ nam udato - ttumaczy Magdalena Zajdel.

Potki Cosy and Dozy sa projektowane i produkowane nie tylko
w zgodzie z naturg kota. Przy ich wytwarzaniu ogranicza si¢
uzycie chemikaliéw, stawiajgc na naturalne materialy - przede
wszystkim drewno z certyfikatem FSC*, a wiec pochodzace

z odpowiedzialnego wyrebu.

b

PROJEKTOWANA POLKA MIALA
BYC DLA KOTA NAMIASTKA
NATURALNEGO SRODOWISKA
| DOBRZE KOMPONOWAC SIE
ZWYSTROJEM WNETRZA

Dla kotow, dla ludzi
Catwalk byt juz przez kilka miesiecy w sprzedazy i cieszyl sie

spora popularnoécia. Obecnie trwaja prace nad jego ulepsze-
niem. - Bardzo zalezy nam na zadowoleniu klientéw i jakosci, wiec
uwaga nawet jednego klienta moze byc dla nas sygnatem, Zze trzeba
co$ zmodyfikowa¢ — podkreéla malzenstwo Zajdlow. Lada dzien
powinien wréci¢ do oferty, a kolejne koty beda mogly sie cieszy¢

z ulepszonej funkcjonalnosci zestawu, ktory mozna dowolnie
komponowa¢ na $cianie. Z jednej strony odpowiada on na oczeki-
wania zwierzakéw, a z drugiej oznacza oszczednos¢ przestrzeni.

Milosnicy kotéw czgsto nie sg wielbicielami kocich mebli.
Catwalk i inne wyroby oferowane przez mazowiecka spotke
maja szans¢ to zmienic.

Marek Rokita

* FSC jest miedzynarodowa organizacja not-for-profit, ktora wyznacza standardy dla
odpowiedzialnej gospodarki lesnej, biorac pod uwage aspekty spoteczne, ekologiczne

i ekonomiczne. Produkty z certyfikatem FSC zostaty wykonane z surowcow pochodzacych
z odpowiedzialnych Zrédet.
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“INNC W CJE
w cyfrowym archiwum

Opaste segregatory zdokumentami, albumy ze zdjeciami,
uginajace sie od ksigg potki - czy w taki oto sposéb zostawimy
potomnym wiedze o nas, o $wiecie, ktéry mingt? Owszem, mozna
i tak. Jednak w czasach, kiedy musimy dbac o srodowisko
naturalne, jest to bardzo nieekologiczny sposéb przechowywania
,naszej historii”. Nie jest on rowniez dtugoterminowy, bo
wraz z uptywajgcym czasem istnieje duze ryzyko catkowitej
utraty tych informacji. Z pomoca przychodzi nam cyfryzacja!

Bezpieczenstwo i gwarancje dostepnosci danych w przysztosci

zapewnia autorski system do zarzadzania cyfrowymi archiwami -

ArchOSx, opracowany i wdrozony przez firme SoftCream.
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Starzenie si¢ dokumentdw i innych materiatéw o duzej wartosci
i znaczeniu historycznym spedza sen z powiek archiwistow.
Wykorzystujac wiedze naukowcéw, robiag wszystko, aby je za-
chowa¢ dla potomnych. To nalezy do ich najwiekszych wyzwan.
Tradycyjne surowce archiwalne, takie jak papier, tkaniny, skéry
zwierzece, sa pochodzenia organicznego i podlegaja ciagtemu
oraz nieuniknionemu procesowi starzenia sie. Wprawdzie zyje-
my w dobie danych cyfrowych, jednak problem nadal istnieje.
Przechowywanie nowoczesnych no$nikéw informacji, takich
jak mikrofilmy, fotografie i materialy audiowizualne czy nosniki
danych, takze niesie ze sobg wielorakie problemy. Z takimi
materialami nalezy réwniez odpowiednio sie obchodzi¢, by nie
ulegly przedwczesnemu zniszczeniu.

’ ’ MUSIMY DAZYC DO TEGO, ABY
DANE BYtY PRZECHOWYWANE
JAK NAJDEUZEJ | W PRZYSZEOSCI
KTOS MOGt JE PRZECZYTAC
ORAZ PRZENIESC DO ZUPEENIE
NOWYCH SYSTEMOW,

O KTORYCH DZIS NIE MAMY
ZADNEGO POJECIA

Glowna bariera do pokonania w przypadku dltugoterminowe-
go przechowywania danych cyfrowych jest proces fizycznego
starzenia sie no$nikow. Czy bedziemy w stanie odczytac oraz
odszyfrowac zgromadzone dane za kilkadziesiat lat? Czy
beda istnialy urzadzenia, za pomoca ktorych uda nam sig je po-
nownie odczyta¢? Czy przechowywane informacje nie zostana
zmienione? Z tymi pytaniami i watpliwosciami postanowit
zmierzy¢ si¢ zespot specjalistow z firmy SoftCream. W realizacji
celu bardzo pomogly fundusze europejskie.

— Pomyst pojawit sie wiele lat temu, podczas naszej wspéipracy

z nadawcami telewizyjnymi i radiowymi. Majg oni ogromne
archiwa, w zdecydowanej wigkszosci na tradycyjnych nosnikach,
ktore z czasem stajg sig nieczytelne, a poza tym sq mato uzytecz-
ne w tej formie. Dodatkowo nalezy pamietac, ze tego typu zasoby
nie majg okreslonego okresu przechowywania. Powinny by¢ jako
dziedzictwo kulturowe zachowane ,na zawsze” - thumaczy Jerzy
Zamoyski, kierownik projektu ArchOSx w firmie SoftCream.

W 2017 r. zespot opracowal szczegdlowa koncepcje systemu
archiwizacji danych ARCHIMED dla Centrum Systeméw In-
formacyjnych Ochrony Zdrowia. Od roku 2018 pomyst jest roz-

wijany w ramach przedsiewzie¢ dofinansowanych z Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego.
Najpierw byly to: ,,Prace badawcze nad prototypem ArchOS”,
ktore zakonczyly sie w polowie ubieglego roku. I zaraz potem,
czyli w potowie 2020 r., SoftCream rozpoczat kolejny projekt
finansowany z tego samego zrddta: ,,Prace badawcze nad pro-
totypem LeSzifr Try”. Jest on logiczng kontynuacja pierwszego
przedsiewziecia, a jego celem jest wprowadzenie nowych, inno-
wacyjnych metod zabezpieczenia dokumentu elektronicznego
przed procesami ,,starzenia sie danych”. - Dzigki dofinansowa-
niu moglismy przejs¢ z fazy pomystow i koncepcji do konkretnych
badati i rozwoju produktu — podkresla Jerzy Zamoyski.

Jak dziata ArchOSx?

Jest to system do rzeczywistego zarzadzania dtugoterminowym
archiwum danych. Wchodzi on w sktad struktury sieci danych,
co pozytywnie wplywa m.in. na jego bezpieczefistwo, ergonomie
czy elastycznos¢. Brzmi dos¢ skomplikowanie. Co to znaczy?

Codziennie korzystamy z urzadzen komputerowych,

z ktorych niemal wszystkie polaczone sa réznego rodzaja-

mi sieciami. Kazdego dnia w naszym najblizszym otoczeniu
wymieniamy sie informacjami, wysytamy wiadomo$ci tekstowe,
fotografie, obrazy, filmy. Tworza one strukture, ktorg mozna na-
zwac siecig danych, a w jej sklad wchodza nasze telefony, table-
ty, komputery. Wymieniane informacje utrwalane s3 na kazdym
urzadzeniu, np. fotografia zapisana jest na naszym smartfonie,
ale gdy ja przeslemy do cztonkéw rodziny, zostanie zachowana
na wielu urzadzeniach. W ten sposob tworzymy wiasng, mata,
recznie sterowang sie¢ danych. Na podobnej zasadzie dziata
system operacyjny sieci ArchOSx, ktory zapewnia organiza-

¢je, przechowywanie i udostepnianie danych w wybranej sieci
w sposob bezpieczny i efektywny przez dlugi czas.

Autorski system operacyjny sieci posiada wbudowany automa-
tyczny mechanizm opieki nad fizycznym stanem zapisu infor-
macji. Opatentowana automatyczna regeneracja zapisu danych
zastepuje kosztowna, czesto niewykonalng migracje.

Wiele zastosowan

System stworzony przez specjalistow z SoftCream jest dla
wszystkich, a doktadniej - dla przetwarzajacych dane, dla kto-
rych istotne jest bezpieczenstwo, sp6jnoé¢ i dostepnosé przez
diugi czas. Glownym odbiorca tego rozwigzania jest branza
medyczna (obowigzuje w niej ustawowy obowiazek zachowania
dokumentacji medycznej przez co najmniej 20 lat), notarialna
(wieczyste przechowywanie) i sektor kultury.

Dtugo...

Niestety, nie wszyscy zdaja sobie sprawe, ze sposoby przecho-
wywania czego$ przez 30 lat roznig sie od tych zaplanowa-
nych na rok. W zwiazku z tym czesto wykorzystywane sg takie
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same rozwigzania jak dla kopii podrecznych, a problem, co
bedziemy robi¢ z danymi, jest odktadany na pézniej.

- W wigkszosci przypadkow, gdy méwimy o dlugich okresach
przechowywania, zwykle mamy na mysli kilkadziesigt lat.
Wieczyste przechowywanie to raczej tadna konstrukcja jezy-
kowa, nie techniczna. Procesy fizyczne sq nieublagane i nie
pokonamy ich. Z praktycznego punktu widzenia nie za bardzo
ma sens zastanawianie si¢ nad tym, co zrobimy z danymi za
np. sto lat. Z duzym prawdopodobieristwem mozemy stwier-
dzié, ze bedg wtedy zupelnie inne metody, narzedzia, nosniki.
Naszym celem jest przechowanie danych jak najdtuzej, tak aby
w przysztosci ktos mogl je przeczytal i przenies¢ do zupetnie
nowych systemow, o ktorych dzis nie mamy zZadnego pojecia -
podkreéla Jerzy Zamoyski.

... i bezpiecznie

Dane obstugiwane przez ArchOSx sa wyjatkowo bezpieczne,
m.in. poprzez zastosowanie roznych metod zabezpieczen, rege-
neracji, procedury dostepu itp. W systemie zaimplementowane
sg autorskie algorytmy kryptograficzne chroniace transmisje
strumieniowa danych w zakresach ,,poufny” oraz ,tajny”.

Warszawscy specjalisci pracuja obecnie nad algorytmem
LeSzift, znacznie bardziej funkcjonalnym niz typowe techniki
kryptograficzne. LeSzifr wprowadza nowe innowacyjne metody
zabezpieczenia dokumentu elektronicznego przed procesa-

mi ,,starzenia si¢ danych” Przeprowadzona zostanie analiza
cechowania dokumentu, konserwacji pieczatek i podpiséw
elektronicznych, zapobiegania szkodliwym zmianom zapisu
wywolanym przez procesy naturalne. W efekcie rozwiaze to
problem zwigzany z cechowaniem danych przeznaczonych do
diugoterminowego przechowywania.

”SYSTEM OPERACYJNY

SIECI ArchOSx ZAPEWNIA
ORGANIZACIE,
PRZECHOWYWANIE

| UDOSTEPNIANIE DANYCH

W WYBRANEJ SIECI W SPOSOB
BEZPIECZNY I EFEKTYWNY
PRZEZ DtUGI CZAS

- Cechowanie jest zabiegiem, ktéry ma uodpornic plik przed
intencjonalnym wprowadzeniem zmian. Obecnie w celu cecho-
wania danych zazwyczaj stosuje si¢ zewnetrzne techniki podpisu
elektronicznego, haszowania (hash = skrot) i znacznikéw czasu,
ktére wystarczajq przy krétkich okresach przechowywania,

np. transportu danych, wymiany plikéw miedzy podmiotami /
systemami przetwarzania danych. Nie sq jednak wystarczajgce
w przypadku koniecznosci przechowywania dokumentow w dhu-
gim czasie — zaznacza Jerzy Zamoyski.

Czy mozemy moéwic o stuprocentowym bezpieczenistwie?

- W kazdym tego typu systemie zawsze moze wystgpic¢ nieszcze-
sliwy zbieg okolicznosci. Zawsze méwimy o tym, z jakim praw-
dopodobieristwem dane zostang zachowane. U nas jest to prawie
100 procent — podkresla Jerzy Zamoyski.

Andrzej Szoszkiewicz
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Chcemy dobrze i komfortowo czu¢ si¢ w budynkach, w ktorych
mieszkamy, pracujemy, odpoczywamy. I nie chodzi wytacznie

o0 odczucie zadowolenia wynikajace z zastosowania najno-
woczesniejszych we wspdlczesnej architekturze rozwiazan.
Zafascynowani wszechobecnym postepem technicznym,
odrywamy sie od natury i wlasnych potrzeb wynikajacych

z przynaleznosci do niej. Tymczasem tworzenie zdrowego,
zréwnowazonego i przy tym pieknego otoczenia nasyconego
zielenig to nie tylko nasza stala potrzeba, ale i koniecznos¢. Tym
bardziej istotna i znaczaca w czasach, w ktorych zanieczyszcze-
nie §rodowiska naturalnego, halas, po$piech sa nieodtacznymi
elementami codzienno$ci.

Do wystroju biurowcéw czy innych budynkéw uzyteczno-

$ci publicznej coraz czeéciej wprowadzane sa rozwigzania
wykorzystujace zywa zielen. Zmiana walordw estetycznych jest
oczywiscie przyjemna dla oka odmiang, ale tu chodzi o co$
wiecej: 0 ozywienie — i to w sensie dostownym - zamknietych
przestrzeni, w ktorych spedzamy ogromna cze$¢ naszego zycia.

Warszawska firma Florabo projektuje i wykonuje Zzywe aranza-
cje przestrzeni biur, obiektéw uzytecznosci publicznej, tworzac
m.in. zielone $ciany (floraface), floramy (zielone obrazy)

i mobilne parawany roslinne, z uzyciem takze wolno stojacych
donic z kwiatami. Od poczatku swojej dziatalnosci, czyli od
2012 r., oferuje rozwigzania opierajace si¢ na biofilii, czyli m.in.
wprowadzaniu zywych organizméw (w tym wypadku roélin) do
otoczenia, w ktérym zyjemy.

- Drzigki przeprowadzeniu prac badawczo-rozwojowych, ktérych
efektem bylo opracowanie i skomercjalizowanie systemu biofiltracji

b

TWORZENIE ZDROWEGO,
ZROWNOWAZONEGO | PRZY
TYM PIEKNEGO OTOCZENIA
NASYCONEGO ZIELENIATO

NIE TYLKO NASZA STAtA
POTRZEBA, ALE | KONIECZNOSC

w budynkach, zdobylismy wigkszg wiedze o diagnostyce i jakosci
powietrza wewnetrznego. Nie jestesmy juz tylko zwyklg firmg

od aranzacji zieleni w pomieszczeniach, ale mozemy wykonywac
ekspertyzy dotyczqce jakosci powietrza w budynkach, niezbedne
w projektach architektonicznych. Tym samym weszlismy w nowy
obszar zaméwien. Nie tylko sprzedajemy ustugi polegajgce na wy-

-Désign biofilny

l;esign biofilny (biophilic design) to
'; projektt;wanie i realizacja w zgodzie
Iz id‘eg biofilii. Edward O. Wilson, jeden
|z tworcow wspétczesnej socjobiologii,

1 zdefiniowat j3 jako ,,wewnetrzna site
skupienia cztowieka na zyciu i zyciowych
procesach”. Dzieki biophilic design
pojawiaja sie narzedzia, ktére pozwalaja
na wield ptaszczyznach przywracac
nature w otoczeniu cztowieka.

Zrédto: http://hadart.pl/

konaniu systemu biofiltracji, ale tez opracowujemy symulacje dla
jakosci powietrza wewnetrznego przy wigkszym wykorzystaniu ro-
slinnosci — moéwi Halina Gackowska z dzialu B+R firmy Florabo.

System naczyn potaczonych

Wzorzec systemu urzadzen, ktérych celem wspoldzialania jest
monitorowanie jakosci powietrza w pomieszczeniach i oczysz-
czanie go, powstal w ramach projektu ,,Przeprowadzenie
prac badawczo-rozwojowych majacych na celu stworzenie
prototypu systemu diagnostyki i biologicznej filtracji po-
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wietrza Florabo”. Partnerem w dziataniach B+R byt Wojsko-
wy Instytut Chemii i Radiometrii w Warszawie, gdzie firma
ma swoja siedzibe.

Na system sktadajg sie trzy powiazane ze soba grupy elementéw:

« urzadzenia kontroli powietrza (UKP)

o filtr aktywny biologicznie (FAB)

o urzadzenia sterujace nawadnianiem i napowietrzaniem
(USNN).

Urzadzenia kontroli powietrza to zestaw czujnikow, ktore mie-
rzg zawarto$¢ szkodliwych zwiazkéw organicznych w powietrzu
wewnetrznym, stezenie dwutlenku wegla i pytow zawieszonych
(frakcje PM10, PM2,5, PM1) oraz ci$nienie atmosferyczne,
temperature i wilgotnos¢.

Filtry aktywne biologicznie sktadaja sie z modutéw w po-
staci pojemnikéw z kwiatami doniczkowymi. Ich celem jest
oczyszczanie powietrza z niepozadanych substancji organicz-
nych w pomieszczeniach. W procesie tym uczestniczy nie tylko
nadziemna czes¢ rosliny, ale tez korzenie, podloze, mikroorga-
nizmy, ktore sie w nim znajduja, oraz wktad filtracyjny z wegla
aktywnego. Liczba filtréw zaktadanych w danym obiekcie
zalezy od jego wielkosci, kubatury i planu. Dzieki temu, ze
gatunki roélin sg indywidualnie dopasowywane do kazde-
go pomieszczenia, biofiltracja jest idealng odpowiedzia na
typ zanieczyszczenia, do ktérego dochodzi w tej przestrzeni
zamknietej, przy uwzglednieniu typu i sposobu organizacji
pracy. Jesli roslina wykorzystana w filtrze stabnie np. wsku-

tek choroby, zastepowana jest przez zdrowa. Rosliny w ztej
kondycji przenoszone sa do miejsc rekonwalescencji, w ktérych

Uwaga na ,,brudna czworke” i innych!

Lotne zwiazki organiczne (LZO) wydzielane s3 przez
farby, lakiery, kleje i wiele tworzyw sztucznych.
Odpowiadaja za wystapienie podraznien oczu i skéry,
zaburzen uktadu oddechowego (astma), a nawet zmian
nowotworowych. Wéréd LZO szczegdlnie zta opinie ma
tzw. brudna czwérka: benzen, toluen, etylobenzen

i ksylen (BTEX). Nawet krétkie przebywanie w po-
mieszczeniu, w ktérym sg one obecne w powietrzu,
moze wywotac: zawroty gtowy, mdtosci, problemy

z koncentracja i oddychaniem. State narazenie na kon-
takt nawet z jednym z tych zwigzkdw moze doprowa-
dzi¢ do choroby uktadu oddechowego.

Benzen znajduje sie w klejach i lakierach. Uszkadza
uktad krwiotwdrczy, dziata narkotycznie, miejscowo
draznigco. Jest substancja rakotworcza.

Ksyleny najczesciej wystepuja w lakierach, impregnatach

i innych substancjach konserwujacych lub spajajacych drew-
no. Draznig btony $luzowe uktadu oddechowego, powoduja
béle i zawroty gtowy, pobudzenie, nudnosci, wymioty.

Formaldehyd jest uzywany w produkcji mebli oraz
farb i lakierow (takze do wtosdw i paznokci). Nawet
przy nieznacznym przekroczeniu dopuszczalnych norm
powoduje tzawienie oczu, zaczerwienienie spojowek;
w wiekszych (ok. 15 g/m3) - kaszel, bél gtowy, uczucie
dusznosci, kotatanie serca, a nawet skurcz oskrzeli.

Nikotyna i substancje smoliste przyczyniaja sie do
rozwoju choréb nowotworowych (np. rak ptuc), osrod-
kowego i wegetatywnego uktadu nerwowego oraz
uktadu krazenia.
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FILTR BIOLOGICZNIE CZYNNY

Zielen we wnetrzach to nie tylko dekoracja i sposob na stworzenie przyjemnej
atmosfery, ale réwniez sposob na poprawe jakosci | wilgotnosci powietrza.

Wedtug badan naukowych biofiltry mogg usuwa

powietrza ponad 100

zwigzkow chemicznych. Gtownie lotnych zwigzkéw organicznych - LZ0O, a takze
drobnych pytdw zawieszonych PM. Dodatkowo fotosynteza roslin przyczynia
sie do redukcji poziomu dwutlenku wegla i uwalniania tlenu.

zapewniane jest im dodatkowe do$wietlanie §wiatlem o spek-
trum dopasowanym do procesu fotosyntezy. Gdy powietrze jest
mocno zanieczyszczone, jego przeptyw jest stymulowany przez
cichobiezny wentylator.

Filtrem zarzadza uklad USNN (urzadzen sterujacych nawad-
nianiem i napowietrzaniem). Jesli w pomieszczeniu przekro-
czone zostang korzystne dla cztowieka parametry okreslajace
stan powietrza, UKP wysylaja sygnal do USNN, ktore zarza-
dzaja procesem oczyszczania powietrza przez filtry. Roéliny

w FAB s3 dobrane tak, by jak najskuteczniej obniza¢ poziom
substancji organicznych wydzielanych w pomieszczeniu. Prze-

”w ZIELONYM DESIGNIE
CHODZI PRZEDE WSZYSTKIM
O OZYWIENIE - | TOW SENSIE
DOSEOWNYM - ZAMKNIETYCH
PRZESTRZENI, W KTORYCH
SPEDZAMY OGROMNA
CZESC ZYCIA

plywem informacji miedzy poszczegélnymi elementami tego

ukladu zarzadza UKP Master, komunikujacy si¢ z wszystkimi
urzagdzeniami za pomocg tacznoéci bezprzewodowej. System

monitorowania i biofiltracji mozna tez podiaczy¢ do systemu
sterowania inteligentnym budynkiem.

W harmonii

- Roslinnos¢ poprawia nam nie tylko parametry powietrza.
Ogromne znaczenie ma odczucie biofilii i doswiadczenie in-
nego gatunku w naszym srodowisku pracy. Jest to teraz bardzo
mocny trend. Obecnos$¢ roslinnosci w danym srodowisku przekta-
da si¢ na atawistyczne odczucie lepszego samopoczucia w danej
przestrzeni. Dostrzeganie roslin, tego, ze sq SwieZe i zdrowe,
powoduje u nas wzrost witalnosci — wyjasnia Halina Gackowska.
- W miare mozliwosci staramy sig zbiera¢ od klientow informacje
o odczuciu biofilii w miejscu pracy. Pracownicy chetnie przyste-
pujg do ankiet zwigzanych z naturg, roslinnoscig. Mamy od nich
informacje zwrotng, ze obecnos¢ roslin oddziatuje na samopoczu-
cie pozytywnie, w najgorszym razie - neutralnie.

Florabo swiadczy swoje ustugi zarowno w budynkach juz
uzytkowanych, jak i dopiero projektowanych. W pierwszym
przypadku dziatania i inwencja firmy sa mocno ograniczone,
bo przestrzen, jak i systemy wymiany powietrza sg juz $cisle
okreslone. Oferowany projekt trzeba dopasowa¢ do zastanej
przestrzeni. — I wtedy pierwszym krokiem jest wspdlna decyzja
z klientem, co mozemy zrobic, na co si¢ decydujemy.
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W zielonym jest moc

W przypadku ponad 100 gatunkéw roslin doniczkowych
stwierdzona zostata ich zdolnos$¢ do usuwania LZO

z powietrza. Szczegdlne pod tym wzgledem wtasciwosci
maja: sansewiera gwinejska, epipremnum ztociste oraz
difenbachia seguiny. Ich zdolnos$¢ neutralizowania
szkodliwych substancji, takich jak formaldehyd, fenol,
benzen, toluen i styren, sprawdzano w doswiadczeniach,
w ktérych rosliny umieszczono w szczelnych szklanych
komorach napetnionych ww. zwigzkami.

My sprawdzamy, na ile jestesmy w stanie poméc, szacujemy

koszty. A klient wybiera zakres naszego wsparcia, ktéry mu
odpowiada - méwi Halina Gackowska.

Z kolei w drugim przypadku wspéipraca moze sie zacza¢ juz
na etapie koncepcji architektonicznej, w ktérej uwzglednia sie
instalacje wymiany powietrza we wnetrzu, przy udziale duzej
ilosci rodlinnoéci. — O wsparcie proszqg nas architekci badz

sam inwestor w porozumieniu z pracownig architektoniczng.
Opracowujemy zakres zada#, biorge pod uwage uwarunkowania,
potrzeby i ogélne wytyczne. I potem supportujemy sam proces

w ramach ustaler poczgtkowych. Najpierw nadzorujemy wytwa-
rzanie architektury potrzebnej do zielonych instalacji. Potem za-
ktadamy samg zieleni i wykonujemy wszystkie niezbedne systemy:
wyswietlajgce, nawadniajgce, ale tez techniczne, zwigzane z kon-
strukcjq i statykq Zywych instalacji, przygotowujgc zielone sciany,
podwieszenia z roslinami czy wolno stojgce donice. W przypadku
montazu na wysokosci albo skomplikowanej instalacji, np. przy
jakims nietypowym stropie, do wspélpracy angazujemy podwyko-
nawcow - wyjasnia Halina Gackowska.

Florabo realizuje zlecenia w catej Polsce. Wyzszy komfort pracy
za sprawg biofilnych rozwigzan odczuwaja pracownicy biur nie
tylko w Warszawie, ale tez we Wroctawiu, w Gdansku, Katowi-
cach czy Krakowie.

Projekt pozostawit firme w niedosycie. - Zapewne projekty
badawcze majqg takg nature. Pokazujg nowe pomysty i kierunki
rozwoju zaréwno firmy, jak i wypracowywanych produktow.
Oczywiste jest dla nas to, by kazda nowa instalacja podnosita
nasze kompetencje. Jakos¢ powietrza to bardzo duzy i wazny,
a niedoceniany obszar. Dzigki doswiadczeniu, ktore zdobylismy
w tym projekcie, jesteSmy otwarci na kolejne. Myslimy juz o ko-
operacji z nowym partnerem — Instytutem Chemii Przemystowej
- zapowiada Halina Gackowska.

Jesli planujesz podnies¢ komfort i wydajno$¢ pracy w firmie,
pomysl o nowoczesnych i inteligentnych rozwiazaniach technicz-
nych - koniecznie z zielonym akcentem! Biofilne systemy, ozy-
wiajac — 1 to dostownie — przestrzen, w ktorej spedzamy tak wiele
czasu, przywracaja nas do natury, ktorej czeécia przeciez jeste$my.

Agata Rokita




fot. Franek Mazur (x5)

Jako konsumenci mamy coraz wieksza Swiadomosc tego, jak
wazny jest sktad i pochodzenie produktow wykorzystywanych
do codziennej pielegnacjii-higieny ciata. Nie inaczej jest
w przypadku wtoséw. Dlatego, idac do fryzjera, chetnie
wybieramy salony stawiajace na naturalne kosmetyki.
Dzieki dofinansowaniu z funduszy europejskich firma
Stapiz Profesjonalenyzjerskie stworzyta
i wyposazyta laboratorium, w ktorym pracuje nad recepturami

innowacyjnych oraz naturalnych preparatow.
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Kosmetykow profesjonalnych, czyli stosowanych w salonach
i dostepnych wylacznie w specjalistycznych sklepach, nie mozna
kupié¢ w ,,zwyklej” drogerii. — Konsumenci majg coraz wigkszg

Swiadomosc tego, ze kazdy typ wlosa wymaga innej pielegnacji.
Szampon i odzywka przestajg im wystarczac. Szukajg zaawanso-
wanych produktéw — mowi Pawel Strzalinski, wlasciciel Stapiz.
Dlatego jednym z celow projektu bylo udoskonalenie receptur
irozszerzenie gamy produktow z flagowej serii firmy - Sleek
Line, na ktora sklada sie kilkadziesigt kosmetykéw uwzgled-
niajacych potrzeby réznych rodzajow wlosow, jak réwniez linii
Styling, do ktdrej naleza produkty do stylizacji wlosow. Seria
Color przeznaczona jest do pielegnacji wloséw farbowanych,
Repair - regeneracji i ochrony wloséw zniszczonych, Volume
ma na celu zwiekszenie objetosci wlosow, a Blond i Blush Blond
korzystnie oddziatuja na wlosy blond i rozjasniane.

Inny dynamicznie rosnacy trend to zwrot ku naturalnym
recepturom. Jeszcze niedawno panowalo przekonanie, ze

tylko chemiczne skfadniki moga zapewni¢ wlosom optymalne
nawilzenie czy odzywienie. - Odpowiednio dobrane naturalne
skladniki potrafig zapewnic ten sam doskonaly efekt. W nowej
linii Botanic Harmony, takze opracowanej w ramach unijnego
projektu, udato nam sie polgczyé maksymalnie krétki, prosty
sktad z optymalnym stezeniem drogocennych sktadnikéw. To
pierwsza stworzona w Polsce tak kompleksowa pielegnacja na
bazie wylgcznie naturalnych surowcow — podkresla technolog
Malwina Kakalec.

W ramach programu regionalnego firma uzyskata ponad

660 tys. zt dofinansowania (przy catkowitej wartos¢ projektu nie-
mal 1,5 mln zt) na projekt ,,Stworzenie laboratorium poprzez
inwestycje w aparature i sprzet, ktére umozliwi prowadzenie

prac B+R nad nowymi liniami produktéw kosmetycznych”.
- Dzigki niemu moglismy zrealizowac nasze marzenie o wtasnym
profesjonalnym zapleczu B+R — méwi Malwina Kakalec.

Stabilna, powtarzalna jakos¢

W oddanej do uzytku w 2019 r. bazie B+R trzyosobowy
zespol technologow moze prowadzi¢ zaawansowane badania
nad nowymi produktami - ich stabilno$cia, odpornoécig na
promienie UV, odpornoécig mechaniczng, cechami organo-
leptycznymi oraz fizykochemicznymi. Dzieki temu fryzjerzy
uzywajacy w swoich salonach kosmetykow firmy Stapiz maja
gwarancje, ze odzywka czy farba zachowa swoje wlasciwosci
przez caly okres waznosci.

Stabilno$¢ i powtarzalna jako$¢ oraz skutecznos$¢ — to okreslenia,
ktorych producenci naturalnych produktéw, np. zywnoéci czy
kosmetykow, uzywaja bardzo czesto. — Natura jest niebywale
ztozona. Tak jak nie ma dwéch takich samych oséb, tak nie ma
dwéch identycznych czgstek roslinnych. Cata sztuka polega na
tym, by je w laboratorium ,ujarzmic” i utrzymaé powtarzalng,
wysokg jakos¢ oraz wlasciwosci surowcéw i koricowych produk-
tow - thumaczy Pawel Strzalinski. Kosmetyki to jego pasja. Juz
na studiach - inzynierii produkeji — wiedzial, ze chce zajmowaé
sie recepturami produktéw do pielegnacji wloséw. Realizuje to
zainteresowanie, w ramach rodzinnego biznesu, od ponad 20 lat.

Wezesniej firma wigkszo$¢ testow musiala zleca¢ laborato-
riom zewnetrznym. — Projekt zapewnit nam takze wiele
korzysci biznesowych. Proces tworzenia nowych produktow
znacznie sig skrocit i zautomatyzowat. Mozemy dzieki temu
szybko dostosowywac receptury, zgodnie z zapotrzebowaniem



naszych odbiorcéw - sieci profesjonalnych sklepéw z artykutami
[fryzjerskimi. Oferujemy im przede wszystkim nasze autorskie
produkty. Sg tak lubiane przez klientow, ze czesto otrzymujemy
zaméwienie na produkty z linii marek wlasnych danej sieci -
tlumaczy Pawet Strzalinski.

Od i dla natury

Dodatkowym walorem nowo tworzonych produktéw Stapiz
jest to, ze nie oddzialuja negatywnie na srodowisko, a na

ten aspekt zwraca uwage coraz wiecej konsumentow. Szukajg
prostych skladow, chca zna¢ pochodzenie surowcow, mie¢ pew-
nos¢, ze nie szkodza one srodowisku. — Dlatego uwzgledniamy
CSR (red.: spoteczng odpowiedzialnoé¢ biznesu) w calym cyklu
zycia naszych produktéw - od receptur po opakowania kosmety-
kow przeznaczone do recyklingu — podkresla Pawet Strzalinski.

W pandemii firma musiata mierzy¢ si¢ z wieloma wyzwaniami —
salony byly okresowo zamknigte, nie mozna bylo organizowa¢
duzych szkolen, zamarla branza targowo-konferencyjna.

N

b

DZIEKI PROJEKTOWI PROCES
TWORZENIANOWYCH
KOSMETYKOW DLA FRYZJEROW
ZNACZNIE SIE SKROCIL

| ZAUTOMATYZOWAL

- Szybko si¢ dostosowalismy. Postawilismy mocniej na sprzedaz
w profesjonalnych sklepach online, szkolenia dla fryzjerow prowa-
dzilismy w matych grupach, z zachowaniem rezimu sanitarnego.
Intensywnie rozwijalismy eksport na bazie kontaktow, ktore pozy-
skalismy jeszcze przed pandemig — opowiada Pawel Strzalinski.

Eksport stanowi coraz wiekszy odsetek sprzedazy firmy. Kosme-
tyki trafiaja na rynki europejskie i azjatyckie. W 2018 r. Stapiz
uczestniczyl w czterech prestizowych miedzynarodowych tar-
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JAKOSC ORAZ SKUTECZNOSC -
TO OKRESLENIA, KTORYCH
PRODUCENCI NATURALNYCH
PRODUKTOW, NP. ZYWNOSCI
CZY KOSMETYKOW, UZYWAJA
BARDZO CZESTO

gach: w Dubaju, Bolonii, Moskwie i Las Vegas — a to wszystko
dzieki érodkom z innego europejskiego projektu ,Wsparcie MSP
w promocji marek produktowych - Go to Brand”.

Mimo tak dynamicznego rozwoju i duzego portfolio (ok. 100
produktéw) zespot firmy pozostaje kameralny - to 26 0sob,

w tym eksperci Akademii Fryzjerskiej. — To dowdd na to, jak wiel-
kie znaczenie ma swietna organizacja pracy i dobra atmosfera —
$mieje sie Dorota Sobota, marketing manager. Malwina Kakalec
zwraca uwagg, ze wazng role w scementowaniu zespotu ode-
graly takze dofinansowane projekty. — To jest takie wydarzenie,
ktére ogniskuje uwage i energie. Porzgdkuje myslenie o procesach,
planach. Trzeba si¢ mocno spigc, by zmiescic si¢ w terminach.

To czas, kiedy haslo ,,nie da si¢” jest zakazane - zartuje.

Zaraz jednak obie zgodnie dodaja: — Powoli robi nam sig ciasno,
potrzebujemy wiekszego magazynu, mamy kolejne pomysty na
nowe produkty, zakupy technologiczne i rozwdj parku maszyno-
wego. Stowem: optymistycznie patrzymy w przysztosc!

Matgorzata Remisiewicz
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Centrum Nauki Kopernik (dalej: CNK lub Kopernik) od kilku
lat tworzy i testuje innowacje edukacyjne w postaci ekspona-
téw, pomocy naukowych, nowych metod pracy z uczniami

i scenariuszy lekcji. W 2018 r. pozyskalo wsparcie unijne na
utworzenie Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego (PPK)
oraz na zakup wyposazenia badawczo-rozwojowego. Zarzad
Wojewddztwa Mazowieckiego przyznal na projekt ponad

16,7 mln zt dofinansowania z RPO WM 2014-2020. Catkowity
koszt przedsiewziecia wynosi ok. 82 mln zt.

Cho¢ budynek przeznaczony na Pracownie bedzie oddany

do uzytku dopiero pod koniec 2022 r., prace B+R juz trwaja,

a zakupiona wczesniej cze$¢ wyposazenia badawczego pojawi
si¢ w przestrzeni wystawowej Kopernika. - Zaczniemy od stacji
badawczych, ktére sq zainspirowane naszymi eksponatami. Bedg
one wzbogacone w system czujnikow, co pozwoli nam zbieraé
informacje o tym, jak za pomocq takich obiektéw uczq sig ludzie
w réznym wieku, réznej plci, w réznym otoczeniu - zapowiada
dr Ilona Itowiecka-Tanska, kierownik obszaru badawczego

w Koperniku. Réwnolegle pojawi sie aparatura do analizy za-
chowan ludzi podczas interakgji z eksponatem czy w trakcie
pracy ze stworzona w PPK pomoca naukowa. Jednym z celow
takich analiz jest uzyskanie wiedzy o tym, jak ludzie dochodza
do zrozumienia zjawisk przyrodniczych.

Zaczeto sie od piknikow

Centrum Nauki Kopernik ma swoje zrédto w piknikach nauko-
wych, ktére odbywaly si¢ na rynku Nowego Miasta w Warsza-
wie, a potem takze w innych miastach Polski. To one pokazaly,
ze zaréwno dzieci, jak i dorosli uczg sie, bo maja potrzeby
zaspokojenia ciekawosci i poznania. Ta naturalna skfonnos¢ jest
podstawowg sitg napedowg w uczeniu sie.

- Na wystawach, w warunkach, jakie tam tworzymy, ludzie po-
znajg Swiat zjawisk przyrodniczych, ktore inspirowaty naukow-
cow. Nie musimy nikogo do tego namawiaé. Matematyka i fizy-
ka sq postrzegane jako trudne, ale w sprzyjajgcych warunkach
cztowiek dgzy do zrozumienia otaczajqcych go zjawisk. Ta
naturalna gotowos¢ do poznawania Swiata i uczenia sig fascyno-
wata Franka Oppenheimera, twérce pierwszego centrum nauki
Exploratorium, zatozonego w San Francisco. Oppenheimer byt
fizykiem, ,wujkiem” bomby atomowej (podobnie jak jego starszy

ﬂ”!'l

brat Robert, kierujgcy projektem Manhattan). Frank zauwazyt,
ze sg pomoce naukowe (eksponaty), ktére sprawiajg, ze trudnos¢
staje si¢ mniej istotna niz chec¢ zrozumienia i zaspokojenia cieka-
wosci — moéwi dr Ilona owiecka-Tanska.

Jednym z najwiekszych wyzwan wspolczesnej edukaciji jest
pokazanie réznicy miedzy wiedza potoczng a naukowa. Pierw-
szym krokiem do jej zrozumienia s3 samodzielnie wykonywane
przez uczniéw doswiadczenia i badania. — Przekonalismy sie, ze
niezbedne do tego wyposazenie wcale nie musi by¢ drogie. Najwaz-
niejsze sq kompetencje nauczyciela, zaangazZowanie uczniow,
umiejetnie dobrane pomoce i che¢ wyjscia poza szkolne mury,
do pobliskiego parku czy lasu (,Nowa pracownia przyrody’,
2015) - uwaza prof. Lukasz Turski, fizyk, popularyzator nauki

i pomystodawca utworzenia Centrum Nauki Kopernik.

Wazne partnerstwo

Poniewaz praca z eksponatami ulatwia poznawanie nauk przy-
rodniczych, CNK podjeto wspdlprace ze szkotami i nauczy-
cielami. Kluczowe sg pytania: jak pracowac i w co wyposazy¢
szkole, by rozbudzi¢ w uczniach che¢ poznawania §wiata? Ale
proba odpowiedzenia na nie musi by¢ praca zespotowa.
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JAK PRACOWAC IW CO
WYPOSAZYC SZKOLE, BY
ROZBUDZAC W UCZNIACH
CHEC POZNAWANIA SWIATA?

- Praca poprzez partnerstwa okresla styl naszego dzialania. Re-
alizujemy na przyktad duzy konkurs ,Nauka dla Ciebie”, ktorego
czes¢ jest skierowana do srodowiska nauczycielskiego. Przyjezdza
do nas grupa 20 nauczycieli i przez tydzieri tworzg prototypy
pomocy naukowych. My im w tym pomagamy technicznie.
Podpowiadamy, jak mozna cos zaprojektowaé, by zjawisko czy
proces, ktére cheg pokazad, bylo lepiej widoczne — méwi dr Ilona
Howiecka-Tanska.

Pdzniej z prototypami swoich pomocy naukowych nauczy-
ciele wychodza w przestrzen wystawowa i je testujg. W ten
sposOb mozna zaobserwowac, jak to dziata w praktyce. Taki
sposob pracy daje dobre rezultaty. Zespot CNK zapowiada, ze
w tym roku prawdopodobnie rozpocznie si¢ produkeja pomocy
edukacyjnej stworzonej przez nauczyciela. Tu nikogo nie trzeba
przekonywac, ze wéréd dydaktykow jest ogromna grupa

0s6b zaangazowanych i kreatywnych. - Jezeli chcemy tworzy(¢
rozwigzania, ktore dzialajg w szkole, musimy w to wigczac
nauczycieli — dodaje dr Ilona Ifowiecka-Tanska.

To dziata

Nauczyciele dostrzegaja korzysci w stosowaniu metody badaw-
czej i chetnie siegaja po do§wiadczenia zdobyte podczas pracy
warsztatowej z prototypami. Barbara Zegrodnik, nauczycielka
fizyki i przyrody z Zespotu Szkot nr 1 w Tychach, w 2018 r.
wystartowala wraz z uczniami w konkursie ,Nauka dla Ciebie”
organizowanym przez CNK. - Opracowalismy i zbudowalismy
uktad pomiarowy stuzgcy do badania oddzialywati magnetycz-
nych. Udalo si¢ nam jako szkole znalezé w gronie laureatéw. To
spowodowatlo, ze wzietam udzial w Letniej Szkole Prototypowa-
nia CNK - wspomina. Warsztaty organizowane przez Koperni-
ka i jej wiasne obserwacje dowodza, ze warto dawac uczniom
wiecej przestrzeni do dzialania. - Wolg, jak sami mogg cos
zrobié. Od lekcji w formie wyktadu duzo bardziej angazuje ich
dyskusja, stawianie wlasnych hipotez, a potem ich sprawdza-
nie — podkreéla Barbara Zegrodnik.

Aneta Kotton-Janiga, nauczycielka fizyki w szkole podsta-
wowej (ZSO nr 5) w Sosnowcu, kilka lat temu zalozyta Klub
Mtodego Odkrywcy (migdzynarodowa inicjatywa koordyno-
wana w Polsce przez CNK). Uczniowie nalezacy do klubu przy
wsparciu opiekuna zglebiaja wybrane zagadnienia, postugujac
sie metoda badawczg. Potem byt udzial w konkursie ,Nauka dla
Ciebie” (nagroda za prototyp roller coastera do badania zasady
zachowania energii) i Letniej Szkole Prototypowania. — Dzigki

dr Ilona lowiecka-Tanska, kierownik Pracowni
Przewrotu Kopernikariskiego, Centrum Nauki Kopernik

- Budujemy Pracownie Przewrotu Kopernikanskiego, Zzeby
rozwijac doswiadczenie CNK z wystaw i ze wspotpracy

ze szkotami oraz z innymi partnerami. Chcemy je tez
skutecznie skalowac i dzieli¢ sie nim. Na $wiecie prowadzi
sie ogromnaq liczbe badan z psychologii poznawczej, roz-
wojowej, pedagogiki, ktérych wyniki zazwyczaj pozostajg
w przestrzeni akademickich publikacji. Dzieki wspotpracy
z partnerami tworzymy pomost pozwalajgcy przenosi¢
rezultaty badan, takze prowadzonych przez CNK, do
praktyki - nowych rozwigzan edukacyjnych. | odwrotnie:
tworzymy praktyke inspirujgcg badania. Chcielibysmy,
Zeby w szkole pomoce naukowe, sposob organizacji zaje¢
i scenariusze lekcji wykorzystywaty te ogromng wiedze
badaczy, psychologéw i edukatoréw.

O Pracowni Przewrotu Kopernikariskiego myslimy jako

o wspdlnej przestrzeni, ktora - tak jak akcelerator - skupia
rézne waqtki i przyspiesza pewne procesy. To pozwoli nam
tworzyc¢ dobre, skalowalne produkty. Aby trafity one do
praktyki, swiat musi by¢ na nie przygotowany. Gdybysmy
wyposazyli w najlepsze pomoce naukowe szkote, ktéra ni-
gdy nie myslata o tym, jak formutowac cele edukacji, w jaki
sposob uczyc, one trafig do szafy. Bo bedq zupetnie obce.

Celem jest zatem wspotpraca z ludZzmi odpowiednio k?
przygotowanymi do nauczania. Chcemy tworzy¢ produkty
i metodly, ktore zmieniajg edukacje, ale przy tym sq zgod-
ne z tym, jacy jestesmy. Pracownia jest przestrzenig do
rozmowy i wspdlnego projektowania. Naszym partnerom
maéwimy: ,Zrébmy to razem”. Wspétpraca i partnerstwo

sq tu bardzo wazne - w przeciwnym razie nic nie bedzie
dziatato. Proces projektowania i prototypowania musi sie
odbywac w nieustannym dialogu z uzytkownikami. Suk-
cesem jest dla nas, gdy nauczycielka, widzgc nowy zestaw
edukacyjny, méwi: ,Zawsze chciatam taki mie¢”. Chcemy,
by ,wytwdrnia na Powislu” - jak czasem méwimy o Pra-
cowni - byta bliska tym, ktorzy w praktyczny sposob zasta-
nawiajq sie, co zrobic, by klasa 5a zrozumiata geometrie.
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wspdtpracy z CNK poznatam nowe podejscie do nauczania.
Zauwazylam, Ze kiedy sami cos prototypujemy, to nie tylko
uczniowie, ale i my, nauczyciele, rozumiemy wiecej. Projek-
towanie i testowanie swietnie rozwija kreatywnos¢ i angazuje.
Uczniowie przyswajajg wiedze nie na sife, ale niejako przy okazji
- méwi pani Aneta. Jej zdaniem program szkolny jest za bardzo
nastawiany na metody podajace. - Chce na lekcjach wplataé
wigcej metod badawczych, bo to daje dobre rezultaty, ale jedno-
czesnie musze uwazac, by ,nie zgubic” podstawy programowej —
dodaje. Jest przekonana, ze gdyby szkoly powszechnie stosowa-
ty metody badawcze, wigcej uczniéw chcialoby sie ksztalci¢ na
kierunkach $cistych i przyrodniczych.

Dialog jako metoda

Znany niemiecki grafik Otl Aicher w ksigzce ,,Swiat jako pro-
jekt” pisat: ,kto poszukuje, ten dochodzi do otwartych, struk-
turalnych rozwigzan”. Zespot Pracowni Przewrotu Koperni-
kanskiego jest bardzo konsekwentny w takim podejsciu: — Chee
podkreslic, ze nie prowadzimy badat, ale procesy badawczo-
-rozwojowe. Projektowanie to taniec badaczy, inZynieréw,
praktykow, naukowcow, konstruktora i uZytkownika. Czasem
prowadzenie obejmuje jeden partner, czasem przejmuje je drugi.
To nie jest linearny proces: projektant - badacz - produkt. My je-
stesmy caly czas w dialogu. Proces badawczo-rozwojowy w takiej
dziedzinie jak uczenie si¢ jest nieustajgcg rozmowgq i wspélnym
projektowaniem. Polega na stalej obserwacji uzytkownikéw

i ich reakcji na dany przedmiot. Na koticu powstaje cos, co jest
wynikiem szeregu zmian, poprawek, ulepsze#i — objasnia dr Ilona
Howiecka-Tanska.

Innowacje powstaja tu na styku wynikéw najnowszych badan,
doswiadczen i weiaz pojawiajacych sie potrzeb i pomystow.
Dialog i dzialanie zespolowe charakteryzuja takze sposob
realizacji budowy PPK. Budynek powstaje w technologii BIM
(Building Information Modeling), ktora okrzyknieto — nomen
omen - ,przewrotem kopernikanskim” w budownictwie. Mode-
lowanie budynku w 3D pozwolilo na $cista wspdtprace miedzy
architektem, wykonawca i inwestorem.

Przestrzen wspoétpracy

Pracownia bedzie si¢ miesci¢ w nowoczesnym czterokondy-
gnacyjnym budynku nalezagcym do kompleksu Centrum Nauki
Kopernik. - W nowym budynku, od parteru po drugie pietro,
bedziemy si¢ zajmowac tworzeniem eksponatéw, zestawow
edukacyjnych, scenariuszy zajec i wiedzy na temat rozwoju
kompetencji. Tutaj polgczymy naszq wiedze o uczeniu sie z pasjg
do odkrywania Swiata i przetworzymy je w nowe produkty, ktore
pomagajg doswiadczal, poznawaé i rozumie¢ — zapowiada

dr Ilona Itowiecka-Tanska.

Powstang m.in. dwa pomieszczenia przypominajace typowe
klasy szkolne i laboratoria edukacyjne, w ktorych zespoly beda
testowa¢ pomoce dla nauczycieli i ich uczniéw. W warunkach
pandemii duza cze$¢ nauki odbywa si¢ w domu, wigc w nowym
budynku zaprojektowano takze przestrzert domowa. W kuchni
polaczonej z jadalnia bedzie mozna sprawdzad, jak pewne roz-
wigzania edukacyjne funkcjonowalyby poza szkolg i zajeciami.
Czg$¢ rozwigzan powstanie w studiu nagraniowym. Poza tym
zesp6l CNK pracuje nad stacjami badawczymi pozwalajacymi

Jak nad pomocami nauko-
wymi pracuje CNK? Zesp6t
Kopernika projektuje m.in.
zestaw do badania zanie-
czyszczen pytowych powietrza
z wykorzystaniem mikrokon-
troleréw. Pozwoli on pokazac
uczniom, skad ludzie wiedza,
jakim powietrzem oddychaja.
Magda Aszer, biolozka z CNK,
pracuje nad tym zestawem

z zespotem z Kopernika i gru-
pa nauczycieli. Na kazdym
etapie projektowania w pracy
uczestniczy druzyna ok. 15 na-
uczycieli, ktorzy caty czas go
testuja i dodaja swoje pomy-
sty. Taki model prototypowa-
nia Centrum Nauki Kopernik
chce stosowad w pracach
badawczo-rozwojowych.




analizowa¢ eksperymentowanie zdalne. Obok profesjonalnych
laboratoriéw biologiczno-chemicznych i fizyczno-mechatro-
nicznych w Pracowni bedzie m.in. nowoczesna stolarnia, w kto-
rej stworzone zostang warunki do budowania prototypéw.

- W nowej Pracowni chcemy zbieraé doswiadczenia, ktére sq
wokot nas, a takze gromadzié ludzi, ktérzy dajg naped do pracy.
Mysle tu przede wszystkim o nauczycielach wymyslajgcych

w szkole fajne rzeczy pozwalajgce odkrywaé i rozumiec swiat -
mowi kierownik badan.

Konsorcjanci

Pracownia Przewrotu Kopernikanskiego jest przedsiewzieciem
powstajacym w konsorcjum. Partnerem gléwnym PPK jest
Samsung, jedna z czolowych firm technologicznych, ktéra -
poza Koreg — drugi najwickszy osrodek badawczo-rozwojowy
ma w Polsce. Samsungowi zalezy m.in. na wspotpracy przy
rozwoju rozwiagzan i produktéw edukacyjnych, w tym obejmu-
jacych zdalny tryb nauczania, czy tez przy sposobach wdrazania
rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji.

Wsréd czlonkéw konsorcjum sg polskie firmy: Moje
Bambino i BeCREO Technologies. Beda pomaga¢ m.in.

w komercjalizacji wynikéw prac B+R. Moje Bambino to
najwieksza w Polsce firma, ktéra zapewnia wyposazenie szko-
tom. - Mamy kilka konkretnych korzysci ze wspotpracy z tym
partnerem. Jesli chcemy dzieli¢ sie innowacjami ze szkotami,
musimy mie¢ mozliwos¢ skalowania wypracowanych rozwig-
zan. Moje Bambino daje nam rozmach i skale w dystrybucji

Maartje Raijmakers,
profesor nauk

o edukacji na Wolnym
Uniwersytecie

w Amsterdamie,
konsultantka projektu
Pracownia Przewrotu
Kopernikanskiego

W moich badaniach interesuje sie procesem uczenia sie,
w tym analizuje réznice pomiedzy uczniami w ich po-
dejsciu do nauki. Najlepszg motywacjq nie jest zdobycie
dobrych ocen, lecz autentyczne zainteresowanie zdoby-
waniem wiedzy na dany temat. Nauczyciele i stosowane
przez nich pomoce naukowe odgrywajq bardzo wazng
role w tym procesie. Dobrym przyktadem jest matema-
tyka oraz inne przedmioty sciste. Wiemy, ilu uczniow

ich nie lubi, a wcale nie musi tak byc. Poprzez wspélng
prace nauczyciel ma mozliwos¢ ksztattowania procesu
poznawczego, dostosowujgc go odpowiednio do indy-
widualnych mozliwosci i starajqc sie, zeby byt przyjemny
i motywujgcy. Wiemy, ze dzieci w wieku szkolnym chetnie
wciggajq sie w temat poprzez doswiadczenia i konkretne
dziatania. Jednak sama nauka przez odkrywanie jest
mato efektywna, jezeli nie zadba sie o odpowiednie po-
moce naukowe, opieke nauczyciela i otoczenie, w ktérym
to odkrywanie sie odbywa. W tym aspekcie widze duzg
role centréw nauki takich jak Kopernik.

Prowadzitam badania nad procesem uczenia sie

w Centrum Nauki NEMO w Amsterdamie i dosztam do
wniosku, ze niekrepujgca i nieformalna atmosfera, jaka
jest tam stworzona, sprzyja uczeniu sie przedmiotow
Scistych. Zauwazylismy, ze dzieci z pigtej i széstej klasy,
ktére w tradycyjnych warunkach szkolnych nie osiggaty
dobrych wynikéw, przy bardziej indywidualnym podej-
Sciu potrafiq sie lepiej zmotywowac. Pracujgc w matych
grupach, z wykorzystaniem dobrze zaprojektowanych
pomocy naukowych, tatwiej jest budowac strukture
poznawczq utatwiajgcq zrozumienie czesto skompliko-
wanych zjawisk. Dotyczy to fizyki, przyrody, a takze coraz
popularniejszej nauki o klimacie.

Oczywiscie taki proces nauczania wymaga odpowiedniego
przygotowania nauczycieli, ciggtego podnoszenia ich kom-
petencji, np. w korzystaniu z pomocy naukowych. Cel, jaki
stawia sobie Kopernik, zeby poszerza¢ dziatalnosc o prace
badawczo-rozwojowe w zakresie proceséw uczenia sie,
jestjak najbardziej na czasie. Wazne jest tez dzielenie sie tq
wiedzq podczas warsztatow skierowanych do pedagogdw.
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Centrum blisko wspétpracuje

z nauczycielami i szkotami. Jednym
z dziesigtek przyktaddw jest projekt
»Szkota blizej nauki” (wspotfinanso-
wany z RPO WM). Jego celami byty
rozwéj kompetencji ucznidw (infor-
matyka i przedmioty matematyczno-
-przyrodnicze), ksztattowanie postaw
kreatywnosci i pracy zespotowe;j,
promowanie aktywnosci naukowej,
a takze stworzenie warunkdw do
nauczania metoda badawcza.

W 2015 r. Kopernik uzyskat status
instytucji B+R. W$rdd celow strate-
gicznych jest wspieranie rozwoju
kompetencji przysztosci oraz zapew-
nienie miejsca na dziatalno$¢ badaw-

Centrum Nauki Kopernik ma
kilkunastoletnig historie. Jako
instytucja kultury zostato powotane
w 2005 r. Kilka lat pdzniej zyskato
nowoczesny obiekt nad Wista, w sa-
siedztwie Biblioteki Uniwersytetu
Warszawskiego, wybudowany przy
wspotudziale funduszy europejskich
(koszt powstania obiektu to ponad
305 mln zt, w tym dotacja z UE:

207 mln zt). Pierwszy jego modut
zostat otwarty dla publicznosci

5 listopada 2010 r. wraz z piecioma
wystawami: ,,Swiat w ruchu”, ,Czto-
wiek i srodowisko”, ,Korzenie cywili-

CNK zajmuje sie popularyzacja i rozwi-
janiem nauki. Na co dzien wspotpra-
cuje z naukowcami i nauczycielami,
by lepiej wypetniac swoja misje, jaka
jest inspirowanie do do$wiadczania,
rozumienia $wiata i odpowiedzialnego
dziatania. Realizuje wiele przedsie-
wzie¢ edukacyjnych i badawczych
wspotfinansowanych ze srodkéw

Unii Europejskiej, w tym z programu
Horyzont 2020 (,,BLOOM” - poswieco-
ny upowszechnianiu wiedzy na temat
biogospodarki, ,RETHINK” - stwo-
rzony po to, by przyjrzeé sie aktualnej
komunikacji naukowej i wypracowaé

czo-rozwojowa. Budowa zaplecza

dla Pracowni Przewrotu Kopernikan-
skiego (PPK) wraz z wyposazeniem to
konsekwencja tego kierunku rozwo-
ju. PPK jest pierwszym w kraju o$rod-
kiem B+R, w ktérym prowadzone sa
badania nad procesami uczenia sie
(learning sciences) oraz spotecznego
zaangazowania w nauke. Podsta-
wowym przedmiotem prac B+R jest
rozwoéj edukacji w zakresie STEAM
(Science, Technology, Engineering,
Arts, Mathematics), wspierajacej
ksztattowanie kompetencji kluczo-
wych w XXI w. Budowa Pracowni ma

zacji”, ,Strefa Swiatta” i ,Bzzz!”.

metody jej ulepszenia).

sie zakonczy¢ pod koniec 2022 r.

produktéw - podkresla dr Ilona Itowiecka-Tanska. Dodaje, ze
firma ma do$wiadczenie w sprzedazy produktéw szkolnych

i moze zapewni¢ spojrzenie rynkowe, ktorego badaczom cze-
sto brakuje. BeCREO z kolei swoimi technologiami uzupetni
kompetencje nietechnologiczne zespoléw PPK.

Pracuja z najlepszymi na swiecie

Wizje, jaka funkcje ma pelni¢ PPK, pozwolily wypracowac roz-
mowy z wybitnymi ekspertami. W konsultacjach uczestniczylo
kilka 0sob z krajéw, gdzie badania nad uczeniem sie sa najlepiej
rozwiniete. Do najwazniejszych partneréw - a bylo ich wielu -
nalezy prof. Maartje Raijmakers z Wolnego Uniwersytetu

w Amsterdamie. Prowadzi ona czes¢ badan w Centrum Nauki
NEMO w Amsterdamie: projektuje eksperymenty, wykorzystu-
jac tamtejsze eksponaty. Dzieki temu doskonale rozumie, co si¢
dzieje w Centrum Nauki Kopernik.

Radg stuzyt takze prof. Dor Abrahamson, zajmujacy si¢ ,,pozna-
niem uciele$nionym’, w ktérym istotnym elementem jest ruch.
Gléwnym przedmiotem jego zainteresowan naukowych sg
poznawcze aspekty myslenia matematycznego. Pracuje w Gra-
duate School of Education na Uniwersytecie Kalifornijskim

w Berkeley. Wiele dylematéw dotyczacych projektowanych prac
pomogli rozstrzygna¢ prof. Maciej Karwowski z Uniwersytetu
Wroctawskiego oraz prof. Wojciech Pisula z PAN.

- Podczas kilku lat rozméw z nimi dookreslalismy wlasng tozsa-
mos¢. Trudno przygotowal tak duze przedsigwziecie, opierajgc
si¢ jedynie na wlasnym doswiadczeniu. Potencjat partneréw
nas wzmacnia. Tworzgc wystawy w Koperniku, uczylismy sie od
najlepszych — u$miecha sie dr Ilona Ifowiecka-Tanska.

Jerzy Gontarz
Wspolpraca: Andrzej Szoszkiewicz



| Warto przeczytac |

dwoch predkosct

&

W wojewddztwie mazowieckim jak w soczewce wida¢ dziatanie polityki
spojnosci Unii Europejskiej. Mniej zamozne regiony nadal gléwnie
korzystaja ze wsparcia w postaci bezzwrotnych dotacji. Z kolei te
bogatsze poszukujg innych zZrodel finansowania, na przyklad w postaci

preferencyjnych kredytow z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Najwigkszy wplyw na wielko$¢ alokacji funduszy europejskich o regiony w okresie przejsciowym, gdzie PKB na mieszkanca

w ramach polityki spdjnosci przyznawanych panstwom czton- jest pomigdzy 75 a 90 proc. $redniego PKB w UE

kowskim i regionom ma kryterium zamoznoéci. W procesie « regiony lepiej rozwiniete, gdzie PKB na mieszkanca

alokacji stosuje si¢ tez inne kryteria, odzwierciedlajace prioryte- przekracza 90 proc. sredniego PKB w UE.

ty prowadzonej polityki, ale ich waga jest o wiele mniejsza. Kto

jest zainteresowany tymi kryteriami, powinien siegna¢ do pu- Wedtug danych Eurostatu Polska znajduje sie wérdd panstw

blikacji Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego ,,Alokacja UE, w ktorych rozdzwigk wartosci PKB per capita (na osobg)

$rodkéw finansowych w ramach polityki spojnosci dla panstw pomiedzy najstabszymi a najsilniejszymi regionami jest

czlonkowskich na lata 2021-2027”. W przypadku polityki spoj- najwiekszy. Dla podregionéw z najwigkszymi o$rodkami

nosci rozréznia sie obecnie trzy kategorie regiondw: miejskimi wartosci tego wskaznika sg na poziomie prawie

o regiony stabiej rozwinigte, gdzie PKB na mieszkanca wynosi 300 proc. (Warszawa), ponad 190 proc. (podregion Pozna-
mniej niz 75 proc. $redniego PKB w UE nia), okoto 165 proc. (podregiony Wroctawia i Krakowa).
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Najnizsze warto$ci PKB per capita odnotowuja podregiony
przemyski i chetmsko-zamojski (53 proc.), nowotarski
(57 proc.) i elcki (58 proc.).

Jedno Mazowsze, ale dwa regiony

W tym rozdaniu unijnych funduszy Mazowsze po raz pierwszy
bedzie traktowane jako dwa regiony statystyczne: mazowiecki re-
gionalny i warszawski stoleczny. Ten pierwszy zaliczony zostal do
region6w slabiej rozwinietych w Unii Europejskiej, wigc samo-
rzady, przedsigbiorcy czy organizacje pozarzagdowe beda mogly
liczy¢ nawet na 85 proc. dofinansowania kosztow projektow.

W sumie pula wsparcia wyniesie 1,9 mld euro. Beda to $rodki
zarezerwowane w programie regionalnym (1,5 mld euro) oraz
programie skierowanym do Polski Wschodniej (418 mln euro).

Propozycja wsparcia dla Warszawy i okolic wynosi 157 mln
euro. 111,5 mln euro rozdysponowane zostanie w ramach pro-
gramu regionalnego, a pozostala czes¢, czyli 45 mln euro, bedzie
pochodzi¢ z programéw krajowych. Zaktadany poziom dofi-
nansowania projektéw wyniesie do 50 proc. kosztéw. Poten-
cjalni beneficjenci beda musieli liczy¢ sie wiec z koniecznoscia
zgromadzenia zdecydowanie wiekszego wkiadu finansowego na
realizacje projektéw niz do tej pory. Mniejsza alokacja stanowi
zagrozenie dla realizacji potrzebnych inwestycji lokalnych. Co
wiecej, biorac pod uwage nizszy poziom innowacyjnosci na

tle innych regionéw UE, warszawski stoteczny wcigz wymaga
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W NOWYM ROZDANIU
UNDNYCH FUNDUSZY
MAZOWSZE PO RAZ PIERWSZY
BEDZIE TRAKTOWANE JAKO
DWA REGIONY STATYSTYCZNE:
MAZOWIECKI REGIONALNY

| WARSZAWSKI STOLECZNY

duzych inwestycji w ten obszar. Dlatego podczas konsultacji spo-
fecznych marszalek Adam Struzik postulowal zwigkszenie przy-
znanej puli funduszy europejskich oraz mozliwos¢ dodatkowego
wspotfinansowania projektéw z budzetu panstwa.

Preferencyjne kredyty dla Warszawy
Warszawa bedzie musiala szuka¢ alternatywnych Zrédet finan-
sowania. Duze, dobrze zarzadzane i dynamicznie rozwijajace si¢
oérodki miejskie s3 wiarygodnym partnerem instytucji kredyto-
wych. Stolica moze pochwali¢ sie juz dtuga historia wspotpracy
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI), ktory udziela

WSPARCIE FINANSOWE w wojewoédztwie mazowieckim
w perspektywie 2021-2027

region warszawski stoteczny

157 mln euro:
111,5 mln euro z programu regionalnego + 45 mln euro
z programow krajowych

region mazowiecki regionalny

1,9 mld euro:

1,5 mld euro z programu regionalnego

+418 mln euro z programu dla Polski Wschodniej

Region warszawski stoteczny obejmuje: m.st. Warszawa i 9 powiatéw:
grodziski, legionowski, miriski, nowodworski, otwocki, piaseczynski,
pruszkowski, warszawski zachodni i wotomiriski

Region mazowiecki regionalny obejmuje pozostata cze$¢ woj. mazowieckiego
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Zrédto: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

kredytow preferencyjnych na projekty wspierajace cele unijne.
Dotychczasowe kredyty zaciagniete przez Warszawe wspomagaja
realizacje¢ duzych inwestycji infrastrukturalnych, ktére poprawiaja
m.in. stoleczng komunikacje i gospodarke wodno-kanalizacyjna.
Juz w 2008 r. EBI udzielil kredytu w wysokosci 230 min euro

na projekt ,Warszawskie tramwaje”, kontynuowany od 2015 r.

z pomoca nowego kredytu w wysokosci niemal 200 min euro.
Korzystajac z kredytéw, zakupiono nowy tabor oraz zrealizowano
budowe nowych linii tramwajowych. EBI pomdgt sfinansowa¢

IT linie metra i zakup nowych pociagdéw, a takze kolejne odcinki
obwodnicy stolicy. Bank wspomoze tez budowe na terenie War-
szawy najnowoczesniejszej spalarni odpadéw w Polsce.

Fundusze Europejskie dla Polski
Wschodniej 2021-2027

Do tej pory z programu Polska Wschodnia korzystato pigé
wojewddztw: lubelskie, podkarpackie, podlaskie, $wigtokrzyskie
i warminsko-mazurskie. W latach 2014-2020 z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego wykorzystano 2 mld euro na
rozwoj innowacyjnej przedsigbiorczoéci oraz wazne, z punktu
widzenia sp6jnosci i dostepnoéci terytorialnej makroregionu,
inwestycje w komunikacje miejska, drogi i kolej.

W nowej perspektywie z programu beda mogli korzysta¢
beneficjenci z czesci wojewddztwa mazowieckiego, bez War-
szawy i dziewieciu otaczajacych ja powiatéw: grodziskiego,
legionowskiego, minskiego, nowodworskiego, otwockiego,
piaseczyniskiego, pruszkowskiego, warszawskiego zachodniego
i wolominskiego. W puli programu jest prawie 3 mld euro,

z czego ponad 2,5 mld euro z Unii Europejskiej. Nowy program
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej bedzie si¢ koncen-
trowal na czterech gtéwnych obszarach:

o przedsigbiorczo$¢ i inwestycje

o energia i klimat

 spojna sie¢ transportowa oraz kapital spoleczny

o turystyka i ustugi uzdrowiskowe.

PLAN FINANSOWY
programu
Polska Wschodnia
2021-2027:

2,5 mld euro zEFRR

Fnnan® POMOC TECHNICZNA

PRZEDSIEBIORCZOSC | INNOWACJE

ENERGIA | KLIMAT

Z dotacji skorzystaja zar6wno mate i $rednie firmy, innowacyj-
ne start-upy, przedsiebiorstwa z sektora turystycznego i ener-
getycznego, jak i samorzady oraz podmioty swiadczace ustugi
publiczne, a takze organizacje pozarzadowe.

8 kwietnia br. zakonczyly sie konsultacje spoteczne nad projek-
tem programu. Jeszcze w tym roku planowane jest jego przyje-
cie przez Rade Ministréw i przestanie do Komisji Europejskiej.

Andrzej Szoszkiewicz

POLSKA WSCHODNIA 2021-2027

pomorskie

warmirnsko-mazurskie

zachodniopomorskie

kujawsko-pomorskie podlaskie

region mazowiecki
regionalny

wielkopolskie

dolnoslaskie lubelskie

Swietokrzyskie
opolskie

podkarpackie

matopolskie

Wojewddztwa: lubelskie, podkarpackie, podlaskie, $wietokrzyskie,
warminsko-mazurskie + region mazowiecki regionalny
(woj. mazowieckie z wytaczeniem m.st. Warszawy i 9 otaczajacych ja powiatéw)
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Materiat wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego



